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COMISION FEDERAL DF
COMPEIENCIA FCONOMICA

México, D.F., a 4 de diciembre de 2015

Dra. Maria de Lourdes Melgar Palacios
Subsecretaria de Hidrocarburos
Secretaria de Energia

Presente.-

Asunto: Se remite Resolucion

Hago referencia a los oficios 500.669/15 y 500.672/15 y anexos presentados ante la Oficialia de
Partes de la Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE) los dias veinte y veinticuatro
de noviembre, por la Secretaria de Energia (SENER), por medio de la cual solicita la opinién de esta
COMISION respecto a los criterios de precalificacién y el mecanismo de adjudicacién que se deben
incluir en los procedimientos de licitacién y adjudicacion de los contratos de exploracion y
extraccion de las dreas contractuales que formarin parte de la cuarta convocatoria de la Ronda 1

(LICITACION).

I

/ Al respecto me permito comunicarle, con fundamento en los articulos 1, 2, 12 fracciones XIX y

XXX, 98 y 99 de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE),! estos ultimos en relacion con

’\ los articulos 23 y 24, fraccién I, de la Ley de Hidrocarburos; 1 y 111, fraccién III, 163, fraccion

IV, y 175 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE,? que el Pleno de esta COFECE, en sesion

celebrada el tres de diciembre de dos mil quince, resolvié sobre la incorporaciéon de medidas

protectoras y promotoras en materia de competencia econémica en los criterios de precalificacion y

el mecanismo de adjudicacién de la LICITACION. Sirvase encontrar adjunto al presente oficio copia
certificada de la Resolucion, para los efectos legales a que haya lugar.

s

El suscrito se encuentra facultado para emitir el presente oficio, conforme a los articulos 2, fraccién
VIIL 4, fraccion 1V, 18, 19, 20, fraccién LVI y 59, fraccién 11, del Estatuto Orgénico de la COFECE.?

El Secretario Técnico

Roberto 1. Villarreal Gonda

"
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! Publicada el veintitrés de mayo de dos mil catorce en el Diario Oficial de la Federacion (DOF). CONISOD BDEpAL
. * Publicadas el diez de noviembre de dos mil catorce en el DOF. COMPE ES 0
? Publicadas el ocho de julio de dos mil catorce en el DOF.



EL SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA. ROBERTO
I. VILLARREAL GONDA. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 FRACCIONES Il Y XXII. DEL
ESTATUTO ORGANICO DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA PUBLICADO EL
OCHO DE JULIO DE DOS MIL CATORCE EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIONCERTIFIC A
QUE LA PRESENTE ES COPIA FIEL DE SU ORIGINAL QUE CONSTA DE UNA PAGINA UTIL QUE OBRA

EN EL EXPEDIENTE LI-019-2015.- DOY FE.
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México, Distrito Federal, a tres de diciembre de dos mil quince.- Visto el expediente al rubro citado, el Pleno
de esta Comision Federal de Competencia Econémica (“COMISION” o “COFECE”), en sesién celebrada el
mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (“CPEUM"): 1, 2, 4, 12, fracciones X, XIX, XX y XXX, 8, parrafo séptimo,
98 y 99 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);' 1 y 111 de las Disposiciones Regulatorias
de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DR™);? 1, 4, fraccion I, 5, fracciones I, VI, XVI, XVII, XX1y
XXXIX del Estatuto Orgdnico de la Comisién Federal de Competencia Econémica (“Estatuto”);? asi como los
articulos 23 y 24, fraccién I, de la Ley de Hidrocarburos (“LH"),* 35, fraccién V y 36, fraccién VI, de su
Reglamento (“RLH"™),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes, consideraciones de derecho y anilisis de los
aspectos en materia de competencia y libre concurrencia que a continuacion se expresan:

I. ANTECEDENTES

PRIMERO.- El cuatro de noviembre de dos mil quince, la Secretaria de Energia (“‘SENER”) presenté en la
Oficialia de Partes de la COFECE el oficio 500.633/15 y anexos,® por medio del cual solicité la opinién de esta
Comision, respecto de los criterios de precalificacién y el mecanismo de adjudicacién que se incluirdn en “/as
bases del procedimiento de licitacion y adjudicacion de 10 (diez) dreas contractuales de exploracion y
extraccion en aguas profundas y las 2 (dos) dreas de extraccion de crudos pesados y extra pesados en aguas
someras que formardn parte de la cuarta convocatoria de la Ronda I”'.

SEGUNDO.- El dia nueve del mismo mes y aifo, se recibié en la Oficialia de Partes de la COFECE el oficio
numero 500.640/15, por el cual la SENER present6 versiones actualizadas de los proyectos de bases que habia

proporcionado a esta autoridad el cuatro de noviembre.

TERCERO.- El trece de noviembre de dos mil quince, se notifico a la SENER un requerimiento de informacién
a fin de que la COMISION cuente con la informacién necesaria para emitir la opinién en materia de competencia
a que se refiere la fraccion III del articulo 24 de la LH. La respuesta fue recibida en tiempo y forma los dias
veinte y veinticuatro noviembre de dos mil quince, mediante oficios nimero 500.669/15 y 500.672/15. El
acuerdo de recepcion para atender el presente asunto fue emitido el veintiséis de noviembre de dos mil quince,

y se publico por lista el dia siguiente.
I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

PRIMERA.- El articulo 28 de la CPEUM prohibe los monopolios y las practicas monopélicas en el territorio
nacional, asimismo establece que el Estado Mexicano cuenta con la “(...) Comision Federal de Competencia
Econdmica, (...) organo autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tendrd por objeto
garantizar la libre competencia y concurrencia, asi como prevenir, investigar y combatir los monopolios, las
prdcticas monopdlicas, las concentraciones y demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados,

en los términos que establecen esta Constitucion y las leyes (...)".

Publicada el veintitrés de mayo de dos mil catorce en el Diario Oficial de la Federacién (en adelante, *
Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce. k o

!
> Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce. vt 1)
*  Publicada en el DOF el once de agosto de dos mil catorce. Tt V¢
5 Publicado en el DOF el treinta y uno de octubre de dos mil catorce. L
& Criterios de precalificacién, mecanismo de adjudicacion, proyecto de bases e informacién sobre @mﬁ@i%ﬁhu
campos para la exploracién y explotacién en aguas profundas y dos campos con aceites pesados en | b JS‘IAa
cuarta convocatoria. COMFETENCIA BECONC A
/.

4



Pleno
Resolucion
Expediente LI-019-2015

COMISION FEDERAL D
COMPFTENCIA ECONOMICA

El articulo | de la LFCE establece que es reglamentaria del articulo 28 de la CPEUM en materia de libre
concurrencia, competencia economica, monopolios, pricticas monopdlicas y concentraciones, es de orden
publico e interés social, es aplicable a todas las 4reas de la actividad econémica y de observancia general en

toda la Repuiblica.

En términos de su articulo 2, la LFCE tiene por objeto promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y
la competencia econdémica, asi como prevenir, investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar
severamente y eliminar los monopolios, las pricticas monopdlicas, las concentraciones ilicitas, las barreras a
la libre concurrencia y la competencia econémica y demds restricciones al funcionamiento eficiente de los

mercados.

El articulo 52 de la LFCE prohibe los monopolios, las practicas monopélicas, las concentraciones ilicitas y las
barreras que, en términos de esta Ley, disminuyan, dafien, impidan o condicionen de cualquier forma la libre
concurrencia o la competencia econémica en la produccion, procesamiento, distribucién o comercializacién de

bienes o servicios.

Conforme al articulo 4 de la LFCE, en correlacién con la fraccién I del articulo 3 de ese mismo ordenamiento,
estdn sujetos a lo dispuesto en esta Ley, todos los agentes econémicos, sea que se trate de personas fisicas o
morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, estatal o
municipal, asociaciones, cimaras empresariales, agrupaciones de profesionistas, fideicomisos o cualquier otra
forma de participacion en la actividad econémica.

El articulo 12, fracciones X, XIX y XX de la LFCE dispone que entre las atribuciones de la COMISION se
encuentran. respectivamente: i) resolver sobre los asuntos de su competencia y sancionar administrativamente
la violacion de esta Ley, ii) opinar sobre la incorporacién de medidas protectoras y promotoras en materia de
libre concurrencia y competencia econémica en los procesos de desincorporacién de entidades y activos
ptblicos, asi como en los procedimientos de licitaciones, asignacién, concesiones, permisos, licencias o figuras
analogas que realicen las Autoridades Ptblicas, cuando asi lo determinen otras leyes o el Ejecutivo Federal
mediante acuerdos o decretos; y iii) promover, en coordinacién con las Autoridades Publicas, que sus actos
administrativos observen los principios de libre concurrencia y competencia econémica.

En términos del articulo 18, parrafo séptimo, de la LFCE, el ejercicio de las atribuciones sefaladas en el parrafo
anterior, corresponde al Pleno de la COFECE.

En correlacion con las disposiciones antes referidas, el articulo 98, parrafo tercero de la LFCE, determina que:

[...] La convocante deberd enviar a la Comision, antes de la publicacion de la licitacion, la convocatoria, las
bases de licitacion, los proyectos de contrato y los demds documentos relevantes que permitan a la Comision
conocer la transaccion pretendida [...]”. Asimismo, el diverso 99, fraccién III, de la LFCE, establece que:
“[...], la Comision deberd resolver sobre las medidas de proteccion a la competencia que deban incluirse en
la convocatoria, bases y sus anexos, y demds documentos de la licitacion [...]".

El articulo 111, fraccién III, de las DR, sefiala que la COFECE debe resolver sobre “[...] la incorporacion de

medidas protectoras y promotoras en materia de competencia economica cuando asi se establezca en las Leyes

[...] L. Otorgamiento, mediante licitacion, de contratos [...]". L A n’

%
El articulo 23 de la LH establece que: ““[...] La adjudicacion de los Contratos para la Explb‘ ccion
se llevard a cabo mediante licitacion que realice la Comision Nacional de throcarburas’b, !
El articulo 24, fraccion II1, de la LH, sefala que: “‘Las bases del procedimiento de lzc:tacw 'ﬁw on de
los Contratos para la Explor acion y Extraccion, que se pongan a disposicion de los znteresaﬁ@; an =3
1II. Contar con opinion previa de la Comision Federal de Competencia Econg) l)llC : 01?4 irbura
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exclusivamente sobre los criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacion a que se refiere el articulo
23 del presente ordenamiento. La opinion de la Comision Federal de Competencia Economica deberd ser
proporcionada en un plazo no mayor a treinta dias a partir de la solicitud correspondiente; en caso de no
emitirse la opinion, dentro del plazo establecido, ésta se entenderd en sentido favorable.

El articulo 35, fraccion V, del RLH establece que la SENER debe proporcionar a la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH) para la emisién de la convocatoria de cada proceso de licitacidn, la opinién que emita la
COFECE en términos de la fraccién III del articulo 24 de la LH.

Asimismo, el articulo 36, fraccion VI, del RLH establece que: “Para cumplir con lo dispuesto en el articulo
anterior, se estard al siguiente procedimiento: |...] VI. La Secretaria solicitard a la Comision Federal de
Competencia Economica la opinion a que se refiere la fraccion III del articulo 24 de la Ley. Para efectos de
esta opinion, la Secretaria, con base en la informacion remitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico deberd proporcionar a la Comision Federal de Competencia Economica los elementos que justifiquen
que los criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacion propuestos se apegan a las mejores
prdcticas de la industria asi como a los principios generales en materia de libre concurrencia y competencia
economica. La Comision Federal de Competencia Economica, en el dmbito de las atribuciones que le confiere
la Ley, podrd en cualquier momento y sin perjuicio del plazo establecido en la fraccion I del articulo 24 de
la Ley, requerir cualquier informacion adicional que estime pertinente en términos de la Ley Federal de
Competencia Economica [...].”

SEGUNDA.- La SENER present6 a esta COMISION los documentos e informacién relativos a los criterios de
precalificacion y mecanismo de adjudicacion de las licitaciones que integran la Cuarta Convocatoria de la
Ronda Uno, a efecto de que sean analizados y, en su caso, esta autoridad resuelva sobre la incorporacién de
medidas protectoras y promotoras en materia de competencia, de conformidad con los articulos 24 fraccién 111
de la LH; y 36 fraccion VI del RLH, en correlacién con los articulos 98 y 99 de la LFCE. De acuerdo con los
preceptos antes referidos, la fecha limite para que el Pleno de la COFECE emita la opinion referida vence el

dieciséis de diciembre de dos mil quince.

II1. ANALISIS DE LOS ASPECTOS EN MATERIA DE COMPETENCIA.

La Cuarta Convocatoria de la Ronda Uno comprende dos procesos de licitacion (en adelante, las

LICITACIONES). Uno de los procesos tiene por objeto adjudicar los contratos para diez areas contractuales en
aguas profundas, de conformidad con las “BASES DE LICITACION PARA LA ADJUDICACION DE CONTRATOS DE
LICENCIA PARA LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS EN AGUAS PROFUNDAS— CUARTA

CONVOCATORIA”. Las areas contractuales tienen las siguientes caracteristicas:

Cintur6n Plegado l 678 0 L) l 500 3 000 Acq_t_q_s_uper llgero pas

|
A3l Rl Perdido " 1,502.5  2,000-3,500 | Aceite ligero y stiper ligero
TR (Noroeste del Golfo | 1,686.9 500-1,500 b Ly Aceite ligero -
4 de México) {18767 % 1,000-2,000 __Aceite ligero y siiper ligero .
Rt e _ o 2,381.1 -2,500-3,000 Aceite lw Kig, = i
G eRLs, : 24112 2,000-3,000 | Aceitglig: ﬁ» 7
B Cuenca Salina, 32871 1,0002,000 | Aceite ligero WEAHIIEROR
(Sur del Golfode "5 3587 ,000-2,000 | Aceite figerd v4
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A través del otro proceso de licitacion se adjudicardn los contratos para actividades de extraccion de
hidrocarburos en dos dreas contractuales, en términos de las “BASES DE LICITACION PARA LA ADJUDICACION DE
CONTRATOS DE LICENCIA PARA LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS EN CRUDOS PESADOS Y EXTRA PESADOS —
CUARTA CONVOCATORIA”. Para estos bloques, las BASES presentan las caracteristicas que se indican a

continuacion:

Chapabil
Kayab
Zazil-Ha
. Mené
Pohp
L0 R s W) 165.7

Con la finalidad de que en las BASES de ambas licitaciones se contemple un mecanismo de adjudicacién y
criterios de precalificacion que contengan todas las medidas necesarias para proteger el proceso de competencia
y libre concurrencia, esta COMISION emite la presente opinion.

A. MECANISMO DE ADJUDICACION

De conformidad con el articulo 23 de la LH, el mecanismo para la adjudicacién de los contratos para la
exploracion y extraccion “[...| podrd ser, entre otros, una subasta ascendente, una subasta descendente o una
subasta al primer precio en sobre cerrado [...]". En términos del articulo 27 constitucional, “Tratdndose del
petroleo y de los hidrocarburos solidos, liquidos o gaseosos, en el subsuelo, la propiedad de la Nacion es
inalienable e imprescriptible y no se otorgardn concesiones. Con_el propdsito de obtener ingresos para el
Estado que contribuyan al desarrollo de largo plazo de la Nacion, ésta llevard a cabo las actividades de
exploracion y extraccion del petrdleo y demds hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas
del Estado o a través de contratos con éstas o con particulares [...]".

El Cuarto Transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la CPEUM en
materia de energfa,’” dispone que “[...] la Nacion escogerd la modalidad de contraprestacién atendiendo
siempre a maximizar los ingresos para lograr el mayor beneficio para el desarrollo de largo plazo. [...]".
Finalmente, el articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos establece que “[...] las variables de
adjudicacion de los Contratos serdn en todos los casos de naturaleza economica |...] atendiendo siempre a
maximizar los ingresos del Estado para lograr el mayor beneficio para el desarrollo de largo plazo. [...]".

De lo anterior se desprende que el mecanismo de adjudicacion para las LICITACIONES debe ser el que permita
generar el mayor potencial de maximizar ingresos en beneficio del Estado Mexicano, aprovechando las

condiciones y caracteristicas particulares de los bloques o dreas contractuales a licitar. NP
F | a4

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”) establecié como mecanismo.ge }x £acio
» . Dol T brd
ireas objeto de las LICITACIONES, la subasta al primer precio en sobre cerrado.® En este ¢o :é_,f,'_ @taresados
) CangRy,
"ax‘%aﬁfﬁ’

7 Publicado en el DOF el veinte de diciembre de dos mil trece. )
¥ De conformidad con el documento denominado “JUSTIFICACION REFERENTE AL MECANISMO DE ADJUDICACION €OMO PARTE DE LAS

CONDICIONES ECONOMICAS RELATIVAS A LOS TERMINOS FISCALES DE LOS PROCESOS DE LICITACION DE L@(Wmmo,v ¥
A . " = A - - A i I 3]9- (T X L
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que satisfagan los criterios de precalificacién respectivos deberdn presentar una propuesta por escrito por cada
uno de los bloques que sean de su interés. El ganador de cada contrato serd aquél que haya ofrecido las mejores
condiciones para el Estado en términos de la férmula de adjudicacién considerada en el mecanismo.

A.1. Justificacion del Mecanismo de Adjudicacion. .
Las principales consideraciones presentadas en el documento elaborado por la SHCP son las siguientes:

“La seleccion del mecanismo de adjudicacion en comento tiene como principios rectores: a) sencillez,
transparencia, maxima publicidad e igualdad; b) garantizar la competencia; y c) maximizar los ingresos para
el Estado [...] Lo anterior, sin perjuicio de que en el futuro, una vez que se cuente con mds experiencia en esie
tipo de licitaciones, se puedan explorar mecanismos alternativos de adjudicacion. Dado que se propone
establecer como una de las variables de adjudicacion el porcentaje que determine los ingresos para el Estado
vel objetivo es obtener el mayor valor de ésta través de la licitacion, no se considerd factible utilizar la subasta

descendente.
Por las consideraciones anteriores, se analizaron las ventajas y desventajas de los procesos de subasta
ascendente y de subasta al primer precio en sobre cerrado.
La subasta al primer precio en sobre cerrado determina, con reglas claras y sencillas. a quién deben asignarse
los recursos y a qué precio. El formato es capaz de alinear con simplicidad los objetivos del Estado con los del
licitante: el contrato se asigna sin ambigiiedad a quién ofrece las mejores condiciones al Estado. Los incentivos
del licitante ganador y el Estado se enfocan en maximizar la rentabilidad del proyecto y, por ende, de la renta
petrolera.” [...] ;
Una revision de la experiencia internacional sugiere que el mecanismo mds utilizado para la adjudicacion de
este tipo de contratos es el de la subasta simultdnea a sobre cerrado” |[....]
El principio de competencia se refiere a dos componentes bdsicos: 1) libre concurrencia: y 2) no colusion. Es
decir, no solo se busca incentivar la participacion para que el nimero de licitantes sea elevado, sino que
ademds se busca que no existan acuerdos estratégicos entre los participantes que afecten la asignacion de
contratos. |...]
En subastas de este tipo de contratos, un mecanismo de subasta simultanea incrementa la eficiencia, ya que
las posturas revelan toda la informacion con la que cuenta cada licitante, al no contar con una segunda
oportunidad para ajustar sus posturas una vez que conocen las de los demds competidores.
Asimismo, este tipo de subasta es menos susceptible a arreglos colusivos entre los participantes |...] Una
caracteristica adicional asociada al diseiio del mecanismo consiste en que los participantes presenten una
propuesta individual para cada una de las dreas contractuales a licitar. En este sentido el mecanismo
propuesto requiere que los licitantes interesados en diferentes dreas contractuales compitan separadamente
por cada una de las dreas. Ese es un elemento importante. especialmente para los bloques de exploracion en
aguas profundas en los que existe mayor incertidumbre.
En concordancia, la seleccion de las dreas [...] considera campos con requerimientos técnicos v
caracteristicas geogrdficas que permiten tratar las dreas de forma independiente. El mecanismo propuesto
favorece [la] competencia |...] pues alienta [a] los licitantes de forma que aprovechen sus ventajas
comparativas |...].
; ’ ; e ; : sy ATAES 1
Lo anterior, puede incentivar a los participantes a presentar su mejor postura, sin posibilidad _dgg_ddpt(_é
. . P . . . - Ph AT 4

oferta en caso de gue no exista competencia o que ésta sea limitada. Con ello es posible gque kﬁ’ﬂm wdan

. . . . . . ! -y B P ]
llevar a mayores ingresos para el Estado si existen diferencias |...] particularmente en l& ilige: m de la
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informacion sobre los campos [...]
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economicos en la determinacion del valor potencial de las dreas [ ...]. Los participantes |...] .
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en un entorno de alta incertidumbre, por lo que las condiciones economicas ex post [...] pueden diferir de la

valoracion realizada en la licitacion.

La Cuarta Convocatoria contempla la licitacion de dreas para la exploracion en aguas profundas en el Golfo

de México y campos de extraccion de crudos extra pesados en la plataforma continental del Golfo de México.

En consecuencia, las dreas licitadas presentan diversos niveles de certidumbre en relacion con la existencia

de hidrocarburos. el volumen potencialmente extraible y la viabilidad economica de la explotacion [por lo que]

los proyectos [enfrentardn], entre otros, los siguientes riesgos:

i) Riesgo geoldgico— en los bloques en aguas profundas si bien se cuenta con informacion técnica que permite
inferir que existen estructuras de hidrocarburos en las zonas a licitar, esa informacion no es suficiente para
garantizar la existencia de hidrocarburos, y en su caso de la calidad | ... y] que se encuentren en cantidades
suficientes para justificar su explotacion. [En los] campos de crudo extra pesado. la incertidumbre respecto
a los voliimenes comercialmente viables persiste a pesar de tratarse de campos descubiertos. Por esta
razon, el contrato prevé una fase inicial de evaluacion.

ii) Riesgo de Precio — al ser el petroleo crudo un bien comerciable, su precio se determina en los mercados
internacionales por lo que el contratista serd “precio aceptante” [ademds de que los precios] estdn sujetos
a un alto grado de volatilidad e incertidumbre. En el caso del crudo extra pesado, el riesgo de precios es
especialmente acentuado por su menor valor relativo y la necesidad de desarrollar mercados nicho.

iii) Riesgo comercial y de costos — linicamente cuando se realiza al menos una perforacion, es que se tiene
certeza de las inversiones que serdn necesarias [ademas de que] los costos pueden presentar también una
alta variabilidad [...]".

Adicionalmente, la SHCP indicé que: (i) el proceso de licitacidn serd abierto y equitativo para los participantes;
(ii) el mecanismo de adjudicacién se hard ptiblico al momento de publicar las BASES en la pigina electrénica

de la Ronda 1, en apego al principio de mdxima publicidad, y (iii) el esquema propuesto para la determinacién
del ganador para cada drea contractual en dicho proceso minimiza los riesgos de corrupcion, pues la apertura

de las propuestas de los precalificados se hace en presencia de todos los licitantes.

A.2. Anilisis en materia de competencia y libre concurrencia

El mecanismo de adjudicacién se debe seleccionar en funcién de las caracteristicas de los bienes que se
subastan, del escenario previsible de concurrencia, y otros factores relevantes como las posibilidades de
sustituciéon y complementariedad entre bienes cuando se adjudica un determinado conjunto en un mismo
proceso de licitacion. Ademds, existen otros principios importantes en el disefio general de una licitacion,
incluyendo los grados de transparencia y equidad entre participantes, los cuales tienen gran impacto en los
resultados del mismo.

El mecanismo propuesto por la SHCP ofrece sencillez y facilidad de instrumentacién para el convocante (no
necesariamente para los interesados) y tiene respaldo en la practica internacional. Sin embargo, esta autoridad
considera conveniente hacer las siguientes precisiones.

Seleccion del mecanismo

Del analisis de la documentacién remitida, la COFECE identifica lo siguientes elementos importantes en la

seleccion del mecanismo de adjudicacion que se utilizara en las LICITACIONES: AT,
-
€n ¢} noroeste

a. Bienes miltiples. Cuatro de las diez 4reas contractuales en aguas profundas estanal agin
del Golfo de México, a la altura de la costa norte del estado de Tamaulipas (Cirtuegn Bk

. PR TN
Las otras seis se encuentran en la parte sur, frente a la costa del estado de Ca dk TR
Estas 4reas, con extensiones entre 1,502.5 y 3,287.1 kilémetros cuadrados (km*) ftkrng" L
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base en criterios geoldgicos, evitando traslapes tanto a nivel de superficie, como en formaciones del
subsuelo.’

Las dos dreas para la extraccién de aceites pesados y extra pesados se localizan frente a la costa de Tabasco.
y tienen extensiones de 149.8 y 167 km’.

Los niveles de inversion para desarrollar y explotar campos petroleros son elevados, y en particular,
cuando se trata de aguas profundas o campos con aceites pesados.'® No obstante, las probabilidades de

éxito geoldgico (encontrar una acumulacién suficiente de hidrocarburos) son bajas.!! Para las dreas de la
licitacion en aguas profundas la informacién del expediente indica una probabilidad promedio de éxito

geoldgico de 26 por ciento.'?

En este contexto, las amplias dimensiones de las dreas contractuales en aguas profundas'® implican el uso
de mayores recursos para comprobar la existencia de hidrocarburos y explotar los campos, cuyas
probabilidades de éxito no varian con el nivel de inversiones, ya que ello depende de los resultados de la
exploracion superficial. Estas condiciones, junto con la configuracién geoldgica de las dreas contractuales,
indican que las posibilidades de una explotaciéon complementaria de los bloques dentro del Cinturén
Plegado Perdido por un lado, y en la Cuenca Salina por el otro, son bajas.

Asimismo, el nivel de costos que requiere la extraccion de aceites pesados y extra pesados, los menores
precios de este tipo de hidrocarburos y el hecho de que sélo se liciten dos 4reas, también indican que las

posibilidades de explotacion complementaria son muy pequenas.

Valor comiin del bien. La literatura de subastas identifica los bloques para explotar hidrocarburos como

de “valor comuin”. En estos casos, los postores valian de manera similar cada una de las dreas, aunque

ninguno tenga informacion precisa sobre ese valor, de modo que las valuaciones entre los postores podrian

estar correlacionadas.'

10

Segin lo senalado en el “Documento de Soporte de Decision. 4° Convocatoria. Ronda 1. “Licitacion de dreas para la extraccion
de aceites pesado y extra-pesado en aguas someras, y dreas para la exploracidn de hidrocarburos en aguas profundas”. Seleccion
de dareas para la exploracion y extraccion de hidrocarburos”. Expediente LI-019-20135.

Para dreas en aguas profundas, la CNH estimé inversiones por bloque para el afio 2015 de entre $91-186 millones de délares (mmd)
para exploracion: $2,072-6,174 mmd en perforacién; $3,354 a $12,1 14 mmd en gastos de operacion, y $375-1,018 mmd para gastos
de abandono. En aceites pesados y extra pesados, estimé inversiones por bloque para el mismo ano que en promedio alcanzan
$1,321 mmd para el desarrollo base, $1,477 mmd para desarrollo incremental, y de $ 1,425 mmd en costos de operacion. Expediente
LI-019-20135, folios 0003 y 0275.

La probabilidad de éxito geolégico de las dreas para exploracion y extraccion en aguas someras de la primera convocatoria de la
Ronda Uno se encuentra, en promedio, en alrededor del 30 por ciento. Expediente L1-019-20135, folio 0003.

Para evaluar el éxito y el riesgo geoldgico se consideran parimetros geoldgicos, geofisicos y geoquimicos que tienen cierta
probabilidad de existir. que indican la presencia de hidrocarburos: roca generadora. roca almacenadora, roca de trampa, roca sello
y sincronia o dindmica del campo. La probabilidad del éxito geoldgico se obtiene multiplicando las probabilidades de ocurrencia
de cada uno esos elementos. Las bajas probabilidades se deben a que las caracteristicas de los diferentes niveles del subsuelo a
perforar son desconocidas, por lo que las empresas petroleras toman sus decisiones a partir de modelos, asi como de la experiencia
y conocimiento sobre ciencias de la tierra, para interpretar los datos que arroja la exploracién superficial. ‘Einxpéé.i_{g'ipbﬂ,-‘_l_-ow-zm L
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Las dreas en aguas profundas de la Cuarta Convocatoria son de cuatro a seis veces mds grandes que e:/ﬂ ', I BE

aproximadamente entre 60 y 131 veces mds grandes que las licitadas en Estados Unidos. s, ":j‘"é.

Haile, P., Hendricks, K., Porter, R. y Onuma, T. (2012), “Testing Competition in U.S. Offshore Oiband Gas tagse Bidding
T¥kaping the

Cramton. Peter (2007). “How Best to Auction Oil Rights”, en Humphreys. Macartan, Jeffrey Sachs y Josg M1 Shgitzs 13
Resource Curse, Columbia University Press, 2007, capitulo 5. Haile, P., Hendricks, K. y Porter, R. (205.10), “Recant41.S. Offshore

Oi and Gas Lease Bidding: A Progress Report”, en International Journal of Industrial Organi:atio?{. sg‘mﬁ% RALDS
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En efecto, dado que los precios de los hidrocarburos se determinan en los mercados internacionales, todos
los postores en la licitacion esperan el mismo valor para el producto prospectivo que estiman obtener de
la explotacién de un campo. Durante la licitacién ese valor es desconocido, por lo que cada participante
tiene que calcularlo mediante la interpretacion de datos geoldgicos obtenidos de la exploracién superficial,
para lo cual utiliza su experiencia, personal calificado disponible y/o anélisis adquiridos de otros expertos.
Asl. la informacién que posee cada licitante es importante para la valoracion de los demds, de tal manera
dichas valuaciones se encuentran relacionadas entre si. En esta situacién se encontrardn los participantes
en las LICITACIONES.

c. Ausencia de asimetrias de informacion. Todos los posibles interesados desconocen las verdaderas
caracteristicas geoldgicas de las dreas en aguas profundas que se licitardn, asi como la cantidad y tipo de
hidrocarburos que efectivamente contienen. Por otro lado, todos dispondran de la informacion sobre la
sismica 3D'° que se ha realizado en dichas dreas, asi como la informacién sobre las tecnologias para
explotar recursos en aguas profundas y para extraer crudos pesados que se encuentran en los mercados.

Por otro lado, respecto de las dreas contractuales para aceites pesados y extra pesados, los interesados
tendrdn acceso a la informacion sobre pozos descubridores, mapas estructurales, secciones sismicas y
volimenes de reservas de hidrocarburos.

Lo anterior permite considerar que no existirian diferencias significativas de informacion entre los agentes
econémicos interesados en participar en las LICITACIONES.

d. Posicion de Petréleos Mexicanos (PEMEX) frente a otros interesados. En la Ronda Cero se asignaron
a esta empresa del Estado areas en aguas profundas para exploracion, que son contiguas a las que se
consideran para la exploracion y extraccion en las regiones de Cinturén Plegado Perdido y la Cuenca
Salina. Sélo en esta ultima regidn se observa un bloque asignado a PEMEX para extraccion, que toca
parcialmente los Iimites de una de las dreas contractuales que se licitaran.

En virtud de las caracteristicas de la exploracién y explotacion de campos en aguas profundas, la
informacion geoldgica y otros datos sobre los distintos bloques que se encuentran disponibles para los
interesados en general, asi como las restricciones presupuestarias que actualmente afectan a la paraestatal,
permiten estimar que PEMEX no cuenta con una ventaja significativa frente a otros participantes en esta
licitacion.

Los dos bloques para aceites pesados y extra pesados incluidos en la Cuarta Convocatoria se encuentran
rodeados por las dreas para exploracion asignadas a PEMEX en la Ronda Cero, y también son parcialmente
adyacentes o cercanos a varios de los bloques que se le asignaron para explotacién. Sin embargo, se estima
que este agente econémico no tendria ventajas importantes tomando en cuenta: [i] los elevados costos de
la explotacion de estos bloques (la CNH sefiala que son superiores a la media internacional), que aunados
a los menores precios de este tipo de aceites, hacen poco atractivas estas dreas contractuales; [ii] las
restricciones financieras que enfrenta PEMEX; y [iii] a fin de incentivar la participacién de terceros, la
SENER y la CNH conS|deran necesario otorgar acceso a los ductos y demds mfraestructuta «que PEMEX

S g

Ent,
posee en la regién.'s a‘.*';‘-fﬁ.,\ Z

Rt

15 Método geofisico para identificar la forma y disposicion de estructuras litoldgicas (capaq de la tierra) en terce
ondas actisticas propagadas utilizando camiones vibradores, explosivos o cafiones de aire, que se captan a (ri¥g
16 En contraste los agentes si podrian percibir una ventaja de Pemex (y de sus asociados en algtin contrato) so

eMEpoibilidad de
negociar aspectos no previstos en el mismo contrato, o bien, sobre su re negociacion, o situaciones anélogA Qﬁ@&ﬁg@;fe@fﬁ .
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Condiciones de concurrencia. La exploracion y explotacion de campos en aguas profundas requiere de
un perfil técnico y financiero de mayor nivel frente a la extraccion en aguas someras y campos terrestres.
Por otro lado, la explotacion de campos con crudos pesados y extra pesados requiere de experiencia y
tecnologias especificas, debido a la densidad y alta viscosidad de esos fluidos, que contienen elevadas
concentraciones de dcido sulfhidrico y biéxido de carbono. Ademads, su explotacion tiene costos mds

elevados.

Las autoridades del sector decidieron aumentar de manera importante la extension de las dreas a licitar en
la Cuarta Convocatoria, en comparacion con las convocatorias previas de la Ronda Uno y las dimensiones
consideradas por Estados Unidos en el Golfo de México. Esta situacion podria crear ventajas a favor de
los agentes economicos mas grandes, con mayores recursos técnicos y econéomicos.

En el caso de las dos dreas de aceites pesados, eligieron dreas que cuentan con reservas 2P'7 que indican
un potencial de produccion importante, cercanas a las asignaciones de exploracién y extraccion en la
Ronda Cero. Lo anterior, con el propésito de facilitar la generacién de sinergias que incentiven su
desarrollo productivo, debido a los costos elevados de extraccién y bajo valor comercial de este tipo de

hidrocarburos.'®

La SENER identific6 un niimero importante de interesados potenciales. Sin embargo, se estima que existira
una concurrencia limitada a las LICITACIONES, en virtud de: [i] la baja participacién que se verificé en la
gran mayoria de los bloques de la primera y segunda convocatorias de la Ronda Uno; [ii] la tendencia
decreciente de participantes en las licitaciones en aguas profundas para la regién del Golfo de México en
Estados Unidos en los udltimos afios; [iii] los elevados montos de inversion que requiere la exploracion y
explotacion en aguas profundas y en campos de aceites pesados, y [v] los bajos niveles de los precios del

petréleo. "

Asociacion entre grandes operadores.

La SENER propone para estas LICITACIONES eliminar de las BASES la figura de Compaiia o Empresa
petrolera de gran escala que se habia incluido en convocatorias anteriores, y permitir la formacion de
consorcios y asociaciones en participacion sin restriccion alguna respecto del tamano de las integrantes.
Otra medida en el mismo sentido consiste en establecer la precalificacion de operadores en una etapa

anterior a la formacién de grupos de licitantes.

La asociacion entre grandes empresas petroleras pudiera facilitar el desarrollo viable de campos, lo cual
supondria una mayor concurrencia en las LICITACIONES. Sin embargo, la asociacion entre grandes
jugadores también podria implicar elevados riesgos de coordinacién anticompetitiva y de colusion, que
pueden afectar los ingresos del Estado. Asimismo, se considera que la extension de las dreas a licitar
implicaria el uso de mayores recursos para comprobar la existencia de hidrocarburos y explotar los
campos, lo cual podria generar incentivos en los grandes jugadores para formar consorcios y asociarse
sOlo entre ellos. Esto podria afectar la concurrencia de jugadores de menor tamano, cuya participacion

a “a Ry,
7" Las reservas 2P estdn constituidas por la suma de las reservas probadas y probables. Las primeras son la_g.-;] 1S, giéc_ppcrar
Las segundas corresponden a las que con la informacion geoldgica se estiman como factibles de ser comerealimg éxables.
I8 Para aceites pesados y extra pesados, las inversiones promedio por bloque para el afio 2015 eslimadasg{d!g' 1,321
mmd para el desarrollo base, 1,477 mmd para el desarrollo incremental, y 1,425 mmd en costos de opcracegyiy 7
1Y También ver: hup:/www.canexpansion.com/negocios/2015/01/28/petroleras-firman-alianza-de-exploracior ~COS108. //~
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individual no pueda ser viable ante los elevados requerimientos financieros de la explotacién de campos
en aguas profundas y aceites pesados, o que se vean excluidos de una asociacién potencialmente exitosa.

Conclusiones sobre el mecanismo de asignacion

Para el caso de bienes muiltiples con valores comunes dentro de un contexto de elevada incertidumbre, tal y
como se observa para las dreas contractuales de las LICITACIONES, una subasta abierta ascendente tiene el
mayor potencial para generar las mejores condiciones en beneficio del Estado, frente a la subasta a primer

precio en sobre cerrado.?

En efecto, una subasta abierta ascendente permite, a través de la puja de los postores, que éstos obtengan
informacion sobre el valor comtn de los bienes durante el proceso de licitacién (fendmeno conocido como
“descubrimiento de precios”), lo que reduce la incertidumbre de los participantes e incentiva la presentacion
de un nimero mayor de postores y de ofertas mds agresivas, representativas de la verdadera valoracion que
cada uno da al bien. De esta manera se generan los mayores incentivos a la participacion de postores, eficiencia
y competencia. En contraste, un esquema de sobre cerrado no permite obtener informacién sobre el valor comiin
de lo licitado, lo que generalmente provoca postores cautelosos y menores incentivos a la concurrencia a través
de una menor cantidad de postores. A

Entre los diversos formatos de subastas abiertas ascendentes, para esta COMISION la mds adecuada para licitar
bloques multiples en aguas profundas es la subasta abierta simultdnea ascendente tipo “clock”. Este tipo de
subastas consiste de rondas multiples, en las que el subastador anuncia los precios de cada bien licitado y los
postores revelan, a través de pujas para cada uno, si tienen interés al precio anunciado. Los precios aumentan
cuando existe mds de un interesado y la subasta termina cuando queda un solo interesado en la puja para cada

bien.
La subasta simultinea ascendente podria ser relativamente mds proclive a la colusion, ya que la revelacién de

las posturas favorece las sefales en precios. Sin embargo, este problema se puede resolver con el anonimato
tanto de las posturas en general como de las posturas provisionales ganadoras, lo que contrarresta las

posibilidades de colusién.*

% No pasa desapercibido para esta COMISION que la SHCP, en el numeral 3.3 del documento JUSTIFICACION MECANISMO DE
ADIUDICACION, expediente LI-019-2015, senalo que la subasta al primer precio en sobre cerrado permite maximizar los ingresos
del Estado considerando que los licitantes tienen un cierto grado de aversion al riesgo y tienen valoraciones privadas independientes
sobre las dreas contractuales; para apoyar lo anterior, se cita el documento de Maskin, Eric y John Riley, “Asymmetric Auctions’.
The Review of Economic Studies, 67, 2000. En opinién de esta COMISION este documento no es aplicable al caso que nos ocupa ya
que la cita de dicho documento resulta incorrecta pues ésta no es un resultado o conclusién del mismo. La premisa de que con
aversion al riesgo se rompe el teorema de equivalencia del ingreso no se demuestra en el documento citado, sino que el documento
cita trabajos anteriores, de distintos autores, que muestran qué sucede cuando hay aversiéon al riesgo en una subasta.

Dichos trabajos, suponiendo valores individuales, muestran que la subasta a sobre cerrado le permite obtener mds ingresos al
subastador de lo que le permitiria una subasta ascendente. La intuicion detrds de dicho resultado estd en que, al ser adversos al
riesgo, los pujantes tendrian una mayor utilidad marginal en caso de no ganar el bien, lo que implica mayor agresividad en pu;as
que en caso de neutralidad al riesgo.

Al respecto, incluso esos documentos y resultados no tienen sentido en la subasta en comento pues todos s §e bds%d@) el supuesto de
valores individuales, el cual no aplica para nuestro caso pues estamos hablando de subastas de valores O
que, como el trabajo de Maskin y Riley plantea. aplica el teorema de Milgrom y Weber.

2 Tal componamlemo se relamona con la ‘maldicién del ganador que conduce a la sobrevaloracién (jel

lo que resulta en ingresos menores a los esperados.
2 Véase Cramton, Peter (2007).
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Ahora bien. en un contexto de bajos precios de los hidrocarburos, altos requerimientos de inversion y bajas
probabilidades de éxito geoldgico, se desprende que el interés por algunos bloques de las LICITACIONES podria
ser bajo. Por lo anterior, esta COMISION considera que para los casos en que la concurrencia a la licitacién sea
adecuada®, es necesario aplicar el mecanismo de subasta abierta simultinea ascendente tipo “clock” para lograr

la maximizacién de los ingresos del Estado.

Consideraciones sobre asimetrias

Para proteger y promover la competencia en las LICITACIONES, la COMISION debe considerar tanto los
elementos que permitan una mayor concurrencia, como aquéllos que prevengan conductas coordinadas que
afecten los resultados en detrimento de la maximizacion de ingresos del Estado, que se relacionen directa o

indirectamente con el mecanismo de asignacion.

La informacién disponible es indicativa de que PEMEX podria encontrarse en una posicion menos ventajosa en
estas LICITACIONES, y que las asimetrias de informacién que la podrian favorecer pueden ser compensadas o
superadas con la capacidad técnica, financiera y la experiencia de otros interesados. Sin embargo, para prevenir
posibles comportamientos anticompetitivos, derivados del hecho de que PEMEX sea la tinica empresa que
cuente con ductos y otra infraestructura para conducir y entregar los hidrocarburos de otros agentes econémicos
en la zona de aceites pesados y extra pesados, es necesario asegurar que se le impongan las obligaciones de

acceso abierto y no discriminatorio a esa infraestructura.

Con relacion a la asimetria entre agentes econémicos interesados, se considera que si bien la formacién en
grupos entre empresas petroleras de gran tamafio podria coadyuvar a aumentar las posibilidades de que las
areas contractuales sean explotadas, ello genera elevados riesgos de colusién en detrimento de los ingresos del
Estado y de las posibilidades de participacién de empresas que no se encuentren entre las que poseen mas
recursos y experiencia en la exploracion y extraccion de hidrocarburos. Por el monto de los recursos que
requiere el desarrollo productivo de las dreas contractuales, las asociaciones entre empresas petroleras de gran
escala disminuyen las posibilidades de participacion de jugadores de menor tamafio relativo, por el menor
atractivo que estas ultimas representan para las primeras.

En razon de lo anterior se considera necesario que se incluya en las BASES la figura de “Compariia petrolera
de gran escala”, a fin de evitar la formacién de consorcios y empresas en participacion que incluyan a mds de
una de esas empresas. Esta medida, aunada a la prohibicidn de que una misma compaiiia, o alguna otra empresa
que forme parte del mismo grupo de interés econémico presente posturas por un mismo bloque, ya sea directa
o indirectamente en lo individual o a través de consorcios, permitirdn prevenir de manera efectiva conductas
que generen efectos daninos a la competencia y contribuirdn al logro de los objetivos de las LICITACIONES.

Por lo demads, esta COMISION coincide respecto a que el mecanismo de adjudicacién debe tener como ejes
rectores: a) sencillez, transparencia, maxima publicidad e igualdad; b) garantizar la competencia; y c¢)
maximizar los ingresos para el Estado. Estos principios deben prevalecer a lo largo del proceso licitatorio.
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* Para el caso de aguas profundas, se considera que doce o mis licitantes es suficiente para alcanzar un‘ff O Z&)mﬁuldo en la
by
subasta. Por su parte, para aceites pesados y extra pesados, se considera que con tres o mds licitantes sepupde ﬁlbflo proceso
competitivo. Al determinar el nimero de licitantes en ambos casos, es necesario tomar en cuenta quezs?e sta’rhl' iere a todo
5165, para cada

el paquete de dreas contractuales comprendido la convocatoria, y también que para los agentes que fdmv;u cb‘
consorcio que se forme, éste se considera como un participante independiente: En promedio. 1.2 paruuparﬂé’s*por area contractual

en aguas profundas y 1.5 participantes por drea contractual de aceites pesados y extra pesados. ;4.5 "} FEOERAL D2
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Otros aspectos del mecanismo

a. Precios de reserva. De conformidad con el articulo 26, segundo parrafo, de la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos (LIH), la SHCP establecerd los valores minimos que serdn aceptables para el Estado
respecto a cualquiera de las variables de adjudicacién (“precios de reserva”). La SHCP estima pertinente
dar a conocer los valores de reserva antes de la presentacion de posturas.

La COMISION considera necesario para prevenir actos, acuerdos o negociaciones entre participantes que
tengan el objeto o efecto del establecer, concertar o coordinar posturas o la abstencién en las licitaciones
de contratos para la exploracion y extraccion de petréleo, asi como incentivar a la presentacion de ofertas
que redunden en mejores condiciones para el Estado, que los valores minimos se mantengan en secrecia
durante todo el proceso de las LICITACIONES. De lo contrario, revelar dichos precios facilita el intercambio
de informacion y elimina los incentivos para disefiar ofertas mds competitivas.

b. Criterio de adjudicacién. La SHCP considera férmulas distintas para la adjudicacion de los contratos de
aguas profundas y aceites pesados y extra pesados, que resultan en indices que ponderan las variables
incluidas. Dado que se adjudicardn contratos de licencia, los recursos para el Estado se contemplan en el
porcentaje del valor bruto de los hidrocarburos adicional a las regalias establecidas en la LIH (factor de
regalia adicional). También se incluye un factor de inversién adicional, que corresponde al incremento
sobre la inversién minima considerada para las dreas de cada licitacién.**

¢ Aguas profundas. La adjudicacion se determinard con el Valor Ponderado de la Oferta (VPO), que .

resulta de sumar el factor de la regalia de adicional con el factor de inversion adicional. Para estas
dreas se establece que la inversién bdsica comprenderd la realizacion de estudios geoldgicos (sismica),
y la inversidn total corresponderd, como maximo al “compromiso de un pozo de exploracion” en la
primera fase del contrato. De esta forma, la inversién adicional se relaciona precisamente con dicho
pozo exploratorio. Los documentos de la SHCP no especifican el ponderador que se utilizard para
agregar la inversion adicional recién mencionada por lo que se recomienda especificarlo claramente
en la version final de los documentos.

e Aceites Pesados. En estos casos el ganador se determinard con el VPO que resulte de sumar el factor
de regalia adicional multiplicado por 0.90; mds el factor de inversion adicional multiplicado por 0.10.
Para estos bloques la inversion total deberd contemplar como maximo “duplicar el programa minimo
de trabajo para la primera fase de evaluacion”. En consecuencia, la inversién adicional serd como
maximo equivalente a la inversién minima.

El valor del VPO se considerara con tres nimeros decimales. El ganador sera el licitante cuyo VPO sea
el mayor. En caso de que dos o mas participantes ofrezcan el mismo VPO, el primer criterio para discernir
al ganador sera quien ofrezca el mayor pago en efectivo. Si el empate persiste se utilizard el método de
insaculacién, sin perjuicio de la obligacién de pagar la cifra que resulte de lo anterior.

El mecanismo de adjudicacién de esta licitacién basado en la regalia ofrecida afecta en ggneral )Qs bondades
de la licitacién como mecanismo de maximizacién de los ingresos de la Nacion. ASlmlS;ﬁE) }
propncnar la disminucion de mccnmos en la extraccwn de petroleo al reducnr el esfuﬁ Q

% Véase numeral 4 del documento JUSTIFICACION MECANISMO DE ADJUDICACION, expediente LI-019-2015:i 0~y PEDERAL 115
M ECONOMICE,
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incentivar que los agentes econdmicos materialicen su programa de inversiones de manera mas eficiente, esto.
porque permite recuperar el monto erogado por el bono inicial lo mds rapido posible. Se reitera la necesidad de
evaluar la implementacion de este mecanismo de adjudicacion que se contempla en la LIH, que se encuentra
entre las modalidades de contraprestacion para el caso de contratos de licencia, ya que ademds de ser una
practica comtin a nivel internacional, ayudaria a aumentar la concurrencia en la licitacion, asi como alinear los
incentivos para el esfuerzo de ejecucion una vez otorgado el contrato al ganador de la misma.

B. CRITERIOS DE PRECALIFICACION

De conformidad con el articulo 23 de la LH, los interesados en presentar propuestas en los procesos de licitacion
para la adjudicacién de contratos para exploracién y extraccion deberan cumplir con los criterios de
precalificacion respecto de los elementos técnicos, financieros, de ejecucion y experiencia, en los términos
senalados en los lineamientos que al efecto establezca la SENER. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 38 del RLH, en correlacion con la fraccién III del articulo 35 de ese mismo ordenamiento, las bases
de licitacién para adjudicar esos contratos deberdn prever, entre otros elementos, el proceso de precalificacién
y los Lineamientos Técnicos. La fraccion II del 37 del RLH sefiala que los Lineamientos Técnicos se integran,
entre otros, con los requisitos para acreditar los criterios de precalificacion sefialados en el articulo 23 de la LH.

Para las LICITACIONES, la SENER considera que la conformacion de grupos de interesados,” asociacién en
participacién® o consorcios,”” que participen como un solo licitante (o Licitante Agrupado®) se lleve a cabo
con posterioridad a la precalificacion de los interesados. Ademds, se incluye la figura de “No operador™ que
permite que los agentes economicos interesados en ser socios financieros de un operador, puedan ser

precalificados acreditando solamente los criterios financieros.

Asimismo, se permite que un mismo interesado forme parte de mds de un consorcio o asociacién en
participacién, como una forma de facilitar que se concrete un mayor nimero de oferentes por bloque. Lo
anterior es asi, porque facilita que si una cierta drea es atractiva para un conjunto de agentes, pero otra sélo lo
es para uno de los integrantes, éste tltimo pueda buscar asociarse con otro para licitar por dicha drea, o incluso

pueda pujar por la misma de manera individual.

Esta COMISION considera que para el caso de las LICITACIONES, los arreglos antes descritos facilitan la
concurrencia y. por tanto, pueden ser favorables para la competencia, siempre y cuando se implementen
mecanismos efectivos para evitar la colusién y el intercambio indebido de informacion.

Los criterios de precalificacion que la SENER considerard en las BASES fueron presentados por separado en
documentos denominados “CRITERIOS DE PRECALIFICACION PARA LOS CONTRATOS PARA LA EXPLORACION Y

* De acuerdo con las BASES: i) un interesado es una compafiia que liene interés en participar en la licitacién, y ii) una compaiiia puede
ser cualquier empresa productiva del Estado, sociedad, corporacién, fideicomiso, sociedad por acciones, asociacién no corporativa,
empresa conjunta, o cualquier otra andloga de naturaleza mercantil constituida conforme a las leyes del pais de origen.

26 En las BASES se define como: “*[d]os o mds Compaiiias precalificadas que tengan celebrado o que se obliguen a celebrar un acuerdo
de asociacion en participacion conforme a la legislacion mexicana y que podrdn conformarse en un Licitante Agrupado para
participar de forma conjunta en la Licitacion, de conformidad con lo establecido en estas Bases™. AN AR

27 Definido en las BASES como: “[d]os o mds Compaiiias precalificadas que podrdn conformarse en uﬁ( ; 8.4
participar de forma conjunta en la Licitacion de conformidad con lo establecido en estas Bases, SIT RGP ;‘2_1?( 9 requieran
constituir una nueva persona juridica de conformidad con la Normatividad Aplicable™. 2 M 323 f

X En las BASES se define Licitante Agrupado como el “Consorcio o Asociacion en Participacion quér { rdgacion a la

s
Convocante para convertirse en Licitante de conformidad con lo establecido en estas Bases, en el eni i m“qgawﬂo Consorcio
v Asociacion deberdn tener entre sus integrantes a un Operador. Los Licitantes Agrupados nombrardn Mﬁaor Designado

a través del Convenio de Propuesta Conjunta’. FoiAs ION F PEDERAL B

STEMCIA ECONG 13\}5:/
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EXTRACCION DE HIDROCARBUROS EN EL MARCO DE LA CUARTA CONVOCATORIA DE LA RONDA UNO DE
LICITACION”, uno para aguas profundas y otro para crudos pesados y extra pesados. Los documentos para
acreditar los requisitos legales y financieros indicados en el inciso 10.1 de las BASES y en los documentos antes
referidos son los que cominmente utilizan en procesos de licitacién, y en si mismos no implican barreras o

impedimentos para participar en las LICITACIONES.

Los criterios que propone la SENER son similares para ambas licitaciones, con ciertas particularidades en cada
caso que responden a las caracteristicas de la exploracion y extraccién en aguas profundas y de aceites pesados.

Criterios de Evaluacion de Experiencia y Capacidades Técnica y de Ejecucién.

AGUAS PROFUNDAS.

1. Experiencia y capacidades técnicas.
1.1 Para precalificar como Operador de Areas Contractuales en Aguas Profundas el interesado deberd acreditar:
(a) Que cuenta con experiencia como operador en el periodo 2011 — 2015 en al menos un proyecto de exploracion
y extraccién en aguas profundas con tirante mayor a 1,000 metros.
(b) Inversiones de capital en proyectos de exploracion y extraccion que en conjunto sean de por lo menos 2.000
millones de ddlares.

1.2 Los documentos (...) para acreditar la experiencia y capacidades técnicas (...) son los siguientes:

i. Copia de contratos. titulos de concesion. o copia de cardtulas (incluyendo hoja de firmas) de contratos de
exploracion y/o extraccion de hidrocarburos; o cartas emitidas por las autoridades administradoras de dichos
contratos o titulos, que demuestren la experiencia requerida (...)

it. (...)informe anual y la forma 10-K o 20-F registrada ante la Securities and Exchange Commission, o la forma
equivalente registrada ante instituciones homologas con las que se acrediten las inversiones de capital
requeridas; o (...) estados financieros certificados por una firma independiente de auditores especializados que
esté certificada o registrada para realizar dichas actividades conforme a las leyes del pais de origen, mediante
la que sustenten inversiones en exploracion y extraccion. (...)

2. Capacidades financieras.
2.1.1 Para precalificar como Operador de Areas Contractuales en Aguas Profundas el interesado deberd demostrar:
a) Que cuenta con capital contable de al menos 2,000 millones de ddlares, o
b) Que cuenta con activos totales con un valor de al menos 10,000 millones de dolares y una calificacion crediticia
de grado de inversion. Dicha calificacion segun Fitch Ratings. Moody's Investors Service, o Standard & Poors,
Rating Services.

2.1.2 Para precalificar como No Operador el interesado deberd demostrar que cuenta con un capital contable de al
menos 250 millones de délares (...)

Los documentos para acreditar las capacidades financieras consisten en: i) informe anual y la forma 10-K o 20-
F registrada ante la Securities. and Exchange Commission, o equivalente registrada ante instituciones
equivalentes con las que se acrediten los activos totales o el capital contable, o ii) estados financieros,
certificados por una firma independiente de auditores especializados que esté cemﬁcada\q-ieg,lcstrada para
realizar dichas actividades conforme a las leyes del pais de origen que sustenten el capital; *“)t- witipento de
calificacién crediticia deberd ser emitido durante 2015 o 2014, por cualquiera de Ias ~§. &apresas
calificadoras: Fitch Ratings, Moody's Investors Service o Standard & Poors Rating Sergiggse.

3. Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente A0
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Todos los interesados que deseen precalificar como Operadores deberdn demostrar que tienen experiencia en temas
de seguridad industrial y proteccion al ambiente durante los iiltimos cinco aios (...).

3.1 Para acreditar este requisito deberdn presentar un escrito que demuestre la experiencia en algiin sistema de gestion
de seguridad industrial, seguridad operativa y de proteccion ambiental en instalaciones o proyectos de exploracion
Y/o extraccion en aguas profundas durante los iltimos cinco afios. De manera adicional se deberd acompaiiar las
certificaciones técnicas, auditorias. inspecciones o dictdmenes, tales como los que se mencionan de forma
enunciativa y no limitativa: OHSAS 18001 (para seguridad en general y que considera certificacion externa), ISO
14001 (para ambiente en general v que considera certificacion externa), APl RP 75 (para seguridad costa fuera;
ésta no cuenta con requerimiento de certificacion), Codigo IGS (Cadigo internacional de gestion de la seguridad,
aplica a plataformas moviles y auto elevables) o en su caso una opinion emitida en 2015 por alguna empresa
internacional especializada la cual indique que el sistema de gestion de seguridad industrial y proteccion al
ambiente se qjusta a prdcticas internacionales para operaciones en proyectos de exploracion y/o extraccion. En
cualquiera de los casos anteriores la documentacion presentada deberd acreditar que el sistema ha operado por lo

menos 5 aiios (...).

ACEITES PESADOS Y EXTRA PESADOS.

1. Experiencia y capacidades técnicas
Para precalificar como Operador de Areas Contractuales de Crudos Pesados y Extra Pesados el interesado deberd
acreditar:
(a) Que cuenta con experiencia como operador en el periodo 2011 - 2015 en al menos un proyecto de extraccion de
crudo pesado y extra pesado (menos de 15° API) y demostrar una produccion minima agregada de cinco mil
‘ barriles de petroleo crudo de este tipo por dia en campos terrestres o costa afuera. Este nivel de produccion debic
ser alcanzado en cualquier momento durante el periodo 2011 — 2015.
(b) Que cuenta con experiencia como operador en el periodo 2011 — 20015 en al menos un proyecto de extraccion de
hidrocarburos costa afuera y demostrar una produccion minima agregada de diez mil barriles de petréleo crudo
cquivalente por dia. Este nivel de produccion debié ser alcanzado en cualguier momento durante el periodo 2011

-2015.
(c) Inversiones de capital en proyectos de exploracion y extraccion que en conjunto sean de por lo menos 1,000

millones de dolares.
(d) Que cuenta con personal con minimo cinco anos de experiencia gerencial u operacional en el manejo de proyectos
de extraccion de crudo pesado y extra pesado (menos de 15° API).
(e) Que cuenta con personal con minimo diez anos de experiencia gerencial u operacional en el manejo de provectos
de extraccion costa afuera.
En caso de Licitantes Agrupados:
(i) Se podrdn acreditar los requisitos indicados en los incisos (a) y (d) anteriores a través de otro miembro del
Consorcio en Participacion que no sea el Operador y que haya presentado la documentacion correspondiente,
siempre que el Operador haya acreditado los requisitos indicados en los incisos (b). (c) y (e) anteriores.

(ii) Se podrdn acreditar los requisitos indicados en los incisos (b) y (e) anteriores a través de otro miembro del
Consorcio en Participacion que no sea el Operador y que haya presentado la documentacion correspondiente,
siempre que el Operador haya acreditado los requisitos indicados en los incisos (a), (c) y (d) anteriores.

Los documentos para acredltar la experiencia y capacidades técnicas respecto de contratos y gqmprobacxén de

C) 5
(I‘

A
. \\ la inversion y gastos de proyectos de explorauon y/o extraccion de hidrocarburos o su analofgﬁ FE
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2. Capacidades financieras.
2.1.1 Para precalificar como Operador de Crudos Pesados el interesado deberd demostrar:
a) Que cuenta con capital contable de al menos 1,000 millones de daolares, o
b) Que cuenta con activos totales con un valor de al menos 10,000 millones de délares y una calificacion crediticia
de grado de inversion. Dicha calificacion segin Fitch Ratings, Moody's Investors Service. o Standard & Poors,
Rating Services.
2.1.2 Para precalificar como No Operador el interesado deberd demostrar que cuenta con un capital contable de al
menos 250 millones de ddlares.
Los documentos para acreditar las capacidades financieras son los mismos que los indicados para los no operadores en
aguas profundas.

3. Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente.
Todos los interesados que deseen precalificar como Operadores deberdn demostrar que tienen experiencia en temas
de seguridad industrial y proteccion al ambiente durante los ultimos cinco aiios (...).

Por otro lado, en la BASES se advierte que:

El Interesado podrd acreditar que cumple con las capacidades requeridas por si mismo o a través de alguna filial o
controladora en wltima instancia. En caso de acreditar los requisitos a través de alguna filial o controladora en iiltima
instancia deberd acreditar dicha relacion con el interesado mediante: (i) los iiltimos registros de accionistas
acompanados por una certificacion emitida por el funcionario facultado para tal efecto segiin la normatividad y
politicas del Interesado, tales como: el Presidente del Consejo de Administracion. el Administrador iunico, o el
Secretario.

Los criterios de precalificaciéon comprenden los requisitos respecto de la procedencia de recursos financieros,

de documentacién legal y elementos técnicos, financieros, de ejecucion y de experiencia a que hace referencia

el articulo 23 de la LH. Al respecto, esta COMISION observa. lo siguiente:

a) Umbrales. Para esta COMISION, los umbrales no deben restringir innecesariamente el acceso de
operadores financieramente viables a fin de promover la competencia por el mercado, y su
cumplimiento debe ser inequivoco para que se pueda garantizar la mayor concurrencia posible en las
LICITACIONES. En este sentido se considera que si una empresa cuenta con un capital contable de mil o
dos mil millones de délares, contar con activos por 10 mil millones de délares pudiera no ser consistente
con indicadores de salud financiera. Por ello, se sugiere revisar a la baja el umbral relativo a los activos

de los interesados.

Al respecto, el umbral considerado para los No Operadores facilita una mayor concurrencia para este
tipo de inversores, pero deja en los mismos niveles los umbrales para los Operadores.

b) Otros. Los proyectos de criterios de precalificacién indican en general los documentos con los que los
interesados podrdn demostrar que cumplen con los requisitos establecidos. En el caso de operadores en
aguas profundas, no se precisan los elementos que se utilizarian para acreditar experiencia del personal
a cargo del desarrollo del proyecto, y tampoco se aclara cudles seran los documentqalsph;e capacidad
financiera que se acreditarian a través de la calificacién crediticia referida en el |geé§ ; @umeral 2
del documento de criterios de precalificacién para dichas dreas. AL

A fin de que se proporcionen todos los elementos necesarios para que los mteé
sin contratiempos con los requisitos de precalificar en la licitacion, se recomlenda,!r_n_
y en su caso hacer las aclaraciones que resulten pertinentes.

i P gLyt f‘[ »N V‘CPCR’/'I Dr-

/

/
'-,:v.| & B0y “\bl‘ [ Had /
i vl = \,'- =4 R :;..r'J:/



Pleno
Resolucion
Expediente LI-019-2015

COMISION FEDERAL DE
COMPFTENCIA FCONOMICA

C. Reglas para evitar colusion
Para preservar las condiciones de competencia econémica en la precalificacion y adjudicacion, es importante
que se consideren en las BASES una serie de reglas que eviten la comunicacion entre los licitantes, pues de otra
forma se podrian generar actos colusivos en detrimento del proceso licitatorio. Para ello, esta COMISION
considera lo siguiente:
1. En virtud.de las caracteristicas de las dreas contractuales de las LICITACIONES, para la Cuarta
Convocatoria de la Ronda Uno se estima conveniente que los interesados puedan presentar ofertas a
través de distintos Licitantes Agrupados; esto es, a través de diferentes asociaciones en participacion y
consorcios, ya que ello podria generar una mayor concurrencia. Lo anterior siempre que cada Licitante
Agrupado no incluya mas de una compania petrolera de gran tamafio, y que los licitantes no presenten
de forma directa o indirecta, mds de una propuesta por drea contractual, esto tltimo, tal y como se
establece en el numeral 4.1 de las BASES;”

La regla de no presentar mds de una propuesta para cada drea contractual establecida en el numeral 4.1
inciso (d) de las BASES exceptua la participacion indirecta de fuentes de fondeo tales como fondos de
inversion. Con el propdsito de evitar que este tipo de participantes lleguen a tener control o influencia
en las propuestas y decisiones de distintos Licitantes Agrupados, facilitando con ello el intercambio
anticompetitivo de informacion, se considera necesario para la proteccion y promocion del proceso de
competencia y libre concurrencia, establecer reglas adicionales a las de confidencialidad para asegurar
que estos participantes solamente intervengan como inversionistas pasivos.

8]

3. Solicitar declaraciones bajo protesta en el sentido que la propuesta ha sido elaborada y presentada de
forma independiente y sin ningun tipo de coordinacion con otro licitante. Anexo al presente oficio se
encuentra un modelo de declaracion de no colusién en la presentacion de propuestas, aplicable a estas

licitaciones. -
4. Mantener en secrecia el precio de reserva antes y durante el proceso de las LICITACIONES.

D. Consideraciones adicionales para fomentar la competencia

Finalmente, se sefala que de acuerdo con el articulo 71 de la LFCE, cualquier indicio de existencia de prdcticas
monopdlicas en las licitaciones que se realicen conforme a la LH, es causa objetiva para iniciar una

investigacion en los términos previstos en el propio ordenamiento.

Por lo antes expuesto y fundado, el Pleno de la COMISION:
IV. RESUELVE

UNICO. La incorporacién de las medidas senaladas en la presente resolucion promoveria y protegeria la
competencia y la libre concurrencia en la LICITACION.

\11 ~ ,1

2 Conforme a las BASES. Seccion “/Il. REGLAS DE LA LICITACION ", apartado 4. Compaiiias que no podrdn pamcz? 6cmn :
m"ms&h& Area

numeral 4.1.. inciso d). establece que es motivo de descalificacién que se presente mas de una Propuesfa p:
Contractual, ya sea (i) de manera individual; (i) mediante la participacién directa o indirecta en mds de qy Lokt o%:do o
i ettrol o

(ili) de manera individual a través de Compaiiias, ya sea de manera directa o indirecta, sobre las cual? y
fas je ’Qp!'fomlan

pertenezcan de alguna u otra forma al mismo grupo de interés econémico que otro Licitante distinto a aque
Liﬁ:to a que las

parte, excluyendo la participacién indirecta de fuentes de fondeo tales como fondos de inversién. lo anterior. s
compaiiias salvaguarden el debido cumplimiento de las disposiciones de confidencialidad que hayan’ sustrwo o miofi¥e Hd s /
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Asi lo resolvié, el Pleno de esta COMISION en la sesién de mérito, por unanimidad de votos, a excepcién de
la recomendacion de no permitir la participacion conjunta de las empresas petroleras de gran escala como
Licitante Agrupado, que se resolvié por mayoria de votos con voto en contra de los Comisionados Alejandra
Palacios Prieto, Jesus Ignacio Navarro Zermefio y Francisco Javier Nufiez Melgoza, con fundamento en los
articulos citados a lo largo de la presente resolucién. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, con
fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LVI del Estatuto.- Conste.
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ANEXO

. DECLARACION DE NO COLUSION

[Nombre del representante o representante comiin de ser éste el caso], en representacion de
[Nombre de la persona fisica o moral] (en adelante, el “Licitante”), presento la(s) propuesta(s)
adjunta(s) (en adelante, la(s) “Propuesta(s)”): [Los poderes para representar deben incluir el de
firmar esta declaracion a nombre de todos los que estén representados]:

Para: [Nombre y Clave del proceso en que participa]
Convocado por: [Nombre de la Convocante] (en adelante, la Autoridad Convocante™),

Vengo a presentar por mi y en representacion del Licitante, la siguiente declaracion de integridad
de no colusion (en adelante, la “Declaracion de no Colusion”):

e He leido y entiendo los términos de la presente Declaracion de no Colusion;

2. Comprendo que si la Declaracion de no Colusion no es veridica me expongo a incurrir
personalmente y a comprometer la responsabilidad de mi representada, en ilicitos de cardcter civil,
penal y administrativo, v en especial de las penas en que incurre quien declara con falsedad ante
autoridad distinta a la judicial, en términos del articulo 247 fraccion I del Codigo Penal Federal. Lo
anterior, sin perjuicio de las sanciones que en términos de las legislaciones aplicables a este

procedimiento se contemplan;

3. Conozco la Ley Federal de Competencia Economica, en particular lo previsto en los articulos
53, 127 fracciones 1, IV, X y X1, y pdrrafos cuarto y quinto; asi como el articulo 254 bis del Codigo

Penal Federal;

4. Cada persona cuya firma aparece en la Oferta que se acompaia ha sido autorizada por ¢l
Oferente para definir los términos y condiciones de la Oferta y para firmarla, en su representacion;

53 Para los propositos de la presente Declaracion de no Colusion y de la(s) Propuestas(s) que se
acomparia(n), entiendo que la palabra *“Competidor” comprenderd cualquier persona fisica o moral,
ademads del Licitante, afiliado o no con el Licitante, que:

a) Haya presentado o pueda presentar una o mds Propuestas de conformidad con las bases
del presente proceso;

b) Podria potencialmente presentar una o mds Propuestas en el mismo proceso;
6. El Licitante declara que (marque con una X uno de los siguientes cuadros):

a) [ ] se ha presentado a este proceso en forma independiente sin mediar consulta,
comunicacion, acuerdo, arreglo, combinacion o convenio con Competidor alguno;

b) [ ] si ha entablado consultas, comunicaciones, arreglos, combinaciones, acuerdos o
convenios con uno o mds competidores respecto de esta convocatoria. En el(los) documento(s)
adjunto(s) declara informacion detallada, incluyendo los nombres de los Compenquls y la
naturaleza de tales consultas, acuerdos o convenios. [La informacion es ( énte
relevante cuando la(s) Propuesta(s) involucre(n) Consorcios, Asociacion en Pa f
esquemas de subcontratacion. En este supuesto, se deberdn incluir los tenmnos y o)

en que participardn las personas involucradas];




7 En particular y sin limitar la generalidad de lo seiialado en los numerales 6 (a) o 6 (b). no ha
habido consulta, comunicacion, acuerdo, arreglo, combinacion o convenio con Competidor alguno

en relacion a:

a) Meétodos, factores o formulas empleadas para la estimacion de porcentajes, costos,
precios y demds elementos considerados para elaborar su(s) Propuesta(s);

b) La intencidn o decision de presentar una o mds Propuestas ya sea en lo individual o en
conjunto con otros competidores ya sean Consorcios, Asociaciones en Participacion o
cualquier otro permitido; o bien:

¢) La presentacion de una o mds Propuestas que no cumplen con las especificaciones del
presente proceso;

a excepcion de lo expresamente estipulado en el numeral 6 (b) anterior;

8. Ademads, no ha existido consulta, comunicacion, acuerdo o convenio con Competidor alguno
en cuanto a los proyectos de exploracion y extraccion a que se refiere este proceso, a excepcion de
lo que expresamente autorizan las bases de la licitacion y la Autoridad Convocante, o conforme a
los hechos revelados en concordancia con el numeral 6 (b) anterior;

9. Los términos de la(s) Propuestas(s) que se adjunta(n) no han sido ni serdn revelados por el
Licitante, para conocimiento de algiin Competidor, en forma directa o indirecta con el objeto o efecto
de manipular, fijar, o concentrar Propuestas; manipular, establecer o concertar métodos, factores o
formulas empleadas para la determinacion de Propuestas; afectar o inducir la intencion o decision
de presentar o no una o mds Propuestas; o bien la presentacion de una o mds Propuestas que no
cumplen con las especificaciones del presente proceso.

Ademds, los términos de la(s) Propuesta(s) que se adjunta(n) no han sido ni serdan revelados por el
Licitante durante el proceso de licitacion, incluido el acto de fallo, para conocimiento de algiin
Competidor, en forma directa o indirecta con el objeto o efecto de manipular, fijar, o concertar la
provision de bienes o servicios necesarios para desarrollar los proyectos en este proceso o conforme
a lo expuesto en el numeral 6(b) anterior.

10.  Asimismo, manifiesto que por mi mismo o a través de interpdsita persona, me abstendré de
adoptar conductas para que, los servidores piiblicos de La Autoridad Convocante, induzcan o alteren
las evaluaciones de las Propuestas, el resultado del procedimiento u otros aspectos que otorguen

condiciones mds ventajosas con relacion a los demds participantes. R MU
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EL SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA.
ROBERTO I. VILLARREAL GONDA. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 FRACCIONES II.
XXII Y XXX. DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA
ECONOMICA PUBLICADO EL OCHO DE JULIO DE DOS MIL CATORCE EN EL DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION CERTIFICA: QUE LA PRESENTE ES COPIA FIEL DE SU ORIGINAL
QUE CONSTA DE VEINTE PAGINAS UTILES QUE OBRAN EN EL EXPEDIENTE LI-019-2015.- DOY
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MEXICO. DISTRITO FEDERAL A CUATRO DE DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE.- CONSTE ’,!'




