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Licitacion CNH-RO1-L01/2014.
Primera Licitacion de la Ronda Uno

DESCRIPCION BREVE

Un libro blanco es un documento publico
gubernamental en el que se hacen constar
las acciones y resultados mas destacados
de un programa, proyecto o asunto
relevante. El presente libro blanco integra
la informacion mas relevante (incluyendo
su soporte documental) relacionada con
la Licitacion CNH-R01-L01/2014, la
primera licitacion de la Ronda Uno, la
primera licitacion que se realiz6 después
de la Reforma Constitucional en Materia
de Energia en México, promulgada en
diciembre de 2013, y que permiti6 la
participacion de empresas distintas a
Petroleos Mexicanos, en actividades de
exploracion y extraccién de hidrocarburos
en nuestro pais.

Comision Nacional de
Hidrocarburos
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[. PRESENTACION

Nombre Licitacion CNH-R01-L01/2014. Primera Licitacion de la Ronda Uno
para la Adjudicacién de Contratos de Produccién Compartida para la
Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos en aguas someras para

14 Areas Contractuales.
Objetivo del | La Licitacion CNH-R01-L01/2014 tuvo como objetivo Ila
Proyecto | adjudicacion de contratos para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos en 14 Areas Contractuales® en aguas someras del

Golfo de México.

Periodo de | Inicio: noviembre de 2014 (seleccion de las areas contractuales a

vigencia que se licitar)
documenta Conclusion: septiembre de 2015 (firma de los contratos
adjudicados)

Ubicacion | El procedimiento de Licitacion se llevé a cabo en la Ciudad de México,
geogrdfica | Distrito Federal (ahora Ciudad de México). Y las 14 Areas
Contractuales sobre las cuales se adjudicarian contratos para la
exploracién y extraccion de hidrocarburos se ubican en aguas
someras de las costas de Campeche, Veracruz y Tabasco.
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* Conforme al articulo 4, fraccién III de la Ley de Hidrocarburos, se entiende por Area Contractual “La
superficie y profundidad determinadas por la Secretaria de Energia, asi como las formaciones geoldgicas contenidas en la
proyeccion vertical en dicha superficie para dicha profundidad, en las que se realiza la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos a través de la celebracion de Contratos para la Exploracién y Extraccién”

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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Principales Las 14 areas contractuales que conformaron la Licitacion CNH-
caracteristicas RO1-L01/2014 se encuentran localizadas en aguas someras del
técnicas Golfo de México, dentro de la provincia petrolera Cuencas del

Sureste (en la provincia geologica? Salina del Istmo), la cual ha sido
la provincia con mayor actividad exploratoria y con el mayor
porcentaje de produccion acumulada del pafs.

Area Contractual 1: Se ubica frente a la costa de Veracruz, esta
area abarca 194 km?. Se estiman recursos prospectivos® medios
por 151 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero y aceite pesado—, almacenados en arenas del Pliocenoy
Mioceno, y en calizas fracturadas del Cretacico. Cuenta con una
probabilidad de éxito geoldgico de entre 23% y 50%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 11% y 31%.

Area Contractual 2: Se ubica frente a la costa de Veracruz, esta
area abarca 194 km2. Se estiman recursos prospectivos medios por
142 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero y gas seco—, almacenados en arenas del Plioceno y en calizas
fracturadas del Cretacico. Cuenta con una probabilidad de éxito
geoldgico de entre 22% y 40%, y una probabilidad de éxito
comercial de entre 10% y 20%.

Area Contractual 3: Se ubica frente a la costa de Veracruz, esta
area abarca 233 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
114 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero y aceite pesado—, almacenados en arenas del Plioceno y
Mioceno y en calizas fracturadas del Cretacico. Cuenta con una
probabilidad de éxito geologico de entre 22% y 39%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 14% y 24%.

Area Contractual 4: Se ubica frente a la costa de Veracruz, esta
area abarca 233 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por

? Provincia geologica: Region de grandes dimensiones caracterizada por una historia geoldgica y desarrollos
similares. Secretaria de Energia, Glosario de Términos Petroleros. Internet:
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/8317/GLOSARIO_DE_TERMINOS_PETROLEROS
2015.pdf Consulta realizada el 12 de junio de 2017.

3 Conforme a los “Lineamientos para el analisis y evaluacion de los recursos contingentes y prospectivos de
la Nacion y del proceso exploratorio y su seguimiento”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 5
de diciembre de 2013, recurso prospectivo “Es el volumen de hidrocarburos estimado, a una cierta fecha, de
acumulaciones que todavia no se descubren pero que han sido inferidas y que se estiman potencialmente
recuperables, mediante la aplicacion de proyectos de desarrollo futuros. Los Recursos Prospectivos son
adicionalmente subdivididos de acuerdo con el nivel de certeza en-recursos asociados a plays, oportunidades
exploratorias y prospectos”.
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82 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite ligero
y aceite pesado—, almacenados en arenas del Plioceno. Cuenta con
una probabilidad de éxito geoldgico de entre 28% y 36%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 26% y 33%.

Area Contractual 5: Se ubica frente a la costa de Veracruz, esta
area abarca 466 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
56 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero—, almacenados en arenas del Plioceno. Cuenta con una
probabilidad de éxito geoldgico de entre 22% y 25%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 13% y 14%.

Area Contractual 6: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 466 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
87 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero—, almacenados en arenas del Plioceno. Cuenta con una
probabilidad de éxito geoldgico de entre 24% y 44%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 16% y 32%.

Area Contractual 7: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 465 km?2. Se estiman recursos prospectivos medios por
102 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
ligero—, almacenados en arenas del Plioceno. Cuenta con una
probabilidad de éxito geologico de entre 22% y 23%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 13% y 14%.

Area Contractual 8: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 116 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
56 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
pesado y extrapesado—, almacenados en arenas del Plioceno.
Cuenta con una probabilidad de éxito geoldgico de entre 42% y
69%, y una probabilidad de éxito comercial de entre 36% y 54%.

Area Contractual 9: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 116 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
72 millones de barriles de petroleo crudo equivalente —aceite
extrapesado—, almacenados en arenas del Plioceno y en calizas
fracturadas del Cretécico. Cuenta con una probabilidad de éxito
geoldgico de entre 25% y 33%, y una probabilidad de éxito
comercial de entre 13% y 23%.

Area Contractual 10: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta

area abarca 232 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
157 millones de barriles de petroleo crudo equivalente —aceite

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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ligero y aceite pesado—, almacenados en arenas del Plioceno.
Cuenta con una probabilidad de éxito geoldgico de entre 23% y
33%, y una probabilidad de éxito comercial de entre 9% y 28%.

Area Contractual 11: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 309 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
169 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
pesado y extrapesado—, almacenados en calizas fracturadas del
Cretécico. Cuenta con una probabilidad de éxito geologico de entre
34%y 42%, y una probabilidad de éxito comercial de entre 29%y
36%.

Area Contractual 12: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 387 km?2. Se estiman recursos prospectivos medios por
93 millones de barriles de petréleo crudo equivalente —aceite
pesado—, almacenados en calizas fracturadas del Cretacico. Cuenta
con una probabilidad de éxito geoldgico de entre 41% y 46%, y una
probabilidad de éxito comercial de entre 31% y 42%.

Area Contractual 13: Se ubica frente a la costa de Tabasco, esta
area abarca 501 km?. Se estiman recursos prospectivos medios por
90 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente —aceite
pesado, aceite extrapesado y gas seco—, almacenados en calizas
fracturadas del Cretacico. Cuenta con una probabilidad de éxito
geoldgico de entre 29% y 64%, y una probabilidad de éxito
comercial de entre 6% y 31%.

Area Contractual 14: Se ubica frente a la costa de Campeche,
esta area abarca 501 km?. Se estiman recursos prospectivos
medios por 90 millones de barriles de petréleo crudo equivalente—
aceite pesado, aceite extrapesado y gas seco—, almacenados en
calizas fracturadas del Cretacico. Cuenta con una probabilidad de
éxito geoldgico de entre 29% y 64%, y una probabilidad de éxito
comercial de entre 6% y 31%.

Comision Nacional de Hidrocarburos
Organo de Gobierno

Direccion General de Licitaciones //

Secretaria Ejecutiva //

Unidad Técnica de Exploracion //

Unidad Técnica de Extraccion //

Direccion General de Contratos //

Oficialia Mayor //

Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos
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Fecha de
Terminacion del
Libro Blanco

Comisionado
Coordinador del
Libro Blanco

Servidor publico
responsable de la
ejecucion del
proyecto

Secretaria de Energia

Direccién General de Contratos Petroleros // Direccion General de
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos //

Direccion General de Petroliferos //

Direccién General Adjunta de Modelos Contractuales //

Direccion de Normatividad y Contenido Nacional //

Unidad de Asuntos Juridicos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Unidad de Ingresos sobre hidrocarburos // Unidad de Inteligencia
Financiera //

Unidad de Politica de Ingresos.

ASEA

Direccién Ejecutiva

Junio de 2017

Comisionado Héctor Alberto Acosta Félix

Lic. Martin Alvarez Magaha
Director General de Licitaciones

MTRO. JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
Comisionado Presidente de la Comision Nacional de Hidrocarburos
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II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL LIBRO
BLANCO

FUNDAMENTO LEGAL

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece —en su articulo
6— que el derecho a la informacion sera
garantizado por el Estado y que, para el
ejercicio de dicho derecho, la Federacion se
sujetara —entre otras— a las bases
- n siguientes:

W )
T
1

o (o B

4 h‘Q}

l.  Toda la informacién en posesion de

cualquier autoridad es publica y s6lo puede

ser reservada temporalmente por razones de interés publico y seguridad nacional. En la

interpretacion de este derecho debe prevalecer el principio de maxima publicidad. Los sujetos

obligados deben documentar todo acto que derive del ejercicio de sus facultades, competencias
o funciones.

Il. Toda persona, sin necesidad de acreditar interés alguno o justificar su utilizacién, tiene
acceso gratuito a la informacion publica.

Ill. Los sujetos obligados deben preservar sus documentos en archivos administrativos
actualizados y publicar, a través de los medios electrénicos disponibles, la informaciéon completa
y actualizada sobre el ejercicio de los recursos publicos y los indicadores que permitan rendir
cuenta del cumplimiento de sus objetivos y de los resultados obtenidos.

En este sentido, el articulo 109 de la propia Constitucién obliga a los servidores publicos a
observar en el desempeno de sus empleos, cargos o comisiones, los principios de legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.

Asimismo, el articulo 134 de la misma Constitucién estipula que los recursos econdémicos de
que dispongan la Federacion se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Siguiendo este orden de ideas, el articulo 8, fraccién IV, de la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Plblicos, establece que todo servidor piblico esta obligado a
rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga conferidas y coadyuvar en la
rendiciébn de cuentas de la gestién publica federal, proporcionando la documentacion e

4Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de marzo de 2002, y su ultima reforma publicada el
18 de diciembre de 2015. Esta ley sera abrogada a partir del 19 de julio de 2017, por decreto publicado el
18 de julio de 2016, en el que se promulgo la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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informacion que le sea requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales
correspondientes.

Alineado con lo anterior, la Secretarfa de la Funcién Publica® emitié los “Lineamientos para la
elaboracion e integracion de libros blancos y de memorias documentales”, publicados en el
Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2011.

El lineamiento Segundo —fraccion lll- define al Libro Blanco como “el documento publico
gubernamental en el que se hacen constar las acciones y resultados obtenidos mds destacados
de un programa, proyecto o asunto relevante y trascendente de la Administracion Publica

Federal”.

Por otro lado, el lineamiento Tercero sefala que las dependencias y entidades elaboraran un
Libro Blanco, cuando consideren necesario dejar constancia documental del desarrollo de
programas o proyectos de gobierno, asi como de otros asuntos que se estimen relevantes y lo
autorice su titular, previa opinion de la Secretaria la Funcién Publica. Dicho lineamiento establece
que se podra considerar que un programa, proyecto o asunto es relevante, cuando:

“l.  Es de alto impacto social, econémico, regional, cultural, de trascendencia técnica o
contenga aspectos de gestion operativa de beneficio para la sociedad o para sectores
especificos de la misma o que fortalecen la administracién publica;

Il Por su naturaleza o caracteristicas, se considere relevante para el logro de metas
prioritarias de interés general o de algun sector productivo o de impacto regional o en la
actividad econémica, conforme a los objetivos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo;

Ill.

IV. Se trate de un proyecto cuyo propésito fundamental sea ampliar la capacidad
productiva de un sector econémico y social determinado, la produccién de bienes,
infraestructura o servicios nacionalmente necesarios, acordes a los objetivos y estrategias
sefnalados en el Plan Nacional de Desarrollo, o bien de un proyecto estratégico vinculado
con las actividades a que se refieren los articulos 25 y 28 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos;

V.
'

5De conformidad con el articulo 37 de la Ley Organica de la Administracion Ptblica Federal, la Secretaria
de la Funcion Publica es la dependencia del Gobierno Federal, encargada de formular y conducir la politica
general de la Administracion Pablica Federal para establecer acciones que propicien la transparencia en la
gestion publica, la rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacion que aquélla
genere.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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Para este caso, se considera que la relevancia de la Licitacion CNH-R01-L01/2014 se acredita
en razon de lo siguiente:

1. Es de alto impacto social, econémico y de trascendencia técnica, considerando que,
primero, la extraccion de hidrocarburos en nuestro pals representa una de las actividades
que generan mayor interés en México, desde la expropiacion petrolera de 1938 hasta
la promulgacién de la Reforma Constitucional en Materia de Energfa de 201 3. Segundo,
los ingresos petroleros en México representan un porcentaje relevante en el Producto
Interno Bruto (PIB) de nuestro pals; en 2016, los Ingresos Petroleros del Sector Pdblico
representaron el 4% del PIB en México, mientras que para los afos 2015 y 2014, el
4.6% vy el 7.1%, respectivamente®. Tercero, las licitaciones de la Ronda Uno representan
las primeras licitaciones de este tipo en la historia de México. Hasta antes de 1938, el
derecho para llevar actividades de exploracion y extraccion de petréleo en México se
otorgaba a través de permisos, patentes y concesiones; después de 1938, con la
expropiacion petrolera en nuestro pais, estas actividades fueron reservadas al Estado,
hasta el afo 2013 con la reforma en materia de energfa a la que se ha hecho mencion.

2. Se considera relevante para el logro de metas prioritarias de interés general y, en
particular, del sector hidrocarburos, conforme a la meta “México Prospero” del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, en su objetivo 4.6: abastecer de energia al pais con
precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva, y conforme
a la estrategia 4.6.1: asegurar el abastecimiento de petréleo crudo, gas natural y
petroliferos que demanda el pafs.

3. Se trata de un proyecto cuyo proposito fundamental es ampliar la capacidad productiva
del sector petrolero en México, acorde al objetivo y la estrategia del Plan Nacional de
Desarrollo, mencionados anteriormente. Ademas, las licitaciones de la Ronda Uno estan
vinculadas de manera directa a una de las actividades estratégicas de la Nacion, la
exploracion y extraccion del petréleo y de los demas hidrocarburos, como lo sefalan los
articulos 25 y 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por otro lado, con base en el mismo lineamiento Tercero y conforme a lo previsto en el
lineamiento Cuarto, la elaboracion de un Libro Blanco debe contar de manera previa con la
opinion favorable de la Secretarfa de la Funcién Plblica. En este sentido, dicha dependencia —por
conducto de la Unidad de Control y Evaluacién de la Gestion Publica’— emiti6 su opinion
favorable sobre la pertinencia en la elaboracion de este Libro Blanco.

Por Ultimo, considerando lo dispuesto en lineamiento Quinto, el presente Libro Blanco se elabord
utilizando los recursos humanos y materiales de la Comision Nacional de Hidrocarburos. No se

® Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, “Estadisticas Oportunas de Finanzas Ptblicas”. Internet:
http://www.shcp.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/FINANZASPUBLICAS/Estadisticas_Oportunas_Fin
anzas_Publicas/Paginas/unica2.aspx Consulta realizada el 13 de junio de 2017.

77 Oficio UCEGP/209/1455/2016, de fecha 28 de octubre de 2016.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS [




EXICO

Y DF LA REPUBLICA

utilizaron asesores externos o servicios de consultoria, ni se erogb recurso alguno en
contratacion de personal o material adicional al que tiene la Comision Nacional de
Hidrocarburos para su operacion habitual.

OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO

El Libro Blanco que se presenta contiene
la  informacibn  mas  relevante
relacionada con las acciones
implementadas durante la Licitacion
CNH-R01-L01/2014, la cual
representa la primera licitacion de la
Ronda Uno vy, también, la primera
licitacion que se realizd después de la
Reforma Constitucional en Materia de
Energfa promulgada en diciembre de 2013.

Este Libro Blanco pretende ser principalmente un documento para el escrutinio publico, un
documento de consulta para cualquier persona interesada en conocer la manera en la que se
adjudicaron los primeros contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos en nuestro
pais, después de la expropiacion petrolera de 1938 en México.

De conformidad con la Ley de Hidrocarburos, los procesos de licitacion para la adjudicacion de
contratos para la exploracion y extraccién de hidrocarburos inician formalmente con la
publicacion de la convocatoria respectiva en el Diario Oficial de la Federacién. Sin embargo,
atendiendo a los principios de transparencia y maxima publicidad, el presente Libro Blanco
integra incluso actividades preparatorias al proceso licitatorio y actividades posteriores hasta la
firma de los contratos respectivos.
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REFORMA CONSTITUCIONAL EN MATERIA DE ENERGIA EN 2013

El 20 de diciembre de 2013, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion, el
“‘Decreto por el que se reforman vy
adicionan diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de
Energia”.

Con esta reforma se modificaron los
articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion,
creando un marco juridico que permitid la participacion de empresas distintas a Petréleos
Mexicanos (tanto publicas como con inversion privada) en las actividades de exploracion y
extraccion de petréleo y gas natural en nuestro pais.

Articulo 25, parrafo cuarto®

“El sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas que
se senalan en el articulo 28, pdrrafo cuarto de la Constitucion, manteniendo siempre
el Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos y empresas
productivas del Estado que en su caso se establezcan. Tratdndose de la planeacién y
el control del sistema eléctrico nacional, y del servicio publico de transmisién y
distribucién de energia eléctrica, asi como de la exploracién y extraccién de petréleo y
demds hidrocarburos, la Nacion llevard a cabo dichas actividades en términos de lo
dispuesto por los pdrrafos sexto y séptimo del articulo 27 de esta Constitucién. En las
actividades citadas la ley establecerd las normas relativas a la administracion,
organizacion, funcionamiento, procedimientos de contratacion y demds actos juridicos
que celebren las empresas productivas del Estado, asi como el régimen de
remuneraciones de su personal, para garantizar su eficacia, eficiencia, honestidad,
productividad, transparencia y rendicion de cuentas, con base en las mejores prdcticas,
y determinard las demds actividades que podrdn realizar”.

Articulo 27, parrafo séptimo
“Tratandose del petréleo y de los hidrocarburos sdlidos, liquidos o gaseosos, en el
subsuelo, la propiedad de la Nacién es inalienable e imprescriptible y no se otorgardn

8 E1 26 de mayo de 2015, se adicion6 un parrafo —ubicado como segundo— al articulo 25 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que el parrafo citado como cuarto en el Decreto de Reforma
-Constitucional en Materia de Energia de 2013, es el parrafo quinto actualmente.
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concesiones. Con el propésito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan al
desarrollo de largo plazo de la Nacién, ésta llevard a cabo las actividades de
exploracién y extraccion del petréleo y demds hidrocarburos mediante asignaciones a
empresas productivas del Estado o a través de contratos con éstas o con particulares,
en los términos de la Ley Reglamentaria. Para cumplir con el objeto de dichas
asignaciones o contratos las empresas productivas del Estado podrdn contratar con
particulares. En cualquier caso, los hidrocarburos en el subsuelo son propiedad de la
Nacion y asi deberd afirmarse en las asignaciones o contratos”.

Asimismo, el decreto de reforma constitucional convirti6 a la Comision Nacional de
Hidrocarburos® en un Organo Regulador Coordinado en Materia Energética, otorgandole —entre
otras— la atribucion para realizar las licitaciones, asignacion de ganadores y suscripcion de los
contratos para las actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos sélidos, liquidos o
gaseosos en México.

Articulo 28, parrafo octavo

“El Poder Ejecutivo contard con los érganos reguladores coordinados en materia
energética, denominados Comision Nacional de Hidrocarburos y Comisién Reguladora
de Energia, en los términos que determine la ley”.

Transitorio Décimo

“Dentro del plazo previsto en el transitorio cuarto del presente Decreto, el Congreso de
la Unién realizard las adecuaciones que resulten necesarias al marco juridico a fin de
establecer, entre otras, las siguientes atribuciones de las dependencias y érganos de la
Administracion Publica Federal:

a)

b) A la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos: ...; la realizacién de las licitaciones,
asignacion de ganadores y suscripcion de los contratos para las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos sdlidos, liquidos o gaseosos; ...

o)

d)

Transitorio Décimo Segundo
Dentro del mismo plazo previsto en el transitorio cuarto del presente Decreto, el
Congreso de la Union realizard las adecuaciones al marco juridico para que la Comisién

9 La Comision Nacional de Hidrocarburos fue creada por ley en el ano 2008. La “Ley de la Comision
Nacional de Hidrocarburos”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de dicho
ano, determiné a la Comision como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Energia.
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Nacional de Hidrocarburos y la Comisién Reguladora de Energia, se conviertan en
organos requladores coordinados en la_materia, con personalidad juridica propia,
autonomia técnica y de gestién; ...”

El propio decreto de reforma constitucional ordend la adecuacion al marco juridico para hacer
efectivas las disposiciones del mismo.

Transitorio Cuarto

“Dentro de los ciento veinte dias naturales siguientes a la entrada en vigor del presente
Decreto, el Congreso de la Union realizarad las adecuaciones que resulten necesarias al
marco juridico, a fin de hacer efectivas las disposiciones del presente Decreto, ...”

REFORMA DE LEYES SECUNDARIAS EN 2014

En cumplimiento al Decreto de Reforma
Constitucional en Materia de Energia, el
11 de agosto de 2014 se promulgaron
nueve leyes nuevas y se reformaron doce
leyes existentes, constituyendo el marco
juridico para hacer efectivas las
disposiciones del decreto de reforma
constitucional, destacando entre aquellas,
la Ley de Hidrocarburos y la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética.

LEY DE HIDROCARBUROS

De acuerdo con su articulo 1, la Ley de Hidrocarburos es reglamentaria de los articulos 25,
parrafo cuarto'®; 27, parrafo séptimo y 28, parrafo cuarto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de hidrocarburos.

En su articulo 11, se establece que el Ejecutivo Federal, por conducto de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos, podra celebrar Contratos para la Exploracion y Extraccion!?. En el mismo
sentido, el articulo 15 de la ley dispone que solo el Estado Mexicano, por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, podra otorgar Contratos para la Exploracion y Extraccién.

1 Ahora parrafo quinto, conforme a lo expuesto en la nota 8.

1 E] articulo 4, fraccion IX, define al Contrato para la Exploracion y Extraccion como el “Acto juridico que
suscribe el Estado Mexicano, a través de la Comision Nacional de Hidrocarburos, por el que se conviene la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en un Area Contractual y por una duracién especifica”.
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En relacion con lo anterior, los articulos 15 y 23 de la citada ley disponen que la adjudicacion de
los Contratos para la Exploraciéon y Extraccion —por tanto, la seleccion del contratista— se llevara
a cabo mediante proceso de licitacion.

Y conforme a lo dispuesto por los articulos 23 y 31, fraccién IV, la Comisién Nacional de
Hidrocarburos es la encargada de realizar las licitaciones para la adjudicaciéon de los Contratos
para la Exploracion y Extraccion.

LEY DE LOS ORGANOS REGULADORES COORDINADOS EN MATERIA ENERGETICA

Conforme al articulo 38, fraccién I, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, corresponde a la Comisién Nacional de Hidrocarburos realizar las
licitaciones para la adjudicacién de los Contratos para la Exploracién y Extraccién.

Y de acuerdo al articulo 39, la Comisién Nacional de Hidrocarburos debe ejercer sus funciones,
procurando que los proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

. Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il. Elevar el factor de recuperaciony la obtencion del volumen maximo de petréleo crudo
y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econdmicamente viables, de pozos,
campos y yacimientos abandonados, en proceso de abandono y en explotacion;

. La reposicién de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacion de la tecnologfa mas adecuada para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de
transparencia, honradez, certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y
eficiencia; ;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VI

.Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.
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REGLAMENTO DE LA LEY DE HIDROCARBUROS

Posteriormente, el 31 de octubre de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion 8
reglamentos nuevos que se emitieron en el marco de la Reforma Energética, y se madificaron
11 reglamentos relacionados con el sector energético en México. Asimismo, se publicaron 2
reglamentos interiores de dependencias de la Administracion Publica Federal, y se modificaron
otros 4 para adecuar las atribuciones de las dependencias y entidades con competencia en el
sector.

Dentro de esta nueva reglamentacion del sector, destaca el Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos, cuyo Titulo Segundo, Capitulo Ill, Seccion Tercera, reglamenta los
procedimientos de licitacién para la adjudicacién de Contratos para la Exploracion y Extraccion.

DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EN MATERIA DE LICITACIONES
DE CONTRATOS PARA LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS

De conformidad con el articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos, los procesos de licitacion para la
adjudicacion de Contratos para la Exploracion y Extraccion abarcaran los actos y las etapas que
se establezcan en las disposiciones que para tal efecto emita la Comisién Nacional de
Hidrocarburos. En este orden de ideas, el Organo de Gobierno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, en su décima primera sesion extraordinaria de 2014, emiti6 las “Disposiciones
Administrativas en materia de licitaciones de contratos para la exploracién y extracciéon de
hidrocarburos”, las cuales regulan los actos y las etapas de los procesos licitatorios que se
realicen en el marco de la Ley de Hidrocarburos, mismas que fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de ese afio. ‘

ANUNCIOS SOBRE PRIMERAS LICITACIONES EN MEXICO

Desde agosto de 2014, el Gobierno Federal comunicd que las primeras licitaciones para la
adjudicacion de Contratos para la Exploracion y Extraccién se iniciarfan en el corto plazo. En
particular, en agosto de ese afio se anuncid que las primeras versiones de bases de licitacion se
harfan publicas en el mes de noviembre. En octubre de 2014 se expusieron los conceptos
generales de las licitaciones que conformarfan la primera ronda, compuesta por 169 blogues.*?

12 Boletin de prensa 065, publicado por la Secretaria de Energia el 13 de agosto de 2014. Internet:
https://www.gob.mx/sener/prensa/asigna-sener-el-total-de-las-reservas-2p-que-solicito-pemex-en-el-
marco-de-la-ronda-cero?idiom=es
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[V. MARCO NORMATIVO APLICABLE

CONSTITUCION
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (DOF 05/02/1917-10/07/2015)

LEYES
Ley de Hidrocarburos (DOF 11/08/2014)

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética (DOF 11/08/2014)

. Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (DOF 11/08/2014)

. Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas (DOF 11/06/2011)

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos (DOF 13/03/2002)
Ley Federal de Procedimiento Administrativo (DOF 04/08/1994-09/04/2012)

Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos (DOF 11/08/2014)

9. Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (DOF 11/08/2014)

® N O oA W N

REGLAMENTOS
10. Reglamento de la Ley de Hidrocarburos (DOF 31/10/2014)

11. Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (DOF 31/10/2014)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
12. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

NORMAS EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
13. Disposiciones Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion y

Extraccién de Hidrocarburos (DOF 28/11/2014)
14. Reglamento Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos (DOF 22/12/2014)
15. Cobdigo de Conducta de la Comision Nacional de Hidrocarburos (Aprobado OG

18/12/2014)

Boletin de prensa 091, publlcado por la Secretaria de Energla el 24 de octubre de 2014. Internet:

uno?idiom=es
Consultas realizadas el 14 de junio de 2017.
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OTRAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
16. Lineamientos Generales para la Inscripcion de los Contratos de Exploracion y Extraccion de

Hidrocarburos en el Registro del Fiduciario (DOF 26/06/2015)

PROGRAMAS
17.  Programa Sectorial de Energia 2013-2018

18.  Estrategia Nacional de Energia 2013-2027

19.  Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos 2015
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V. VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO, PROGRAMAS
SECTORIALES, INSTITUCIONALES,
REGIONALES Y/O ESPECIALES

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
20 de mayo de 2013. De acuerdo con el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracién Publica Federal. Dicho Plan establecio cinco ejes: México en
Paz, México Incluyente, México con Educaciéon de Calidad, México Prospero y México con
Responsabilidad Global. La Licitacion CNH-R01-L01/2014 se encuentra alineada al eje “México
Prospero” en su siguiente objetivo, estrategia y lineas de accién:

ESTRATEGIA
TRANSVERSAL:
O 7 AT

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO ;7

1013 2018

GOBILIND DL LA KEPUBLICA

r 1 1 1
! 1 1 1

EJE 3. MEXICO EJE 5. MEXICO
> EJE 2.
EJE 1. MEXICO - CON CON
MEXICO
EN PAZ EDUCACION RESPONSABILIDAD
INCLUYENTE
DE CALIDAD GLOBAL

Lineas de accion: :
’romover la modificacion del marc

'- pais con [

i~
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El diagndstico realizado en materia de energia en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 201 3-
2018 concluyé que, “en materia de hidrocarburos, desde hace mds de tres décadas la
produccién en México ha sido superior a la incorporacion de reservas probadas mds probables
(que se denominan 2P)", y que “los niveles de incorporacién de reservas no se han reflejado en
volumenes que permitan tener una reposicion de los barriles producidos”. Ademas, que “el nivel
de produccion (2.54 millones de barriles diarios) y el volumen de exportaciones de petréleo
crudo observados al cierre de 2012 fueron los menores desde 1990”3

En este sentido, las Areas Contractuales incluidas en la licitacién CNHR-R01-L01/2014 suman
recursos prospectivos medios por un total de 696 millones de barriles de petroleo crudo
equivalente, cantidad que puede aumentar la tasa de restitucion de hidrocarburos del pafs,
considerando que las actividades exploratorias estan orientadas a la incorporacién o
reclasificacion de reservas derivado de acciones especificas en el marco de los Contratos para
la Exploracion y Extraccidn; en particular, las Areas Contractuales sumaron una superficie de
aproximadamente 4,222 km?.

PROGRAMA SECTORIAL DE ENERGIA 2013-2018

El Programa Sectorial de Energfa 2013-2018 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 13 de diciembre de 2013. De acuerdo con dicho programa, el mismo tiene como fin “orientar
las acciones a la solucién de los obstdculos que limiten el abasto de energia, que promuevan la
construcciéon y modernizacion de la infraestructura del sector y la modernizacion organizacional
tanto de la estructura y regulacién de las actividades energéticas, como de las instituciones y
empresas del Estado”.

El Programa Sectorial de Energfa establecié objetivos, estrategias y lineas de accién para la
administracién energética del pafs, a las que se encuentran alineadas las acciones emprendidas
en lalicitacion CNH-R01-L01/2014 como se presenta a continuacion:

PROGRAMA SECTORIAL
DE ENERGIA
2013-2018
T
L
i i : i H
QRIETINOG 2: OBIETIVO 3: OBIETIVO 4: OBRIETIVO 5: OBETIVO 6;
OPTIMIZAR LA DESARROLLAR LA INCREMENTAR LA AMPLIAR LA FORTALECER LA
OPERACION Y INFRAESTRUCTURA 'COBERTURA DE UTILIZACION DE SEGURIDAD OPERATIVA,
EXPANSION DE DE TRANSPORTE QUE USUARIOS DE FUENTES DE ACTIVIDADES DE APOYO,
INFRAESTRUCTURA PERMITA COMBUSTIBLES Y ENERGIA LIMPIAS CONOCIMIENTO,
ELECTRICA FORTALECER LA ELECTRICIDAD EN Y RENOVABLES, CAPACITACION,
NASIORAT SEGURIDAD D LAS DISTINTAS PROMOVIENDO LA FINANCIAMIENTO ¥
PROVISION DE ZONAS DEL PAIS. EFICIENCIA PROVEEDURIA N LAS
ENFRGETICOS, ENERGETICA Y LA PELINTASINDUSTRIAS
CONTRIBUYENDO Al. RESPONSABILIDAD ENFRGETICAS
CRECIMIENTO SOCIAL Y NOCIONGES>
ECONOMICO. AMBIENTAL.

'3 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de
2013. Internet: http://pnd.gob.mx/ Consulta realizada el 14 de junio de 2017. Pag. 78 de la version “PDF”
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PROGRAMA SECTORIAL DE ACCION DE ESTRATEG!»"V
DE ENERGIA ERSALES DEL PLAN NACIONAL E
DESARROLLO
2013-2018
VO 1: OPTIMIZAR LA CAP
STIVA Y DE TRANSFORM
CARBUROS, ASEG
CIENTES Y CON
{ 3 : !
Estrategia 1.1 ~ Estrategia 1.2 Estrategia 1.4 Estrategia 1.6 Estrategia 1.7
Fortalecer a las “ontar con u ~ Elevar la Optimizar la Desarrollar el
empresas > v capacidad maximo

productivas en productiva en el potencial de la
materia de procesamiento petroguimica
hidrocarburos de gas natural y nacional con

refinados. base en las

cadenas de

mayor valor

econdémico.

LINEAS DE ACCION:

LINEAS DE ACCION: ~ LINEAS DE ACCION:

Impulsar
los

1.2.2 Propiciar procesos de
adquisicion y  compras
| transparentes, auditables y

b

troleo crudo

1.4.1 Elevar la produccién

LINEAS DE ACCION:

151 Acelerar
crecimiento de

el
la

| produccién de gas natural

dad de desarro

De acuerdo con este programa sectorial, “Un mayor y mds eficiente aprovechamiento de la
capacidad productiva de hidrocarburos a lo largo de toda la cadena, se traduce en un
incremento en la sequridad en el abasto de los energéticos primarios que el pais requiere para
su desarrollo. Asimismo, a través de una adecuada canalizacién de inversiones, ... se fortalecerd
la industria energética y se maximizard el valor de los recursos petroleros.”
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Uno de los grandes objetivos de la Reforma Energética en México fue la atraccion de inversiones
adicionales a las realizadas por Petréleos Mexicanos en materia de exploracion y extraccion de
hidrocarburos.

Los precios del petréleo y gas natural han sufrido variaciones drasticas desde los Ultimos anos.
En diciembre de 2013, el precio promedio mensual de la Mezcla Mexicana de Exportacion fue
de 91.65 ddlares por barril, mientras que, para diciembre de 2014, fue de 52.36 dolares por
barril'“. Este escenario de bajos costos del petréleo a nivel mundial obligd a las empresas a
recortar sus inversiones en actividades petroleras, principalmente para las actividades
exploratorias. No obstante, en 2014 Petréleos Mexicanos invirtié 35,082 millones de pesos en
actividades de exploracion, un incremento del 9% en relacién con los 32,179 millones de pesos
del total de las inversiones en actividades de exploracion en 201 3; inversiones que representan
el 15.8% de la inversién total del organismo. Sin embargo, los resultados no fueron mayores
proporcionalmente al incremento de las inversiones; por ejemplo, en 2013 se terminaron 38
pozos exploratorios, mientras que para 2014 se contaron 24 pozos exploratorios terminados,
un decremento del 36.8%.%*

La mayoria de los yacimientos que Petréleos Mexicanos tiene en operacion, han alcanzado una
etapa madura o estan en etapa de declinacion, por lo que los esfuerzos en realizar nuevos
descubrimientos e incrementar la tasa de restitucion de hidrocarburos deben ser mayores y mas
efectivos.

Derivado de lo anterior, las licitaciones implementadas en el marco de la Ronda Uno tuvieron
como objetivo —entre otros— comprometer a los licitantes ganadores a llevar a cabo una
evaluacién de los recursos petroleros en el Area Contractual adjudicada, buscando la
incorporacién posterior de reservas, asi como el andlisis e identificacion de yacimientos de
hidrocarburos en donde su extraccion sea econémicamente viable.

Esta incorporacion de nuevos proyectos e inversiones en el sector hidrocarburos en México,
adicionales a las capacidades financieras, técnicas y de ejecucién de Petréleos Mexicanos,
promueve el incremento de la renta petrolera del Estado al disminuir los riesgos econémicos de
las actividades exploratorias.

&«

14 Servicio Geologico Mexicano, “Sistema Integral sobre Economia Minera”, “Seguimiento precio del
Petroleo Mezcla Mexicana (MME)”. Internet:

http://www.sgm.gob.mx/Web/SINEM/ energeticos/mezcla_mexicana.html#mensual Consulta realizada
el 14 de junio de 2017.

*El precio de la MME es publicado por Petrdoleos Mexicanos, siendo solo un estimado de precios utilizando
las formulas de precio por region geografica con el cierre diario de las cotizaciones correspondientes.

IS Petroleos Mexicanos, Informe Anual 2014. Internet:
http://www.pemex.com/acerca/informes_publicaciones/Documents/Informe-

Anual/Informe_Anual PEMEX_2014.pdf Consulta realizada el 14 de junio de 2017.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS [¥A




MEXICO | ;i |

fonal

Comision N

GOBIHERNO DI LA REPUBLICA
de Hidro

Cabe destacar que las licitaciones de la Ronda Uno, las primeras después de la Reforma
Constitucional en Materia de Energia de 2013, se implementaron tan sélo un afio después de
la promulgacién de dicha reforma, y en tan sélo medio afo después de la promulgacion de las
leyes secundarias en esta materia, lo que representa uno de los tiempos mas cortos en los que
un pais haya implementado una reforma de este tipo, con lo que se pretende que los
descubrimientos de nuevos yacimientos petroleros se realicen en un corto plazo, lo cual se
encuentra alineado al Programa Sectorial de Energia, el cual obliga a ejecutar en el menor tiempo
posible los procesos que abarcan desde el descubrimiento hasta la produccién inicial en campos
nuevos.

Lo anterior, también debe realizarse con el enfoque de mejorar los esquemas de contratacion
en proyectos de exploracion y extraccién de hidrocarburos. En particular, la Comisiéon Nacional
de Hidrocarburos ha orientado sus procesos de licitacién a estandares altos de transparencia,
equidad y competencia.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS



MEXICO :

Ce
de Hidrocarburos

VI. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROYECTO

ESQUEMA GENERAL DE LA LICITACION CNH-R01-L01/2014

Las acciones realizadas en el marco de la Licitacion CNH-R01-L01/2014 observaron las etapas

siguientes:
g Acciones preparatorias

A ‘\;%AU

% o Publicacion de Convocatoria y Bases

Acceso a la informacion del Cuarto de Datos

m Inscripcion a la licitacion
Aclaraciones

O Precalificacion
ﬂ Presentacion y apertura de propuestas
=

- Adjudicacion y Fallo de la Licitacion

w Suscripcion de contratos
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ACCIONES PREPARATORIAS A LA LICITACION
De conformidad con lo dispuesto por los articulos 29, 30 y 31 de la Ley de Hidrocarburos, asi
como lo dispuesto por los articulos 35 y 36 de su Reglamento, para la emisién de la
convocatoria a un procedimiento de licitacion, deben llevarse a cabo de manera previa las
acciones que se detallan en el esquema siguiente:

1 SENER l | LaSecretarfa de Energfa selecciona las Areas Contractuales, con la asistencia
» : técnica de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

La Secretarfa de Energfa propone el modelo de contratacién para las Areas
SENER * | Contractuales (produccién o utilidad compartida, licencia, servicios u otro), y

solicita la opinion al respecto de la Comision Nacional de Hidrocarburos y de
la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico.
La Comision Nacional de Hidrocarburos y la Secretaria de Hacienda y
3 Crédito Plblico emiten su opinion al modelo contractual propuesto por la

Secretaria de Energia.

» Determinado el modelo de contratacion, la Secretaria de Energia determina
it |8 + | lostérminosy condiciones técnicos de los contratos y solicita a la Secretaria
4 0 | 0 (8 | gl - b
—— — — de Hacienda y Crédito Publico que establezca las condiciones economicas
: relativas a los términos fiscales de los contratos vy la licitacion, observando
lo dispuesto por la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos y su reglamento.

La Secretaria de Economia, a solicitud de la Secretaria de Energia, emite su
5 SE | opinion sobre el porcentaje minimo de contenido nacional establecido en cada
contrato. :

. < Recibidas las condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales, la
6 SENER | | Secretaria de Energfa elabora los Lineamientos Técnicos que se observaran en
‘ el proceso de licitacion.

La Secretaria de Energia solicita a la Comision Federal de Competencia

7 W_ wkcel Econdémica su opinion a las bases de licitacion, la cual versa exclusivamente
. sobre los criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacion.

A Concluido lo anterior, la Secretaria de Energia elabora los documentos finales
8 | SENER ~ | i que enviara a la Comisién Nacional de Hidrocarburos para la emision de la
convocatoria respectiva.
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SELECCION DE AREAS CONTRACTUALES

La Ley de Hidrocarburos, en su articulo 29, fraccion I, prevé la elaboracién y aprobacion de un
plan quinquenal de licitaciones por parte de la Secretarfa de Energfa, el cual debe considerarse
de manera previa para la emision de cualquier convocatoria de acuerdo con el articulo 33 del
Reglamento de la Ley de Hidrocarburos.

Conforme al articulo 26 de dicho reglamento, durante el mes de junio del primer afo de cada
quinguenio, la Comisién debe proponer dicho plan a la Secretarfa de Energia, quien debe resolver
sobre su aprobacién dentro de los sesenta dias habiles siguientes a su recepcion. Dado que el
reglamento fue publicado el 31 de octubre del mismo afo, el transitorio Quinto del mismo
establecié que el primer plan quinquenal debfa ser emitido durante el primer semestre de 2015,
por lo que al momento de iniciarse las acciones preparatorias para emitir la convocatoria de la
primera licitacion de la Ronda Uno, no se-contaba adn con un plan quinquenal.

Sin embargo, conforme al transitorio Quinto de la Ley de Hidrocarburos, las Secretarias de
Energia, de Hacienda y Crédito Plblico y de Economia, asi como la Comision Nacional de
Hidrocarburos estuvieron facultadas, a partir de su entrada en vigor, para ejercer las
atribuciones que les otorga la misma, esto es, a partir del 12 de agosto de 2014.

De acuerdo con el articulo 29, fraccion |, de la Ley de Hidrocarburos, corresponde a la Secretarfa
de Energia la seleccion de las Areas Contractuales conforme a los criterios que la misma
establezca, con la asistencia técnica de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Asi, en noviembre de 2014, la Secretaria de Energfa solicité la asistencia técnica de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, para elaborar la propuesta de seleccion de las areas contractuales
en aguas somerasy campos de aceite pesado para la exploracion y extraccion de hidrocarburos,
que pudieran ser incluidos para ser licitados en la Ronda Uno.

En atencién a lo anterior, el Organo de
Gobierno de la Comisién, en su Séptima
Sesion  Extraordinaria de 2014,
celebrada el 10 de noviembre de ese
afno, emiti6 su opinién técnica con base
en un documento soporte de decision,
que se envib posteriormente a la [
Secretaria de Energfa. 3 LI e

10

-

T
wien

T
worw

Esta propuesta se compuso por 22 |5 s
bloques exploratorios y su seleccién ¥,
estuvo sustentada principalmente en
bases técnicas relacionadas con
criterios  geologicos-estructurales, la lo » = o .S
actividad exp|orat0ria realizada hasta la  Areas Contractuales que conformaron la Licitacion CNH-R01-101/2014.
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fecha en términos del grado de conocimiento y madurez de la regién, los recursos prospectivos
evaluados con base en nimero de los prospectos exploratorios identificados, la consideracion
de los criterios internacionales relativos al area de bloques exploratorios para licitacion y las
areas asignadas previamente en el marco de la denominada Ronda Cero*®.

Posteriormente, la Secretaria propuso agrupar algunas areas contractuales con el fin de
incrementar la viabilidad econémica de las areas ofertadas, solicitando a la Comision Nacional

de Hidrocarburos su opinién técnica al respecto.

Posteriormente, en la Décima Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno de la Comision,
celebrada 28 de noviembre de 2014, se emitié un nuevo documento soporte de decision para
la seleccion de las areas de exploracion para ser incluidos en la primera licitacion de la Ronda
Uno, enviando una propuesta conformada por 14 bloques exploratorios, que fueron finalmente
incluidos en dicha licitacion.

SELECCION DEL MODELO DE CONTRATACION PARA CADA AREA CONTRACTUAL

De conformidad con los articulos 29, fraccién lll, de la Ley de Hidrocarburos y 36, fraccion |, de
su Reglamento, la Secretarfa de Energia debe establecer el modelo de contratacion de manera
previa a la emision de la convocatoria respectiva, lo anterior considerando las opiniones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Comision Nacional de Hidrocarburos. En este
sentido, la Secretarfa de Energfa propuso la utilizaciéon de un contrato de produccién compartida
para todas las Areas Contractuales que serfan licitadas en la primera convocatoria de la Ronda

Uno.

En la Novena Sesién Extraordinaria de 2014 del Organo de Gobierno de la Comision, celebrada
el 20 de noviembre de dicho afio, se analizo la propuesta de la Secretarfa de Energia y se emitid
una opinién positiva sobre el modelo de contratacion establecido por dicha dependencia para
las &reas contractuales a ser incorporadas en la primera convocatoria de licitacion de la Ronda
Uno, para lo cual se emiti6 el acuerdo CNH.E.09.001/14.

CONTENIDO NACIONAL

El articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos establece que el conjunto de actividades de exploracion
y extraccion de hidrocarburos que se realicen en territorio nacional a través de asignaciones y
Contratos para la Exploracién y Extraccion deberd alcanzar, en promedio, al menos treinta y
cinco por ciento de contenido nacional. Asimismo, se establece que los asignatarios y
contratistas deberan cumplir individualmente y de forma progresiva con un porcentaje minimo
de contenido nacional que la Secretarfa de Energifa, con la opinién de la Secretaria de Economia,
establezca en las asignaciones y Contratos para la Exploracion y Extraccion.

16 Conforme al transitorio Sexto del Decreto de Reforma Constitucional en Materia de Energia, la Secretaria del ramo
en materia de Energia, con la asistencia técnica de la Comision Nacional de Hidrocarburos, estuvo encargada de adjudicar
a Petroleos Mexicanos las asignaciones a que se reliere el parrafo séptimo del articulo 27 de la Constitucion, respecto a
las areas en exploracion y los campos que estén en produccion, que estuvieren en capacidad de operar a través de
asignaciones. Dicho proceso [ue resuelto el 13 de agosto de 2014 y se le denomind “Ronda Cero”.
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En este orden de ideas, para el caso de los contratos de la Licitacion CNH-R01-L01/2014, se
estipuld un porcentaje minimo de contenido nacional de 13% para el periodo de exploracién
(entre 1y 6 anos siguientes a la firma del contrato) y de 25% a partir del primer afio del periodo
de desarrollo, el cual debera incrementarse a una tasa constante hasta alcanzar el 35% en 2025.

CONDICIONES ECONOMICAS RELATIVAS A LOS TERMINOS FISCALES

Conforme a los articulos 30, fraccion |, de la Ley de Hidrocarburos 'y 26 de la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos, corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico establecer las
condiciones econémicas relativas a los términos fiscales de las licitaciones y de los contratos
que permitan a la Nacién obtener, en el tiempo, ingresos que contribuyan a su desarrollo de
largo plazo; lo anterior, observando lo dispuesto en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. A
su vez, el articulo 6, fraccién Il, del Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
establece que las condiciones econémicas relativas a los términos fiscales de los procesos de
licitacion incluiran la o las variables de adjudicacién y, en su caso, los criterios de desempate
aplicables.

MECANISMO DE ADJUDICACION: De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley
de Hidrocarburos, el mecanismo de adjudicacién podra ser, entre otros, una subasta ascendente,
una subasta descendente o una subasta al primer precio en sobre cerrado, en cuyo caso los
sobres deberan ser presentados y abiertos en una misma sesién publica. En este sentido, la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico selecciond la subasta al primer precio en sobre cerrado
como mecanismo de adjudicacion para licitar cada una de las areas contractuales ubicadas en
aguas someras que serfan parte de la primera convocatoria de la Ronda Uno.

VARIABLES DE ADJUDICACION: El articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
establece que las variables de adjudicacion de los contratos seran en todos los casos de
naturaleza econdmica, atendiendo siempre a maximizar los ingresos del Estado para lograr el
mayor beneficio para el desarrollo de largo plazo.

Las variables de adjudicacion fueron incluidas en las Bases de Licitacion. En particular, se
estableci6 que el licitante ganador de un Area Contractual serfa aquel cuyo valor ponderado de
su propuesta econémica fuere la mayor. El valor ponderado de cada propuesta econémica se
calcularia de la siguiente forma:

“1) El valor ponderado de la oferta resulta de sumar: a) 0.90, multiplicado por la
participacién del Estado en la Utilidad Operativa'’; y b) 0.10, multiplicado por el factor de
inversién adicional para el Area Contractual que corresponda. A continuacion se ilustra la
férmula para calcular el valor ponderado de la Propuesta Econémica:

VPO = 0.90 x Participacion + 0.10 x Factor de Inversion Adicional

'7 El contrato estipulo que la Utilidad Operativa se determinaria mensualmente, siendo el resultado de restar
al valor que resulte de la suma del valor contractual de los hidrocarburos producidos y otros ingresos por
servicios a terceros o venta de subproductos, la recuperacion de costos y las regalias efectivamente pagadas
al Estado.
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en donde:

VPO es el valor ponderado de la Propuesta Econémica;

e Participacion es el valor de la participacion del Estado en la Utilidad Operativa, expresado

en dos digitos y dos decimales;

e Factor de Inversién Adicional es el valor ajustado del incremento porcentual en el

Programa Minimo de Trabajo para el Area Contractual correspondiente, expresado en dos

digitos y dos decimales. El Factor de Inversién Adicional se calcula de la siguiente manera:
Factor de Inversion Adicional = (2500(/ncremento Inversion))”

en donde:

e Incremento Inversion es el valor del incremento porcentual en el Programa
Minimo de Trabajo para el Area Contractual correspondiente, expresado como
proporcioén de la unidad considerando dos decimales.

2) El valor ponderado de la Propuesta Econémica serd calculado hasta el tercer decimal.”

Para el caso de empate, es decir, que dos o mas licitantes ofrecieren el mismo monto de valor
ponderado de la propuesta econdémica, se establecié que el primer criterio para determinar al
licitante ganador seria quien hubiere ofrecido el mayor pago en efectivo. En caso de subsistir el
empate, se ordend el método de insaculacién para declarar al licitante ganador.

Por otro lado, el mencionado articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos sefala que,
considerando las circunstancias particulares de cada contrato, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico establecera los valores minimos que seran aceptables para el Estado para
cualquiera de las variables de adjudicacion.

Cabe destacar que, conforme al articulo 9 del Reglamento de la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos, y atendiendo al mecanismo de adjudicacion que se fije, la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico puede reservar los valores minimos que seran aceptables para el Estado. En el
caso de la Licitacibn CNH-R01-L01/2014, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
comunicé a la Comisién que los valores minimos serfan reservados hasta el dia de la
presentacion y apertura de propuestas.

LINEAMIENTOS TECNICOS EMITIDOS POR LA SECRETARIA DE ENERGIA

El articulo 3, fraccion VI, del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos define a los Lineamientos
Técnicos como “Las especificaciones que corresponde establecer a la Secretaria (de Energia)
para reqular cada proceso de licitacién de Contratos para la Exploracion y Extraccion”.

Dentro de estas especificaciones técnicas que regulan el proceso de licitacion, destacan los
criterios de precalificacion que debian observar los participantes para acreditar su capacidad
técnica, financiera, de ejecucion y de experiencia, en cumplimiento a lo establecido en el articulo
23 dela Ley de Hidrocarburos.

Para el caso de la Licitacion CNH-R01-L01/2014, los criterios de precalificacién para poder
participar en el acto de presentacion y apertura de propuestas fueron los siguientes:
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Criterios De
Evaluacion De
Experiencia Y
Capacidades
Técnica Y De
Ejecucion Del
Operador

1) Contar con experiencia, acreditable como operador en el periodo 2010-
2014, sin perjuicio de que el proyecto hubiere iniciado antes o terminado dentro
de este periodo: (a) en por los menos tres proyectos de exploracién y
extraccion, o (b) contar con inversiones de capital en proyectos de exploracién
y extraccion que en conjunto fueren de por lo menos mil millones de délares; y
2) Haber sido operador o socio en proyectos costa afuera. - Haber sido el
operador en por lo menos un proyecto de exploracion y extraccion costa afuera,
o haber participado como socio en por lo menos dos proyectos de exploracién
y extraccion costa afuera, en los Ultimos cinco afos, y

3) Demostrar que el personal propuesto tiene las capacidades requeridas. - Que
el personal propuesto para las posiciones gerenciales claves que se encargaran
de las operaciones tenia, cada uno, cuando menos 10 afios de experiencia
gerencial y operacional, en el manejo de proyectos de exploracion y extraccion
costa afuera; y

4) Tener experiencia en temas de seguridad industrial y proteccién al ambiente
durante los Ultimos cinco afios.- Contar con experiencia en implementacién y
operacion de sistemas de gestion de seguridad industrial, seguridad operativa y
de proteccion ambiental en instalaciones o proyectos de exploracion vy
extraccion, tales como los siguientes que se mencionan de forma enunciativa y
no limitativa: OHSAS 18001 (para seguridad en general y que considerara
certificacién externa); ISO 14001 (para medio ambiente en general y que
considerara certificacion externa), API RP 75 (para seguridad costa fuera; ésta
no contaba con requerimiento de certificacién), Cddigo IGS (Codigo
internacional de gestion de la seguridad, aplicaba a plataformas moviles y
autoelevables).

Criterios De
Evaluacion
Financiera

Demostrar indistintamente:

1) Contar con:
1.1 Activos totales con un valor de por lo menos 10 mil millones de Délares,
Yy
1.2 Una calificacién crediticia de grado de inversién. Lo anterior, segun Fitch
Ratings, Moody’s Investors Service, o Standard & Poors, Rating Services, o

2) Contar con un capital contable suficiente. - Demostrar un capital contable
de por lo menos mil millones de Délares, o en caso de formar parte de un
Consorcio o Asociaciéon en Participacion, de por lo menos 600 millones de
dolares (siempre que el Consorcio cumpliera con lo previsto en el numeral 3
“Criterios Adicionales en el caso de un Consorcio o Asociacion en
Participacion™).

Criterios Adicionales en el Caso de un Consorcio o Asociacion en Participacion:
3) Si el Operador no cumplia con el criterio financiero previsto en los incisos 1
0 2 anteriores, los miembros del Consorcio o Asociacion en Participacién debian
demostrar un capital contable agregado de por lo menos mil millones de
Délares, en el entendido de que dicho monto debia alcanzarse con el capital
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contable de no mas de tres miembros del Consorcio o Asociacion en
Participacion (incluyendo al Operador).

4) En caso de un Consorcio o Asociacion en Participacion, el Operador debia
tener por lo menos una tercera parte de la participacién econémica en el
Consorcio 0 Asociacién en Participacién y ningn otro miembro del Consorcio o
Asociacién en Participacién podia tener una participacién econémica mayor a la
del Operador.

OPINION DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

De acuerdo con el articulo 24, fraccién Ill, de la Ley de Hidrocarburos y 36, fraccion VI de su
Reglamento, la Secretaria de Energia debe solicitar a la Comisién Federal de Competencia
Econdmica, su opinién sobre los criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacién que
incluirdn en las bases de los procedimientos de licitacion y adjudicacion de los contratos para la
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

El 4 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia solicitd la opinion de la Comisién Federal de
Competencia Econdémica respecto de los criterios de precalificacién y el mecanismo de
adjudicacién que se incluirfan como parte de las bases del procedimiento de licitacion y
adjudicacién de 14 areas contractuales para la primera convocatoria de la Ronda Uno.*®

En sesion del 8 de diciembre de 2014, el Pleno de la Comisién Federal de Competencia
Econémica emitid la opinidn respectiva, mediante resolucion al expediente LI-013-2014, cuyo
Unico punto resolutivo estableci6 “La incorporacién de las medidas senaladas en la presente
resolucion promueven y protegen la competencia y la libre concurrencia en el proceso licitatorio
de la LICITACION"**

ENVIO DE DOCUMENTOS BASE PARA LA EMISION DE LA CONVOCATORIA
Concluidas las acciones senaladas hasta el momento, y conforme a lo previsto en el articulo 36,
fraccion VI, del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, la Secretaria de Energfa remitié a la

Comision Nacional de Hidrocarburos la informaciéon necesaria para la emision de la
correspondiente convocatoria®’:

1) La identificacion de las areas contractuales a ser licitadas.

18 La Secretaria de Energia realiz la solicitud mediante el oficio 500.585/14 de fecha 4 de diciembre de

2014. ;
19 Segtin el Antecedente Unico de la resolucién emitida por la Comisién Federal de Competencia Econémica,

LICITACION se refiere al “procedimiento de licitacion y adjudicacion de catorce dreas contractuales para la

primera convocatoria de la Ronda 1”.
20 Oficio 500.602/14 de fecha 9 de diciembre de 2014, suscrito por la Subsecretaria de Hidrocarburos, de

la Secretaria de Energia.
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2) Los términos y condiciones técnicos del contrato en su modalidad de contratacién
individual y a través de consorcio.

3) Los Lineamientos Técnicos de la licitacion.

4) Las condiciones econémicas relativas a los términos fiscales del contrato, asi como
aquellas que deberan observarse en el proceso de licitacion.

5) La opinion emitida por la Comisién Federal de Competencia Econémica respecto a los
criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacion.

6) La opinién emitida por la Secretarfa de Economia, respecto del porcentaje minimo de
contenido nacional establecido en el contrato para la Exploracion y Extraccion.

7) La resolucién de la Unidad Juridica de la Secretaria de Energia, donde confirma que,
para la publicacién de la primera convocatoria, no es requisito legal el Plan Quinquenal.

PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y BASES DE LICITACION
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. A diferencia de otros procedimientos de contratacion

g dnafenbingi — publica en los que las bases sélo pueden ser consultadas,
el | previo pago, por las personas que participan en la

licitacion, las Bases de Licitacion de esta primera

Mtoms T3 0 e et e 2004 T) Gt Stender-s uon Cortus Zepeds Muina -

convocatoria se publicaron al dia siguiente de su
aprobacion, y pudieron ser consultadas por cualquier persona en el sitio de internet de la Ronda
Uno?!. Ademas, las Bases de Licitacién previeron que, con independencia de las etapas y actos
de la licitacion, los interesados y el publico en general podrian realizar comentarios sobre el
contenido de las bases, incluyendo el contrato, desde su publicacion y hasta cinco dias habiles
previos al acto de presentacion y apertura de propuestas.

21 E] sitio de Internet fue: http://www.rondal.gob.mx. Actualmente, el sitio se trasladdé a la direccion

http://www.rondasmexico.gob.mx, donde todavia pueden ser consultadas las Bases de Licitacion CNH-
RO1-L01/2014
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En relacién con lo anterior, se determind que la Comisién Nacional de Hidrocarburos estarfa
facultada para realizar adiciones, supresiones, modificaciones, ajustes, aclaraciones, precisiones,
sustituciones o cualquier clase de modificacidn a las bases, a sus anexos y formatos, asi como
al contrato, con posterioridad a la fecha de publicacion de los mismos, procurando que las
mismas contribuyeran a fortalecer los principios legales que regulan la licitacién. No obstante,
las bases no podian ser modificadas después de la publicacion de su versidn final, segln la fecha
establecida en el calendario sefalado en las propias bases, que en este caso particular, fue el 9
de junio de 2015. A continuacién se sefialan las fechas en las que las Bases de Licitacion fueron
modificadas con posterioridad a su publicacion:

Fecha de Modificacién | Sesién del Organo de Gobierno de la CNH Acuerdo
27 de febrero de 2015 22 Sesion Extraordinaria de 2015 CNH.E.02.004/15
25 de marzo de 2015 62 Sesion Extraordinaria de 2015 CNH.E.06.001/15
30 de abril de 2015 132 Sesién Extraordinaria de 2015 CNH.E.13.004/15
25 de mayo de 2015 162 Sesion Extraordinaria de 2015 CNH.E.16.002/15
29 de mayo de 2015 92 Sesion Ordinaria de 2015 CNH.09.001/15
9 de junio de 2015 182 Sesion Extraordinaria de 2015 CNH.E.18.001/15

Las Bases de Licitacién previeron 8 etapas:

1) Publicacién de Convocatoria y Bases

2) Acceso a la informacion del Cuarto de Datos
3) Inscripcién a la Licitacion

4) Aclaraciones

5) Precalificacién

6) Presentacion y apertura de Propuestas

7) Adjudicacién y Fallo de la Licitacion, y

8) Suscripcion del Contrato.

Para coordinar y ejecutar el proceso de licitaciéon se designé un Comité Licitatorio conformado
por un coordinador encargado de presidir las sesiones del Comité y un secretario que lo auxili6
en sus labores, asi como los servidores publicos designados por el Comisionado Presidente que
fueron necesarios para atender las actividades del Comité.
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ACCESO A LA INFORMACION DEL CUARTO DE DATOS E
INSCRIPCION A LA LICITACION

De acuerdo con las Bases de Licitacion, el Cuarto de Datos era un repositorio de informacion
usado para almacenamiento y distribucion de informacion relacionada con las 14 éareas
contractuales objeto de la Licitacion CNH-R01-L01/2014. Esta informacion se refiere a toda
informacion técnica de las areas contractuales, tal como informacién sismica, documentos
sobre la geologia de la cuenca e informacion de pozos de correlacién regional, entre otra.

Los interesados en participar en la licitacion podian solicitar el acceso al Cuarto de Datos,
siempre que se tratara de empresas cuyo objeto social fuera la exploracién o extraccion de
hidrocarburos, o bien, aquellas interesadas en participar como socios financieros en dichas
actividades.

Las empresas autorizadas para acceder al Cuarto de Datos durante la Licitacion CNH-RO1-
L01/2014, fueron:

1. Atlantic Rim México, S. DER.L. DE C.V.

2. BG Group Mexico Exploration, S.A. de C.V.
3. BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R.L. de C.V.
4. BP Exploration México, S.A. de C.V.

5. Casa Exploration, L.P.

6. Chevron Energia de México, S. de R.L. de C.V.
7. Cobalt Energia de México, S. de R.L. de C.V.
8. Companiia Espafola de Petroéleo, S.A. (CEPSA)
9. Diavaz Offshore, S AP.I. de C.V.

10. E&P Hidrocarburos Y Servicios, S.A. de C.V.
11. Ecopetrol, S.A.

12. EniInternational B.V.

13. ExxonMobil, S.A.

14. Galp Energia E&P B.V.

15. Hess New Ventures Limited
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16. Hunt Overseas Oil Company
17. Inpex Corporation
18. Japan Qil, Gas and Metals National Corporation
19. Japan Petroleum Exploration Co., Ltd.
20. Lukoil Overseas Netherlands B.V.
21. Maersk OLIE OG GAS A/S
22. Marathon Offshore Investment Limited
2 3. Mitsubishi Corporation
24. Murphy Worldwide, Inc.
25. NBL Mexico Inc.
26. Nexen Energy Holdings International Limited
27. ONGC Videsh Limited
28. Pacific Rubiales E&P México S.AP.I. DE C.V.
29. Petrobal S.AP.I. de C.V.
30. Petréleo Brasileiro México, S. de R.L. de C.V.
31. Petréleos Mexicanos
32. PETRONAS Carigali International E&P B.V.
33. Plains Acquisition Corporation
34. Premier QOil PLC
35. PTT Exploration and Production Public Company Limited
36. Shell Exploracion y Extraccién de México, S.A. de C.V.
37.Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V.
38. Statoil E&P México, S.A. de C.V.
39. Total, S.A.

Una vez obtenido el acceso al Cuarto de Datos, las empresas podian solicitar su inscripcién a la
licitacion, con lo cual obtenian el derecho a participar en otras etapas de aclaraciones (como se
explica mas adelante) y a solicitar su precalificacion como licitantes y estar en posibilidades de
participar en la presentacion de propuestas econémicas. Las empresas que se inscribieron a la
licitacion y que, por tanto, iniciaron su proceso de precalificacion fueron:

1. Atlantic Rim México, S. DER.L. DE C.V.

2. BG Group Mexico Exploration, S.A. de C.V.
3. BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R.L. de C.V.
4. Chevron Energia de México, S. de R.L. de C.V.
5. Cobalt Energia de México, S. de R.L. de C.V.
6. Compania Espafola de Petréleo, S.A. (CEPSA)
7. Diavaz Offshore, S APl de C.V.

8. E&P Hidrocarburos Y Servicios, S.A. de C.V.
9. Ecopetrol, S.A.

10. Eni International B.V.

11. ExxonMobil, S.A.

12. Galp Energia E&P B.V.

13. Hess New Ventures Limited
14. Hunt Overseas Oil Company
15. Inpex Corporation
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16. Lukoil Overseas Netherlands B.V.
17. Maersk OLIE OG GAS A/S
18. Marathon Offshore Investment Limited
19. Murphy Worldwide, Inc.
20. NBL Mexico Inc.
21. Nexen Energy Holdings International Limited
22. ONGC Videsh Limited
23. Pacific Rubiales E&P México S.AP.. DE C.\V.
24. Petrobal S.AP. de C.V.
25. Petroleo Brasileiro México, S. de RL. de C.V.
26. Petroleos Mexicanos
27.PETRONAS Carigali International E&P B.V.
28. Plains Acquisition Corporation
29. Premier Oil PLC
30. PTT Exploration and Production Public Company Limited
31. Shell Exploracién y Extraccién de México, S.A. de C.V.
32. Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V.
33. Statoil E&P México, S.A. de C.V.
34. Total, SA.

ETAPA DE ACLARACIONES

Paralelamente a las solicitudes de los interesados para el acceso al Cuarto de Datos y de
inscripcion a la licitacion, se llevaron a cabo tres etapas de aclaraciones:

1. La primera corrié del 11 de diciembre de 2014 al 25 de febrero de 2015. En esta etapa
solamente se podian recibir preguntas relacionadas con los requisitos para el acceso a la
informacién del cuarto de datos.

2. Lasegunda etapa comprendi6 del 11 de diciembre de 2014 al 11 de abril de 2015 y en
esta etapa solo se podian recibir preguntas por parte de las empresas que hubieran
obtenido su acceso al Cuarto de Datos y que las preguntas estuvieran relacionadas con
la precalificacion.

3. La tercera etapa dur6 del 27 de febrero de 2015 hasta el 8 de junio de 2015 y sélo se
podian recibir preguntas por parte de las empresas que estuvieran precalificadas y que
sus preguntas estuvieran relacionadas con la presentacion y apertura de propuestas,
adjudicacién, fallo y contrato.

Se recibieron en total 1,120 solicitudes de aclaracion, las cuales fueron atendidas en paquetes
de respuestas publicadas en distintas fechas, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Paquete Fecha de publicacién
1 22 de diciembre de 2014
2 8 de enero de 2015
3 16 de enero de 2015

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS [Jigts]



GOBIERNO DE LA REFUBLIC

MEXICO | ; CNH

Paquete Fecha de publicacion
4 23 de enerode 2015

5 30 de enero de 2015

6 6 de febrero de 2015

7 18 de febrero de 2015

8

9

25 de febrero de 2015
11 de marzo de 2015

10 23 de marzo de 2015
1L 30 de marzo de 2015
12 7 de abril de 2015
13 8 de abril de 2015
14 23 de abril de 2015
1’5 21 de mayo de 2015
16 1 de junio de 2015
17 8 de junio de 2015

Las respuestas fueron publicadas en el sitio www.rondal.gob.mx -—actualmente
www.rondasmexico.gob.mx—.%2

PRECALIFICACION

Una vez obtenida la inscripcion al procedimiento licitatorio, las empresas estuvieron en
posibilidad de solicitar su precalificacion para poder participar en el acto de presentacion y
apertura de propuestas.

La etapa de precalificacion consistié en el analisis y evaluacion de la experiencia y capacidades
técnicas, de ejecucion, financieras y legales de cada empresa interesada en participar en la
licitacién, lo anterior conforme a los criterios de precalificacion establecidos por la Secretarfa de

Energfa.

En la Décima Sexta Sesién Extraordinaria de 2015, celebrada el 25 de mayo de dicho afo, el
Comité Licitatorio presenté ante el Organo de Gobierno de la Comisién, los resultados de la
revision, verificacion y evaluacion de la documentacion e informacion presentada por las
empresas interesadas en precalificar, ya fuere como licitante individual o como licitante
agrupado (es decir, en consorcio).

Dicha evaluacion se llevé a cabo con el apoyo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, en
particular de la Unidad de Inteligencia Financiera, para la revisién de los requisitos para evitar el
uso de recursos de procedencia ilicita; el apoyo de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, para revisar la experiencia en

22 Las respuestas siguen publicadas en la direccion electronica: http://rondasmexico.gob.mx/101-
respuestas/
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seguridad industrial y medio ambiente que presentaron los interesados, y el apoyo de la
Secretarfa de Energia respecto de las consultas que se hicieron con relacién con los
Lineamientos Técnicos emitidos por dicha dependencia.

Destaca que, de las 34 empresas que iniciaron su proceso de precalificacién, 3 de ellas no
continuaron con el mismo y que, por tanto, no pudieron seguir participando en la licitacién: Inpex
Corporation, Petrobras y Shell.

Concluida la revision, el andlisis y la evaluacién de la informacion, el comité licitatorio emitié un
dictamen en el que se determinaron las empresas que cumplieron con los requisititos de
experiencia, capacidad técnica de ejecucién, financiera y legal, para participar en el acto de
presentacion y apertura de propuestas, siendo las siguientes:

CONSORCIOS:

1) BG Group México Exploration S.A. de C.V,, en consorcio con Galp Energia E&P B.V.,

2) Eni International B.V. en consorcio con Noble Energy México S. de R.L. de C.V. y CASA
Exploration, L.P.

3) Murphy Worldwide, Inc., en consorcio con Ecopetrol, S.A. Petronas Carigali International
E&P B.V.y PTT Exploration and Production Public Company Limited;

4) Pan American Energy LLC, en consorcio con E&P Hidrocarburos y Servcios, S.A. de C.V;

5) Talos Energy LLC, en consorcio con Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V. y Glencore E&P
(México) LTD;

6) Tullow México B.V. en consorcio con Petrobal S.A.P.I: de C.V;

7) Woodside Energy Mediterranean Pty LTD, en consorcio con Diavaz Offshore, S.A.P.l. de
C.V.y Pluspetrol México B.V.

DE FORMA INDIVIDUAL:

1) Atlantic Rim México, S. de R. L. de C.V;

2) BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R.L.de C.V,,
3) Chevron Energia de México S.deR.L.de C.V,

4) Cobalt Energia de México S. deR.L.de C.V,,

5) Compafifa Espafiola de Petréleos S.A. (CEPSA) UNIPERSONAL;
6) ExxonMobil Exploracion y Produccién México S. deR.L. de C.V,,
7) Hess México Oil and Gas S. de R.L de C.V.

8) Hunt Overseas Oil Company;

9) LUKOIL Overseas Netherlands B.V.:

10) Maersk Olie OG Gas A/S;

11) Marathon Offshore Investment Limited;

12) Nexen Energy Holdings International Limited;

13) ONGC Videsh Limited;

14) Pacific Rubiales E&P México S.A.P.l. de C.V.

15) Petréleos Mexicanos;

16) Plains Acquistion Corporation;
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17) Premier Oil PLC;
18) Statoil E&P México S.A. de C.V.
19) Total S.A.

Con base en el dictamen emitido por el Comité Licitatorio, el Organo de Gobierno declaré a las
empresas que cumplieron con la precalificacion, mismas que obtuvieron la constancia
correspondiente, lo que las acreditaba para continuar participando en la licitacion, en particular,
para participar en el acto de presentacion y apertura de propuestas.

MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA DE LICITANTES AGRUPADOS

Las Bases de Licitacion previeron la posibilidad de que un licitante agrupado (en consorcio)
pudiera modificar su estructura de participacién conforme a las reglas y plazos establecidos en
las propias Bases. La fecha limite para solicitar aquello, fue el 29 de junio de 2015, en tanto que
la fecha limite para resolver dichas solicitudes fue el 6 de julio del mismo afo.

Asi, en la Vigésima Segunda Sesién Extraordinaria del 6 de julio de 2015, el Comité Licitatorio
informé al Organo de Gobierno de la Comisidn que, al cierre del periodo para que los licitantes
pudieran solicitar un cambio de estructura en su conformacidn, se recibieron tres solicitudes de
tres licitantes agrupados para reestructurar su consorcio y la renuncia de un licitante individual
para sumarse como socio financiero en uno de esos tres licitantes agrupados.

e El primer caso, se traté del licitante agrupado ENI International B.V., en consorcio con
Noble Energy, S. de R.L. de C.V. y CASA Exploration. En este caso, solicitaron la salida de
Noble Energy México, S. de R.L. de C.V,, para quedar conformado por ENI International
B.V.y CASA Exploration.

e Elsegundo caso se traté del licitante agrupado Murphy Worldwide, Inc., en consorcio con
Ecopetrol, S.A; PETRONAS Carigali International E&P B.V. y PTT Exploration and
Production Public Company Limited. En este caso, el licitante agrupado solicit6 |a salida
de las companias Ecopetrol, S.AA. y PTT Exploration and Production Public Company
Limited, para quedar conformado por Murphy Worldwide, Inc. y Petronas Carigali
International E&P B.V., manteniéndose en este caso también el operador original??.

e Eltercer caso se tratd de Talos Energy LLC, en consorcio con Sierra Oil & Gas, S. de R.L.
de C.V.y Glencore E6P (México) LTD. En este caso, se solicité la salida de Glencore E&P
y la incorporacién de Premier Oil PLC, quien solicitd renunciar a su caracter de licitante
individual para incorporase como socio financiero de este grupo. Al final, este licitante
agrupado quedé integrado de la siguiente forma: Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V. en

2 Conforme a las Bases de Licitacion, el “Operador” es definido de la siguiente manera: “Operador: La
Compania responsable de dirigir, asumir la representacion, el liderazgo y la conduccion de la ejecucion del
plan de exploracioén y, en su caso, del plan de desarrollo para la extracciéon de los hidrocarburos en un Area
Contractual y de las relaciones con la CNH o cualquier Autoridad Gubernamental, al amparo del Contrato
objeto de esta Licitacion.”
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consorcio con Talos Energy LLC y Premier Oil PLC, manteniéndose Talos Energy como
operador.

te Acuerdo CNH.E.22.001/15, el Organo de Gobierno de la Comisién autorizé las

solicitudes de modificacion. Y Por tanto, |a lista definitiva de licitantes que podrian participar en

el acto

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1
2)
3)
4)
5]
6)
7)
8)
2)
10)
11
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

de presentacion y apertura de propuestas, fue la siguiente:

CONSORCIOS:

BG Group México Exploration S.A de C.V,, en consorcio con Galp Energia E&P B.V.
ENIInternational B.V., en consorcio con CASA Exploration, L.P.

Murphy Worldwide, Inc., en consorcio con PETRONAS Carigali International E&P B.V.
Pan American Energy LLC, en consorcio con E&P Hidrocarburos y Servicios, S.A DE C.V.
Talos Energy LLC, en consorcio con Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V. y Premier Oil PLC.
Tullow México B.V., en consorcio con Petrobal S.A.P.I. de C.V.

Woodside Energy Mediterranean Pty LTD, en consorcio con Diavaz Offshore, S.A.P.| DE
C.V.y Pluspetrol México B.V.

DE FORMA INDIVIDUAL:

Atlantic Rim México, S. DER.L. DEC.V.

BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R.L. de C.V.
Chevron Energfa de México, S. deR.L. de C.V.

Cobalt Energia de México, S. deR.L. de C.V.

Compania Espafola de Petréleos, S.A. (CEPSA) UNIPERSONAL
ExxonMobil Exploracién y Produccion México, S. de R.L. de C.V.
Hess México Qil and Gas, S. de R.L. de C.V.

Hunt Overseas Oil Company

Lukoil Overseas Netherlands B.V.

Maersk Olie OG GAS A/S.

Marathon Offshore Investment Limited

Nexen Energy Holdings International Limited

ONGC Videsh Limited

Pacific Rubiales E&P México S.A.P.I. DE C.V.

Petréleos Mexicanos

Plains Acquisition Corporation

Statoil E&P México, S.A. de C.V.

Total, S.A.
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PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS

El dia 15 de julio de 2015, se llevo a cabo el
Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas,
efectuado en el Auditorio Antonio Ortiz Mena
de Nacional Financiera. Dicho acto fue
conducido formalmente por el Coordinador del
Comité Licitatorio, en presencia del Organo de
Gobierno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, del Titular del Organo Interno
de Control en la Comision Nacional de
Hidrocarburos, asi como del Notario Publico
163 del Distrito Federal, quien dio fe de las
actuaciones durante el evento.

De los 25 licitantes precalificados, 9 se presentaron al Acto de Presentacion y Apertura de
Propuestas, siendo las siguientes:

Statoil E&P México, S.A. de C.V.

Eni International B.V., en consorcio con Casa Exploration, L.P.

ONGC Videsh Limited

Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V,, en consorcio con Talos Energy, LLC y Premier Oil, PLC.
Hunt Overseas Oil Company

Atlantic Rim México, S. DER.L. DE C.V.

E&P Hidrocarburos y Servicios, S.A DE C.V,, en consorcio con Pan American Energy LLC.
Murphy Worldwide, Inc., en consorcio con Petronas Carigali International E&P B.V.
Cobalt Energia de México, S. de R.L. de C.V.

VW NG A W

De las 14 Areas Contractuales, 12 se declararon desiertas por
no haberse presentado oferta econémica o porque la misma
estuvo por debajo de los valores minimos fijados por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, mientras que dos
Areas Contractuales fueron adjudicadas al consorcio
conformado por las empresas Sierra Oil & Gas S. deR.L.de C\V,,
Talos Energy LLC y Premier Oil PLC. Los resultados del Acto de
Presentacion y Apertura de Propuestas se detallan a
continuacion:

El video completo del Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas puede consultarse en la
direccion electrénica siguiente: http://rondasmexico.gob.mx/I01-multimedia/.
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Resultados del Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas

Licitacion CNH-R01-L01/2014

5 Valor
Conlt\::?tual m;:'::‘) Propuestas Resultado
UOE
il 40% Ninguna Desierta
2 40% 1) Sierra Oil & Gas S. deR.L.de C.V,, Talos | Licitante Ganador: Sierra Qil
Energy LLC y Premier Oil PLC.: 50.99% { & GasS.deR.L.de C.V,, Talos
UOE, 10% IPMT (VP: 51.972) Energy LLC y Premier Oil PLC.
2) Hunt Overseas Oil Company: 54.55% | Segundo Lugar: Hunt
UOE, 5% IPMT (VP: 50.213) Overseas Oil Company
3 40% 1) Murphy Worldwide Inc. y Petronas Desierta
Carigali International E&P B.V.: 35% UOE,
5% IPMT (Desechada)
4 40% 1) Murphy Worldwide Inc. y Petronas Desierta
Carigali International E&P B.V.: 35% UOE,
5% IPMT (Desechada)
5 40% Ninguna Desierta
6 40% 1) ONGC Videsh Limited: 20% UOE, 5% Desierta
IPMT (Desechada)
7 40% 1) Sierra Oil & Gas S. deR.L.de C.V,, Talos | Licitante Ganador: Sierra Ol
Energy LLC y Premier Oil PLC.. 68.99% | & GasS.deR.L.de C.V,, Talos
UQE, 10% IPMT (VP: 63.672) Energy LLC y Premier Oil PLC.
2) Statoil E&P México S.A. de C.V..| Segundo Lugar: Statoil E&P
65.00% UOE, 86% IPMT (VP: 63.136) México S.A. de C.V.
3) Hunt Overseas Oil Company: 65.11%
UOE, 15% IPMT (VP: 60.535)
4) Eni International BV. y Casa
Exploration L.P.: 57.00% UOE, 20% IPMT
(VP: 53.536)
5) E&P Hidrocarburos y Servicios S.A de
C.V.y Pan American Energy LLC.: 27.26%
UOE, 6% IPMT (Desechada)
8 25% Ninguna Desierta
9 40% Ninguna Desierta
10 40% Ninguna Desierta
il 25% Ninguna Desierta
12 25% 1) ONGC Videsh Limited: 20% UOE, 5% Desierta
IPMT (Desechada)
13 25% Ninguna Desierta
14 25% Ninguna Desierta

UOE: Utilidad Operativa para el Estado.
IPMT: Incremento en el Programa Minimo de Trabajo.
VP: Valor ponderado de la propuesta economica.
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En la Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria de 20 15, celebrada el 17 de julio de ese afio, el
Coordinador del Comité Licitatorio dio parte ante el Organo de Gobierno de la Comisién, de lo
sucedido durante el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-RO1-

L01/2014.

Con base en el acta levantada en el evento de presentacién y apertura de propuestas, el Organo
de Gobierno de la Comisién Nacional de Hidrocarburos emiti6 el Fallo?# a la Licitacion CNH-RO1-

LO1/2014, adjudicando los contratos siguientes:

Area Contractual Licitante Ganador
2 Sierra Oil & Gas S. de R.L. de C.V,, Talos Energy LLC y Premier Oil PLC.
7 Sierra Oil & Gas S. de R.L. de C.V,, Talos Energy LLC y Premier Qil PLC.

) Con ganador

Campeche

Veracruz

24 Mediante Acuerdo CNH.E.23.001/15, el Organo de Gobierno de la Comision emitié el Fallo de la
Licitacion.
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FIRMA DEL CONTRATO

En la Trigésima Primera Sesion Extraordinaria del Organo de Gobierno de la Comisién, celebrada
el 3 de septiembre de 2015, el Coordinador del Comité Licitatorio informé que el 22 de julio del
mismo afno fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Fallo de la Licitacion CNH-RO1-
L01/2014.

De acuerdo al numeral 22.1 de las Bases de Licitacion (y en términos de lo dispuesto por el
articulo 31 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos), los contratos soélo podian ser
formalizados con empresas productivas del Estado o Personas Morales que cumplieran los
siguientes requisitos:
a) Ser residentes para efectos fiscales en México;
b) Tener por objeto exclusivamente la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, sin
perjuicio de que las empresas productivas del Estado o Personas Morales puedan realizar
las actividades que requieran para la consecucion del mismo, entre otras, la contratacion,
adquisicion y arrendamiento de equipos o materiales, asi como la realizacion de cualquier
acto juridico, incluyendo los de comercio... y
c) No tributar en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que se refiere
el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

En este sentido, se informd que el licitante ganador de las 2 Areas Contractuales adjudicadas,
en términos del numeral 22.3 de las Bases de Licitacién opté por constituir una sociedad de
propoésito especifico para la celebracion y ejecucién del contrato, firmando dicha sociedad como
contratista. En particular, las empresas participantes del consorcio fueron:

Area Contractual Contratista

2 Talos Energy Offshore Mexico 2, S. de R.L. de C.V,, en consorcio con:
Sierra O&G Exploracion y Produccion, S. de R.L. de C.V. y Premier Oil
Exploration and Production Mexico, S.A. de C.V.
7 Talos Energy Offshore Mexico 7, S. de R.L. de C.V,, en consorcio con:
Sierra O&G Exploracion y Produccién, S. de R.L. de C.V. y Premier Oil
Exploration and Production Mexico, S.A. de C.V.

El Organo de Gobierno de la Comisién instruyé la suscripcién de los contratos correspondientes
al dia siguiente, es decir, el 4 de septiembre de 2015%.

25 Acuerdo CNH.E.31.001/15
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VII. ACCIONES REALIZADAS

1.- Oficio de SENER 512.DGEEH.0240/14, de 7 de noviembre de 2014, donde solicita asistencia
técnica de la CNH para la seleccion de areas en aguas someras y campos de aceite pesado para ser
incluidos en la Ronda Uno, primera licitacion.

2.- Acta del Organo de Gobierno de la Séptima Sesién Extraordinaria, del 10 de noviembre
de 2014. Donde se proporciona asistencia técnica a la Secretaria de Energia para la seleccion
de las areas contractuales correspondientes a la Ronda Uno.

3.- Documento soporte de decisién del acuerdo CNH.E.07.001/14, de 10 de noviembre de 2014.
(22 areas contractuales)

4.- Oficio No.D00.-SE.-768/2014, de la Secretaria Ejecutiva de la CNH donde se remite
Asistencia Técnica a la SENER en relacion a la seleccion de areas contractuales Ronda 1 del
12 de noviembre de 2014.

- Oficio No.DO0O.-SE.-771/2014, del 14 de noviembre de 2014, en alcance al oficio No.
DO0.-SE.-768/2014.

5.- Oficio de SENER 500.538/14, del 19 de noviembre de 2014, donde solicita opinién al modelo
de contratacién.

6.- Acta del Organo de Gobierno de la Novena Sesion Extraordinaria, del 20 de noviembre
de 2014, donde se opina sobre el Modelo de Contratacién establecido por la Secretarfa de
Energfa para las Areas Contractuales a ser incorporadas en la primera convocatoria de los
procesos de licitacion de la Ronda Uno.

7.- Oficio No.D0O0.-SE.-792/2014, de la Secretaria Ejecutiva donde comunica opiniéon a SENER
respecto del Modelo de Contratacién de Areas Contractuales Ronda Uno Licitacidn 1, de 20 de
noviembre de 2014.

8.- Oficio 500.550/14, de la Subsecretaria de Hidrocarburos, Dra. Maria de Lourdes Melgar
Palacios, donde solicita opinion a la Comisién Federal de Competencia Econémica sobre los
criterios de precalificacién y el mecanismo de adjudicacion que se debe de incluir en las bases,
del 21 de noviembre de 2014.

- Oficio 349-B-386, del 21 de noviembre de 2014, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico del Lic. Eduardo Camero Godinez donde informa a la Dra. Maria de Lourdes Melgar
Palacios, Subsecretaria de Hidrocarburos, el mecanismo de adjudicacion que debera
emplearse en la licitacion.

- Oficio 349-B-385, del 21 de noviembre de 2014, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico del Lic. Eduardo Camero Godinez, donde informa a la Dra. Maria de Lourdes Melgar
Palacios, el modelo de contratacion en la modalidad de Contrato de Producciéon Compartida.

9.- Oficio de SENER 512.DGEEH.248BIS/14, donde solicita a la CNH, ver la viabilidad econémica
para agrupar los blogues.
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10.- OficioN0.D00.-SE.-822/2014, de 25 de noviembre del 2014, de la Secretaria Ejecutiva
donde envia documentacion soporte de la implicacion de agrupacién de bloques. (10
bloques)

11.- Oficio 500.554/14 de la Secretarfa de Energia, del 25 de noviembre de 2014, donde solicita
un proyecto de bases del procedimiento de licitacion.

12.- Oficio No. D00.-089/2014, del 25 de noviembre de 2014, del Presidente de la CNH,
donde remite proyecto de bases de licitacion, a la Dra. Lourdes Melgar Palacios,
Subsecretaria de Hidrocarburos de la SENER.

13.- Oficio 500.551/14, de la Subsecretaria de Hidrocarburos dirigido a la COFECE del 25 de
noviembre de 2014, donde da contestacion a documentacion solicitada con 6 anexos.

14.- Oficio SENER 512.DGEEH.250/14, del 26 de noviembre de 2014, donde solicita
asistencia técnica para la posible agrupacién de las areas exploratorias.

- Oficio SENER 512.DGEEH.250.BIS/14, del 26 de noviembre de 2014, donde se solicita
asistencia técnica ademas que la recomendacion se acompafe del programa minimo de
trabajo asociado a cada una de las areas.

15.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Primera Sesién Ordinaria, del 27 de noviembre de
2014. Donde se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general, que establecen los
actosy las etapas para llevar a cabo Ias licitaciones y adjudicaciones de contratos para la exploracion
y extraccion.

16.- Publicacién en el Diario Oficial de la Federacién del 28 de noviembre de 2014, de la
resolucion CNH.11.001/14, por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos emite las
disposiciones administrativas en materia de licitaciones de contratos para la exploracion y
extraccién de hidrocarburos.

17.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Sesién Extraordinaria, del 28 de noviembre de 2014.
Donde se da asistencia técnica a la Secretaria de Energia para la seleccién de las areas contractuales
correspondientes a la Ronda 1

18.- Documento soporte de decision para la seleccién de las areas de exploracion que
puedan ser incluidos en la Ronda 1 de licitacion. (14 areas contractuales)

19.- Oficio No.DOO.-SE.-838/2014, de la Secretaria Ejecutiva de la CNH, del 28 de noviembre de
2014, donde otorga nuevamente la asistencia técnica a la SENER para las areas exploratorias.

20.- Oficio No. DOO.-SE.-843/2014, de la Secretaria Ejecutiva de la CNH, del 28 de
noviembre de 2014, donde envia programa minimo de trabajo de la asistencia técnica
presentada a SENER.

21.- Oficio SENER 500.580/14, del 3 de diciembre de 2014, de la Subsecretaria de Hidrocarburos
de la SENER, donde solicita un proyecto de bases tomando en cuenta las reuniones de trabajo
bilaterales sostenidas para entregarlas a la Comision Federal de Competencia Econémica.
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22.- Oficio No.D00.-090/2014, del 4 de diciembre de 2014, por el cual el Comisionado
Presidente de la CNH, da respuesta a la solicitud de SENER de enviar un proyecto de bases
para la licitacion.

23.- Oficio SENER 500.585/14, del 4 de diciembre de 2014, dirigido a la Comisién Federal de
Competencia Econdmica, donde solicita opinién sobre los criterios de precalificacion y el mecanismo
de adjudicacion. Con 6 anexos.

24 .- Oficio SENER 500.600/14 del 9 de diciembre de 2014, de la Dra. Maria Lourdes Melgar
Palacios, Subsecretaria de Hidrocarburos de la SENER, donde remite copia del oficio No. SE-
CFCE-2014-098 del 8 de diciembre de 2014, donde la COFECE emite opinidn respecto a los
criterios de precalificacion y el mecanismo de adjudicacion, asi como el oficio No. 349-B-
408 de la SHCP de fecha 4 de diciembre de 2014, en el que comunica la seleccion de la
subasta al primer precio en sobre cerrado como mecanismo de adjudicacion.

25.- Oficio SENER 500.602/14 del 9 de diciembre de 2014, suscrito por la Subsecretaria de
hidrocarburos y dirigido al Comisionado Presidente de la CNH, donde envia la informacién necesaria
para la emision de la correspondiente convocatoria. Con 8 anexos.

26.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Tercera Sesion Extraordinaria, del 10 de
diciembre de 2014. Donde se aprob¢ la primera convocatoria y las bases de licitacion de la
Ronda 1 para la licitacion de 14 areas contractuales de exploracion localizadas en aguas
someras del Golfo de México. Asi como la designacion del coordinador y del secretario del
comité licitatorio a que se refiere el articulo 8 de las disposiciones administrativas en materia
de licitaciones de contratos para la exploracion y extraccion de hidrocarburos.

27.- Bases de la licitacion de la primera convocatoria de la Ronda 1 para la licitacion de 14 areas

contractuales de exploracion localizadas en aguas someras del Golfo de México.

28.- Oficio N0.909/2014 de la Secretaria Ejecutiva del 15 de diciembre de 2014, dirigido
al Director General de Licitaciones, donde se informa de la designacion del coordinador y del
Secretario del Comité Licitatorio a que se refiere el articulo 8 de las disposiciones
administrativas en materia de licitaciones de contratos para la exploracién y extraccion de
hidrocarburos.

29.- Acta de la primera sesion del Comité Licitatorio de fecha 15 de diciembre de 2014.

30.- OficioN0.910/2014 de la Secretaria Ejecutiva, del 15 de diciembre de 2014, donde se
designa a integrantes del Comité Licitatorio.

31.- Publicaciéon en el Diario Oficial de la Federacion de la Primera Convocatoria nimero CNH-RO1-
C01/2014, para el proceso de Licitacion publica Internacional CNH-R01-L01/2014.

32.- Calendario de la Licitacion Publica.
33.- Criterios de precalificacién.
34.- Mapas de las zonas contractuales para la licitacion 1.

35.- Primera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 1, del 22 de diciembre de 2014.
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36.- Primera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 2, del 8 de enero de 2015.
37.- Primera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 3, del 16 de enero de 2015.
38.- Primera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 4, del 23 de enero de 2015.

39.- Oficio N0.220.103/15 de la Secretaria Ejecutiva de la CNH, dirigido al Mtro. Eduardo Camero
Godinez, Jefe de la Unidad de Politicas de Ingresos no Tributarios de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, de fecha 28 de enero de 2015, donde solicita designe un representante para
atender de manera coordinada, integral y en el ambito de sus atribuciones, diversos requerimientos
derivados de las distintas etapas del proceso de licitacion.

40.- Oficio N0.220.105/15 de la Secretaria Ejecutiva de la CNH, dirigido al Ing. Salvador
Ugalde Mancilla, Titular de la Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de fecha 28 de enero de 2015, donde solicita designe un
representante para atender de manera coordinada, integral y en el ambito de sus
atribuciones, diversos requerimientos derivados de las distintas etapas del proceso de
licitacion.

41.- Oficio N0.220.106/15 de la Secretaria Ejecutiva de la CNH dirigido al Lic. Guillermo Garcia

Alcocer, Coordinador de Politicas de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, de la Secretaria de

Energia, de fecha 28 de enero de 2015, donde solicita designe un representante para atender de

manera coordinada, integral y en el ambito de sus atribuciones, diversos requerimientos derivados
de las distintas etapas del proceso de licitacion.

42.- Oficio N0.220.107/15 de la Secretaria Ejecutiva de la CNH, dirigido al Lic. Alberto
Bazbaz Sacal, Jefe de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico del 28 de enero de 2015, donde solicita designe un representante para
atender de manera coordinada, integral y en el ambito de sus atribuciones, diversos
requerimientos derivados de las distintas etapas del proceso de licitacion.

43.- Acta del Organo de Gobierno de la Segunda Sesién Ordinaria del 29 de enero de 2015. Donde
se informo sobre los avances de la Primera Licitacién de la Ronda 1.

44.- Primera etapa de aclaraciones. — Paquete de respuestas 5, del 30 de enero de 2015,
Respuestas Acceso a la Informacién del Cuarto de Datos de la CNH.

45.- Oficio 500.UPEEH.001/15 de la Unidad de Politicas de Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos de la SENER del 4 de febrero de 2015, dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la CNH,
donde designa a servidores publicos para atender de manera coordinada los requerimientos
derivados de las distintas etapas del proceso de licitacion.

46.- Oficio 349-B-038 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 5 de febrero de
2015, dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde designa a servidores publicos para
atender de manera coordinada los requerimientos derivados de las distintas etapas del
proceso de licitacion.
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47 .- Oficio No. 352-A-008 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 6 de febrero de 2015,
dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde designa a servidores publicos para atender de
manera coordinada los requerimientos derivados de las distintas etapas del proceso de licitacion

48.- Primera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 6, del 6 de febrero de 2015,
Respuestas Acceso a la Informacién del Cuarto de Datos.

49 .- Oficio N0.110-007/2015 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 10 de febrero de
2015, dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde designa a servidores publicos para atender
de manera coordinada los requerimientos derivados de las distintas etapas del proceso de licitacion.

50.- Minuta de Reunién de Trabajo del Comité Licitatorio del 17 de febrero de 2015.

51.- Primera y Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 7, del 18 de febrero de 2015,
Respuestas Acceso a la Informacién del Cuarto de Datos y Precalificacion.

52.- Primera y Segunda Epata de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 8, del 25 de febrero
de 2015, Respuestas Acceso a la Informacion del Cuarto de Datos.

53.- Publicacion de version actualizada de las bases de licitacién para la adjudicacion de contratos
de produccién compartida para la exploracién y extracciéon de hidrocarburos en aguas someras-
primera convocatoria, del 27 de febrero de 2015.

54.- Minuta de Reunion de Trabajo del Comité Licitatorio del 6 de marzo de 2015.

55.- Boletin de Prensa No. 008 del 6 de marzo de 2015, donde se informa de las modificaciones a
las bases de licitacion y el modelo de contrato de la ronda 1 de contratos de exploracién y extraccion
de hidrocarburos.

56.- Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paguete de respuestas 9, del 11 de marzo de 2015.
57.- Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 10, del 23 de marzo de 2015.

58.- Oficio No. 110/A/103/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico, dirigido al Director General de Licitaciones de la CNH, del 25 de marzo
de 2015.

59.- Acta del Organo de Gobierno de la Sexta Sesién Extraordinaria del 25 de marzo del 2015.
Donde se modificaron de las Bases de Licitacion de la Primera y Segunda Convocatoria de la Ronda
1; y se informd sobre los avances de la Primera Convocatoria de la Ronda 1.

60.- Publicacién de la modificacion a las bases de la licitacion para la adjudicacion de

contratos de produccién compartida para la exploracion y extraccion de hidrocarburos en

aguas someras primera convocatoria del 25 de marzo de 2015.

61.- Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 11, del 30 de marzo de 2015,
(precalificacion).

62.- Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 12, del 7 de abril de 2015,
(precalificacion).
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63.- Oficio No. 110/A/116/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 7 de abril de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de la
CNH.

64.- Segunda Etapa de Aclaraciones.- Paguete de respuestas 13, del 8 de abril de 2015,
(precalificacion).

65.- Oficio No.110/A/120/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 9 de abril de 20135, dirigido al Director General de Licitaciones de la
CNH.

66.- Minuta de Reunién de Trabajo del Comité Licitatorio del 16 de abril de 2015.
67 .- Minuta de Reunion de Trabajo del Comité Licitatorio del 21 de abril de 2015.

68.- Oficio No. 110/A/143/2015 de la Unidad de Inteligencia Financieré de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico del 22 de abril de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones
de la CNH.

69.- Tercera Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 14, del 23 de abril de 2015,
(presentacion y apertura de propuesta, adjudicacion, fallo y contrato).

70.- Oficio No. 110/A/149/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico del 27 de abril de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones
de la CNH.

71.- Oficio No. 110/A/153/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 28 de abril de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de la
CNH.

72.- Oficio No. 110/A/161/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico del 30 de abril de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones
de la CNH.

73.- Oficio N0.220.619/2015 de la Secretaria Ejecutiva de la CNH del 30 de abril de 2015, donde
se designa como segundo Suplente del Secretario del Comité a funcionario de CNH.

74.- Acta del Organo de Gobierno de la Séptima Sesion Ordinaria del 30 de abril del 2015.
Donde se informa sobre los avances de la primera convocatoria de la Ronda 1 y de la
designacién de Suplente del Secretario del Comité Licitatorio.

75.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Tercera Sesion Extraordinaria del 30 de abril de
2015. Donde se hicieron modificaciones al calendario de las bases de la primera convocatoria de la
Ronda 1.

76.- Publicacion de las Bases de Licitacion para la Adjudicacion de Contratos de Produccion
Compartida para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria, modificadas el 30 de abril de 2015.
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77 .- Oficio No. 110/A/163/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 7 de mayo de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de la
CNH.

78.- Oficio No. 110/A/164/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Plblico del 7 de mayo de 2015, dirigido al Director General de
Licitaciones de la CNH.

79.- Oficio No. 110/A/165/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 7 de mayo de 2015 dirigido al Director General de Licitaciones de la
CNH.

80.- Oficio No. 110/A/176/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico del 13 de mayo de 2015, dirigido al Director General de
Licitaciones de la CNH.

81.- Oficio No. 110/A/177/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 13 de mayo de 2015 dirigido al Director General de Licitaciones de

la CNH.

82.- Oficio del 15 de mayo de 2015, donde se hace la revisién de personal propuesto vs
registro publico de servidores y proveedores sancionados de la SFP, convocatoria 1, aguas

someras.
83.- Oficio ASEA/UGI/1201BIS/2015 de la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente dirigido al
Coordinador del Comité Licitatorio de la CNH, del 19 de mayo de 2015 donde trata asunto de la
precalificacion.
84.- Oficio No. 110/A/184/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico del 19 de mayo de 2015, dirigido al Director General de
Licitaciones de la CNH.
85.- Oficio No. 110/A/185/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 19 de mayo de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de
la CNH.
86.- Oficio No. 110/A/186/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico del 19 de mayo de 2015, dirigido al Director General de
licitaciones.
87.- Oficio No. 110/A/187/2015 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del 19 de mayo de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de
la CNH.

88.- Tercera Etapa de Aclaraciones.- Paquete de respuestas 15, del 21 de mayo de 2015,
presentacion y apertura de propuestas, adjudicaciones, fallo y contrato.

89.- Oficio No. DGL.CL/73/2015 del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, dirigido a la
Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde envia el informe de Precalificacion, con tres anexos.
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90.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Atlantic
RIM, S. deR.L.de C.V.

91.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de BG Group México
Exploration, S.A. de C.V. en consorcio con Galp Energia E&P B.V.

92.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de BHP
Billiton Petrdleo Operaciones de México S. de R.L. de C.V.

93.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Chevron Energia
de México, S. deR.L. de C.V.

94.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Cobalt
Energia de México, S.R.L.de C.V.

95.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Compafia
Espafola de Petréleo S.A. (CEPSA) Unipersonal.

96.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de E&P
Hidrocarburos y Servicios, S.A. de C.V. en consorcio con Pan American Energy LLC.

97 .- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Eni International
B.V., en consorcio con Noble Energy México, S. R.L. de C.V.

98.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de
ExxonMobil Exploracién y Produccién México S. de R.L de C.V.

99.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Hess México Oil
and Gas, S. deR.L. de C.V.

100.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Hunt
Overseas Oil Company.

101.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de LUKOIL
Overseas Netherlands B.V.

102.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de
Marathon Offshore Investment Limited.

103.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Maersk OLIE
OG GASA/S.

104.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Murphy
Worldwide, INC, en consorcio con Ecopetrol, S.A., Petronas Carigali International E&P B.V., y
PTT Exploration and Production Public Company Limited.

105.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Nexen Energy
Holdings International Limited.

106.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de ONGC
VIDESH LIMITED.
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107.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Pacific Rubiales
E&P México, S.AP.l. de C.V.

108.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de PetroBal,
S.AP.l.de C.V. en consorcio con Tullow México B.V.

109.- Informe de precalificacién del comité licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Petréleos
Mexicanos.

110.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Plains
Acquisition Corporation.

111.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Diavaz Offshore,
S.AP.Ide C.V. en consorcio con Pluspetrol México, B.V., y Woodside Energy Mediterranean PTY LTD.

112.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Premier
Qil PLC.

113.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Sierra Oil & Gas,
S.deR.L.de C.V. en consorcio con Talos Energy LLC y Glencore E&P (México) Ltd.

114.- Informe de precalificacién del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de Statoil
E&P México, S.A. de C.V.

115.- Informe de precalificacion del Comité Licitatorio del 22 de mayo de 2015, de TOTAL, S.A.

116.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Sexta Sesién Extraordinaria del 25 de mayo
de 2015. Donde se presentd los resultados de las evaluaciones para la precalificacion de
interesados de la primera convocatoria de la Ronda 1, y se hicieron modificaciones al
calendario de bases de la primera convocatoria de la Ronda 1.

117.- Boletin de prensa No. 010 del 25 de mayo de 2015, donde se informa del cierre de la segunda
etapa de la primera convocatoria de la ronda 1.

118.- Publicacién de la modificacion de las bases de licitacion para la adjudicacién de
contratos de produccion compartida para la exploracién y extraccién de hidrocarburos en
aguas someras primera convocatoria del 25 de mayo de 2015.

119.- Constancia de precalificacion de Atlantic Rim México, S. de R.L. de C.V,, del 25 de mayo de
2015.

120.- Constancia de precalificacién de BHP Billiton Petréleo Operaciones de México S. de R.L.
de C.V,, del 25 de mayo de 2015.

121.- Constancia de precalificacién de Chevron Energia de México, S. deR.L. de C.V., del 25 de mayo
de 2015.

122.- Constancia de precalificacion de Cobalt Energia de México, S. de R.L. de C.V., del 25
de mayo de 2015.

123.- Constancia de precalificacion de Compafila Espafiola de Petréleos, S.A. (CEPSA)
UNIPERSONAL, del 25 de mayo de 2015. '

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS



GOBIER

EXIC

DE LA REPURLICA

124.- Constancia de precalificacién de ExxonMobil Exploracion y Produccion México, S. de
R.L de C\V, del 25 de mayo de 2015.

125.- Constancia de precalificacion de Hess México Oil and Gas, S. de R.L. de C.V,, del 25 de mayo
de 2015.

126.- Constancia de precalificacion de Hunt Overseas Oil Company, del 25 de mayo de
2015;

127.- Constancia de precalificacion de Lukoil Overseas Netherlands B.V., del 25 de mayo de 2015.
128.- Constancia de precalificacion de Maersk Olie OG GAS A/S., del 25 de mayo de 2105.

129.- Constancia de precalificacion de Marathon Offshore Investment Limited, del 25 de mayo de
2015.

130.- Oficio No. DGL.CL/074/2015 del Director General de Licitaciones de la CNH, dirigido
a Gabriel Ruiz Rocha de Nexen Energy Holdings International Limited, del 25 de mayo de
2018,

131.- Constancia de precalificacion de Nexen Energy Holdings International Limited, del 25 de mayo
de 2105.

132.- Constancia de precalificacién de ONGC Videsh Limited, del 25 de mayo de 2015.

133.- Constancia de precalificacién de Pacific Rubiales E&P México S.A.P.I de C.V., del 25 de mayo
de 2015.

134.- Constancia de precalificacion de Petréleos Mexicanos, del 25 de mayo de 2015.
135.- Constancia de precalificacion de Plains Acquisition Corporation, del 25 de mayo de 2015.

136.- Constancia de precalificacion de Statoil E&P México, S.A. de C.V., del 25 de mayo de
2EN°S,

137.- Constancia de precalificacion de Total, S.A., del 25 de mayo de 2015.

138.- Constancia de precalificacién de BG Group México Exploration S.A. de C.V,, en
consorcio con Galp Energfa E&P B.V,, del 25 de mayo de 2015.

139.- Constancia de precalificacion de Eni International B.V., en consorcio con Noble Energy México,
S.deR.L. de C.V. y Casa Exploration, L.P,, del 25 de mayo de 2015.

140.- Constancia de precalificacion de Murphy Worldwide, Inc., en consorcio con Ecopetrol,
S.A., Petronas Carigali International E&P B.V.,, y PTT Exploration and Produccion Public
Company Limited, del 25 de mayo de 2015.

141.- Constancia de precalificacion de E&P Hidrocarburos y Servicios, S.A. de C.V., en consorcio con
Pan American Energy LLC, del 25 de mayo de 2015.

142.- Constancia de precalificacion de Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V., en consorcio con
Glencore E&P (México) LTD, y Talos Energy LLC, del 25 de mayo de 2015.
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143.- Constancia de precalificacién de Premier Oil PLC, de 25 de mayo de 2015.

144.- Constancia de precalificacion de PetroBal S.A.P.I. de C.V., en consorcio con Tullow B.V.
del 25 de mayo de 2015.

145.- Constancia de precalificacion de Diavaz Offshore, S.A.P.l de C.V., en consorcio con Woodside
Energy Mediterranean Pty LTD, y Pluspetrol México B.V., del 25 de mayo de 2015.

146.- Acta del Organo de Gobierno de la Novena Sesién Ordinaria del 29 de mayo del 2015.
Donde se modificé las bases de licitacion de la Primera Convocatoria de la Rondal y se
informo sobre los avances de la primera convocatoria de la R1.

147.- Boletin de prensa No.011 del 29 de mayo de 2015, donde se informa de la modificacion a las
bases de licitacion y al modelo de contrato para la primera licitacion de la ronda 1 de contratos de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

148.- Publicacién de la modificacion de las bases de licitacién para la adjudicacién de
contratos de produccion compartida para la exploracién y extraccién de hidrocarburos en
aguas someras primera convocatoria del 29 de mayo de 2015.

149.- Tercera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 16, del 1 de junio de 2015,
presentacion y apertura de propuestas, adjudicacion, fallo y contrato.

150.- Tercera etapa de aclaraciones.- Paquete de respuestas 17, del 8 de junio de 2015,
presentacion y apertura de propuestas, adjudicacion, fallo y contrato.

151.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Octava Sesion Extraordinaria del 9 de junio de
2015. Donde se aprobd la version final de las Bases de licitacion de la Primera Convocatoria de la

R1.

152.- Boletin de prensa No.012 del 9 de junio de 2015 donde se informa de la publicacién
de la version definitiva de las bases de licitacion y del modelo de contrato para la primera
convocatoria de la ronda 1.

153.- Publicacién de la version final de las bases de licitacion para la adjudicacion de contratos de
produccién compartida para la exploracién y extraccion de hidrocarburos en aguas someras primera
convocatoria de 9 de junio de 2015.

154.- Oficio de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico No.349-B-244 del 9 de junio de
2015, dirigido al Comisionado Presidente de la Comision, donde se informa que los valores
minimos correspondientes a la participacion del estado seran reservados hasta el dia del
evento.
155.- Comunicado de prensa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico No.047/2015, del 9
de junio de 2015 donde informa los valores minimos para las variables de adjudicacién de los
contratos de exploracion y extraccion de hidrocarburos permaneceran en sobre cerrado frente a
Fedatario PUblico hasta el dia de la licitacion.

156.- Fe de hechos a solicitud de la Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico del acto de ensobretado, firma, sellado y custodia de los
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documentos que contienen los valores minimos aceptables para el Estado de las variables
para la adjudicacién de los contratos de produccién compartida para la exploracion y
extraccién de hidrocarburos de la primera licitacion, del 10 de junio de 2015.

157.- Comunicado de prensa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico No.049 del 10 de junio
de 2105 donde se.informa que en presencia de fedatario publico se cerraron los sobres con los
valores minimos para las variables de adjudicacion de los contratos correspondientes a la primera
convocatoria de la Ronda 1.

158.- Oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico No.352-A-029, del 11 de junio
de 2015, dirigido al Comisionado Presidente de la CNH, consistente en dar fe y certificar el
proceso de ensobretado, sellado y custodia de los 14 sobres que contienen los valores
minimos aceptables para el Estado.

159.- Oficio N0.200.045/15 del 15 de junio de 2015, dirigido a la Presidenta de la Red de
Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturales de México A.C., donde se les invita a trasmitir
el evento de apertura de propuestas econémicas de la Primera Licitacion de la Ronda 1 de Contratos
de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos.

160.- Oficio N0.200.048/15 del 22 de junio de 2015, dirigido a la Presidenta de la Red de
Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturales de México A.C., donde se le informa que
la trasmision del evento de apertura de las propuestas econémicas de la Primera Licitacion,
sera realizada por el Canal Once.

161.- Oficio 500.DGCP.486/15 de la Secretaria de Energia, del 23 de junio de 2015, donde hace
precisiones a su oficio 500.DGCP.446/15.

162.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Sesién Ordinaria del 30 de junio de 2015.
Donde se informa sobre los avances de la primera convocatoria de la Ronda 1.

163.- Oficio No. DGL.CL/79/2015 del Comité Licitatorio dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la
Comision, del 3 de julio de 2015 donde se informa de la modificacion de estructura de licitantes.

164.- Informe de solicitud de autorizacion para modificar al licitante agrupado Murphy
Worldwide, INC en consorcio con Ecopetrol, S.A,, Petronas Carigali International E&P B.V.,
PTT Exploration and Production Public Company Limited. Para quedar como Murphy
Worldwide, Inc. en consorcio con Petronas Carigali International E&P B.V. del 3 de julio de
2015.

165.- Informe de solicitud de autorizacion para modificar al licitante agrupado Eni International B.V.
en consorcio con Noble Energy México, S. de R.L. de C.V., y Casa Exploration L.P. para quedar con Eni
International B.V. en consorcio con Casa Exploration L.P. del 3 de julio de 2015.

166.- Informe de solicitud de autorizaciéon para modificar al licitante agrupado Talos Energy
LLC, Sierra Qil & Gas, S. de R.L. de C.V. y Glencore E&P (México) Ltd. para quedar Talos
Energy, LLC en consorcio con Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V. y Premier QOil, Plc. del 3 de
julio de 2015.
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167.- Oficio No.DGL.CL/077/2015 del Comité Licitatorio dirigido a E&P Hidrocarburos y servicios
S.A. de C.V. en consorcio con Pan American Energy LLC. del 3 de julio de 2015.

168.- Oficio No.DGL.C.L/078/2015 del Comité Licitatorio dirigido a la Directora General
de Contratos Petroleros de la Secretaria de Energia del 3 de julio de 2015.

169.- Acta del Organo de Gobierno de la Vigésima Segunda Sesién Extraordinaria del 6 de julio de
2015. Donde se modificé la estructura de licitantes agrupados de la Primera Convocatoria de la
Ronda 1.
170.- Oficio No.DGL.CL/080/2015 del Comité Licitatorio del 6 de julio de 2015, dirigido a
Massimo Melandri.

171.- Constancia de precalificacién de Eni International B.V., en consorcio con Casa Exploration, L.P.,
de 6 de julio de 2015.

172.- Oficio No.DGL.CL/081/2015 del Comité Licitatorio del 6 de julio de 2015, dirigido a
Ana Irma Amado Cérdova.

173.- Oficio No.DGL.CL/082/2015 del Comité licitatorio dirigido a Amy Garbowicz, del 6 de julio
de 2015.

174.- Constancia de Precalificacién del 6 de julio de 2015, del licitante Murphy Worldwide,
Inc., en consorcio con Petronas Carigali International E&P B.V.

175.- Oficio No.DGL.CL/083/2015 del Comité Licitatorio del 6 de julio de 2015 dirigido a Juan
Carlos Izaza Avila.

176.- Constancia de precalificacion de Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V. del 6 de julio de
2015.

177.- Boletin de prensa No.014 del 8 de julio de 2015, donde se informa cambios en la estructura
de licitantes agrupados de la Primeria Convocatoria de la Ronda 1.

178.- Oficio sin nimero del representante legal de la empresa Maersk Olie og Gas A/C del
8 de julio de 2015 dirigido al Comité Licitatorio de la CNH.

179.- Oficio sin nimero del representante legal de Marathon Oil, del 13 de julio de 2015, dirigido a
la CNH donde informa que no presentara propuesta.

180.- Oficio sin nimero del representante legal de PEMEX del 13 de julio de 2015, dirigido
al Comité Licitatorio donde informa que no presentara propuestas.

181.- Oficio sin nimero del representante legal de Tullow Oil Pic., del 15 de julio de 2015 dirigido a
la CNH donde informa que no presentara propuesta.

182.- Fe de hechos a solicitud de la Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos de la
Subsecretarfa de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que certifica el
proceso de apertura de la caja de seguridad, en la que fue resguardado el sobre que contiene
a su vez catorce sobres que contienen los valores minimos para las variables de adjudicacion.

183.- Acta de presentacion y apertura del 15 de julio de 2015 y propuestas ganadoras.
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184.- Boletin de prensa No.015 del 15 de julio de 2015, donde se informa de los resultados
de la licitaciébn de contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos
correspondientes a la Primera Convocatoria de la Ronda 1.

185.- Oficio No.DGL.CL/84/2015, del Comité Licitatorio del 16 de julio de 2015, dirigido a la
Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde informa del Acto de Presentacién y Apertura de Propuestas
de Licitacién CNH-R01-L01/2014.

186.- Acta del Organo de Gobierno de la Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria del 17 de
julio de 2015. Donde se emitio el fallo de la Licitacién Publica Internacional de la Ronda 1.

187.- Boletin de prensa No.016 del 17 de julio de 2015, donde se informa del Fallo de la Licitacion
Publica Internacional CNH-R01-L01/2014.

188.- Oficio No.DGL.CL/86/2015 del Comité Licitatorio del 22 de julio de 2015, dirigido a
la representante legal de Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V,, en consorcio con Talos Energy,
LLC y Premier Qil, PLC., donde se le informa el Fallo de la Licitacion.

189.- Publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del Fallo de la Licitacion Publica Internacional
CNH-R01-L01/2014 respecto de la Ronda 1, del 22 de julio de 2015.

190.- Oficio No.DGL.CL/87/2015 del Comité Licitatorio de fecha 29 de julio de 2015,
dirigido a la representante comdn de las empresas Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V,; Talos
Energy, LLC y Premier Qil, PLC, donde se le informa la documentacién requerida para la firma
del contrato.

191.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Primera Sesion Ordinaria del 31 de julio de 2015.
Donde se presenté informe de los avances de la primera convocatoria de la Ronda 1.

192.- Oficio N0.231.057/2015 del Director General de Licitaciones del 4 de agosto de
2015 dirigido al Director General de Estadistica y Evaluacion Econdémica de la CNH, donde
solicita el inventario de Pozos y Materiales de las Areas Contractuales 2 y 7.

193.- Oficio No. DGL.CL/088/2015 del Comité Licitatorio de fecha 7 de agosto de 2015, dirigido
a la representante legal de las empresas ganadoras de la licitacion 1, donde envia alcance a la
documentacion para la firma del contrato.

194.- Oficio No.DGL.CL/089/2015 del Comité Licitatorio del 11 de agosto de 2015,
dirigido a la Administracion Local de Servicios al Contribuyente del Sur del Distrito Federal,
donde solicita la manifestacién de obligaciones fiscales de las empresas ganadoras de la
Licitacion 1.
195.- Oficio N0.272.069/2015 del Director General de Estadistica y Evaluacion Econdmica de la
CNH, del 12 de agosto de 2015, dirigido al Director General de Licitaciones de la Comisién, donde
da respuesta del inventario de Pozos y Materiales de las areas contractuales licitadas.

196.- Oficio sin nimero de la representante comun de Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V,,
Talos Energy LLC y Premier Qil PLC, dirigido al Comité Licitatorio de fecha 17 de agosto de
2015, donde expone argumentos para cambiar la fecha de firma del contrato.
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197.- Oficio sin nimero de la apoderada de Statoil E&P México, S.A. de C.V,, del 20 de agosto de
2015, dirigido al Comité Licitatorio donde solicita una explicacién de la base para otorgar una
extension de la firma del contrato.

198.- OficioNo.DGL.CL/94/2015 del Comité Licitatorio del 20 de agosto de 2015, dirigido
ala representante comun de las empresas ganadoras para informar sobre el cambio de fecha
para la firma del contrato.

199.- Oficio No.DGL.CL/95/2015 del Comité Licitatorio de fecha 20 de agosto de 2015, dirigido
a la Secretaria Ejecutiva de la Comision, donde informa el cambio de fecha para la firma del contrato.

200.- Oficio No.DGL.CL/96/2015 del Comité Licitatorio del 21 de agosto de 2015, dirigido
a la apoderada de Statoil E&P México S.A. de C.V., donde responde a su solicitud de
informacion sobre el cambio de fecha de firma del contrato.

201.- Acta del Organo de Gobierno de la Décima Segunda Sesién Ordinaria del 31 de agosto de
2015. Donde se present6 informe de los avances de la primera convocatoria de la Ronda 1.

202.- Oficio No.DGL.CL/97/2015 del Comité Licitatorio del 2 de septiembre de 2015,
dirigido a la Secretaria Ejecutiva de la CNH, donde le envia el Informe para la suscripcién de
los Contratos de las Areas Contractuales 2 y 7.

203.- Oficio No.DGL.CL/098/2015 del Comité Licitatorio de fecha 2 de septiembre de 2015,
dirigido a la representante comun de Sierra Oil & Gas S. de R.L. de C.V. en consorcio con Talos Energy,
LLC y Premier Qil, PLC, donde se le invita a la suscripcion de los Contratos de Produccion Compartida

para las Areas Contractuales 2 y 7.

204.- Oficio 500.512/15 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de fecha 3 de septiembre
de 2015, dirigido al Comisionado Presidente de la CNH, donde envia las actas de entrega-
recepcion de las Areas Contractuales 2 y 7.

205.- Acta del Organo de Gobierno de la Trigésima Primera Sesién Extraordinaria del 3 de
septiembre de 2015. Donde se dio la Instruccién para la suscripcién de los contratos derivados del
proceso de licitacion correspondiente a la Primera Convocatoria de la Ronda 1.

206.- Oficio No.DGL.CL/102/2015 del Comité Licitatorio del 4 de septiembre de 2015,
enviado a las empresas suscriptoras del contrato donde se acompafa una copia de los
contratos debidamente suscritos.

207.- Boletin de prensa No.020 del 4 de septiembre de 2015, donde se informa de la suscripcion
de los contratos de la Primera Licitacion de la Ronda 1.

208.- Oficio No.DGL.CL/103/2015 del Comité Licitatorio de fecha 4 de septiembre de
2015, dirigido al Coordinador Ejecutivo del Fondo Mexicano del Petrdleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo, donde se remiten los Contratos de Produccién Compartida para
las Areas Contractuales 2 y 7, de la Licitacion CNH-RO1-L01/2014 para su inscripcién en el
Registro Fiduciario.

209.- Acta entrega-recepcion de la documentacion referida al Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo, en relacion con la inscripcion de los contratos de produccién
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compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras. De fecha 7 de
septiembre de 2015.

210.- Oficio No.DGL.CL/117/2015 del Comité Licitatorio del 19 de octubre de 2015,
dirigido a las empresas que suscribieron los contratos donde se acompana de la copia de las
garantias corporativas debidamente suscritas por el Comisionado Presidente de la CNH,
previa revision de la documentacién presentada.

211.- Contrato firmado del Area Contractual 2

212.- Contrato firmado del Area Contractual 7
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

A través de 9 sesiones del Organo de Gobierno se le dio seguimiento a la Licitacion CNH-RO1-
L01/2014.

INFORMES SOBRE EL AVANCE DE LA PRIMERA LICITACION DE LA
RONDA UNO, FALLO Y SUSCRIPCION DE CONTRATOS.

1.- Enla Segunda Sesion Ordinara de 2015, celebrada el 29 de enero de ese ano, el Coordinador
del Comité Licitatorio present6 ante del Organo de Gobierno un informe del estado que
guardaba la primera licitacion, la cual hasta ese momento se encontraba en la primera fase,
consistente en el acceso al Cuarto de Datos y sefal6 que los resultados que hasta esa fecha
fue que se tenian registradas: 34 empresas interesadas en el proceso; de las cuales 23 ya habian
presentado solicitud de acceso al Cuarto de Datos y que de estas 23, 15 ya se encontraban
autorizadas para llevar a cabo el pago y tener acceso a la informacién (ExxonMobil Exploracion
y Produccién de México; Chevron de México; Ecopetrol; BG Group México Exploracion; Shell
Exploracién y Extraccién de México; Hunt Overseas Oil Company; BHP Billiton Petréleo
Operaciones de México; Cobalt Energia de México; Sierra Oil & Gas; ONGC Videsh Limited; Eni
International; Diavaz Offshore; INPEX Corporation; Pacific Rubiales Exploracién y Produccion
México; y NBL México)

2.- Enla Sexta Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno celebrada el 25 de marzo de 2015,
se informo por parte del Comité Licitatorio que al cierre de la fase de acceso al Cuarto de Datos,
se tenfan registradas 49 empresas interesadas, de las cuales 39 obtuvieron el acceso a la
informacion de las 14 areas contractuales. Se expuso que de estas 39 empresas interesadas,
30 empresas habifan iniciado el proceso de precalificacion, toda vez que ya habfan efectuado el
pago correspondiente:

Atlantic Rim México, S. de R.L. de C.V.; BG Group México Exploration, S.A. de C.V.; BHP Billiton
Petréoleo Operaciones de México, S. de R.L. de C.V; Chevron Energia de México, S. de R. L. de
C.V,; Cobalt Energfa de México S. de R.L. de C.V.; Compania Espafiola de Petréleo, S.A,; Diavaz
Offshore, S.AP.| de C.V,; E&P Hidrocarburos y Servicios, S.A. de C.V. ; Ecopetrol, S.A; Galp
Energia E&PB.V.; Hess New Ventures Limited; Hunt Overseas Oil Company; Inpex Corporation;
Lukoil Overseas Netherlands B.V.; Maersk OLIE OG GAS A/S; Marathon Offshore Investment
Limited; Murphy Worldwide Inc.; NBL México Inc.; Nexen Energy Holdings International Limited;
ONGYV Videsh Limited; Pacific Rubiales E&P México, S.A.P.I. de C.V,; Petrdleo Brasileiro México,
S. de R.L. de C.V,; Petréleos Mexicanos; Plains Acquisition Corporation; Premier Oil PLC; PTT
Exploration and Production Public Company Limites; Shell Exploracién y Extraccién de México,
S.A.de C.V;; Sierra Oil & Gas, S. de R L. de C.V,; Statoil E&P México, S.A. de C.V.y Total, SA.
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Respecto de los siguientes eventos relevantes, se informé que el 31 de marzo de dicho afo se
vencerfa el plazo para que los interesados se inscribieran a la licitacién y pudieran iniciar el
proceso de precalificacion. Asimismo, se informé que el 15 de mayo era la fecha en que se darfa
a conocer la lista de los precalificados.

3.- Enla Séptima Sesion Ordinaria de 2015, celebrada el 30 de abril de ese afio, se informé por
parte del Comité Licitatorio que el proceso se integré por tres grandes fases que son la fase del
acceso al Cuarto de Datos, la fase de precalificacion y la fase de presentaciéon de propuestas.
Informd que a esa fecha, el proceso de licitacion se encontraba en la fase de precalificacion y
que, al cierre del periodo para recibir documentacion para ser precalificados, 31 empresas
habfan presentado la misma. En este sentido, se expuso que en ese momento el Comité se
encontraba analizando y revisando la documentacién presentada por los interesados, para estar
en posibilidad de someter al Organo de Gobierno los resultados de dicha evaluacién.

4.- Enla Novena Sesion Ordinaria, celebrada el 29 de mayo de 2015, se informé de los avances
de la licitacion a esa fecha, detallando que el 25 de mayo se dieron a conocer los resultados de
precalificacién, resultando precalificadas 26 empresas interesadas y que ese mismo dia se
emitieron las constancias de precalificacion correspondientes. Se indicé que el 4 de junio era la
fecha limite para que los licitantes pudieran formular cualquier solicitud de aclaracién respecto
al contrato y las Bases de Licitacién. Se coment6 que el 9 de junio se publicaria la version final
del contrato y bases, y se encontrara abierto el periodo para que los licitantes agrupados
pudieran solicitar la modificacion de su integracion. Asimismo, se sefiald que el 15 de julio era
la fecha programada para el acto de presentacion de propuestas.

5.- En la Décima Sesién Ordinaria, celebrada el 30 de junio de 2015, se presentaron ante el
Organo de Gobierno los avances del proceso licitatorio, informando que el 29 de junio de dicho
ano, expir6 el plazo para que los licitantes agrupados precalificados solicitaran modificaciones
a su estructura. Se indicé que a esa fecha se recibieron tres solicitudes, las cuales se
encontraban en analisis del Comité Licitatorio y que serfan presentadas para su resolucion al
Organo de Gobierno a més tardar el 6 de julio.

6.- En la Vigésima Segunda Sesion Extraordinaria, celebrada el 6 de julio de 2015, el Comité
Licitatorio informé al Organo de Gobierno de la Comisién que, al cierre del periodo para que los
licitantes pudieran solicitar un cambio de estructura en su conformacion, se recibieron tres
solicitudes de tres licitantes agrupados para reestructurar su consorcio y la renuncia de un
licitante individual para sumarse como socio financiero en uno de esos tres licitantes agrupados.

Mediante Acuerdo CNH.E.22.001/15, el Organo de Gobierno de la CNH autorizé las solicitudes
de modificacién y con ello quedé definida la lista de licitantes precalificados que podrian
participar en el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas.

7.- En la Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria, celebrada el 17 de julio de 2015, el

Coordinador del Comité Licitatorio dio parte ante el Organo de Gobierno, de lo sucedido durante
el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas de la licitacion CNH-R01-L01/2014,
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presentando el acta firmada de dicho evento, con los resultados de.cada una de las areas
contractuales que conformaron la Licitacion CNH-R01-L01/2014. Con base en dicho informe,
el Organo de Gobierno emiti6 el Fallo respectivo, en el que se declaré ganador de las areas
contractuales 2 y 7 al licitante agrupado conformado por Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V,,
Talos Energy LLC y Premier Oil PLC.

8.- En la décima primera sesién ordinaria, celebrada el 31 de julio de 2015, se informd que el
22 de julio se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el fallo de la licitacion CNH-RO1-

L01/2014.

Se inform6 también que se tuvo contacto con el licitante declarado ganador y se le solicité la
documentacién para integrar los contratos correspondientes.

9.- En la décima segunda sesion ordinaria, celebrada el 31 de agosto de 2015, se informd la
fecha programada para la firma de los contratos adjudicados, para los dias 4 y 7 de septiembre.
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LA CONSTRUCCION DE UN MODELO DE LICITACION
TRANSPARENTE Y CONFIABLE.

La Ronda Uno marcé el inicio de una nueva etapa en la industria petrolera en México.

Las contrataciones del sector publico en México han enfrentado retos importantes, sobre todo
en aspectos de transparencia y eficiencia. En particular, existia una gran incertidumbre respecto
a la realizacion de la primera licitacién de la Ronda Uno. Los antecedentes directos de esta
licitacion derivaron en un proyecto que partié de cero y que tenfa como objetivo promover la
participacion de empresas petroleras en el sector hidrocarburos en México, aun en contra de
adversidades como los bajos precios del petréleo, los incrementos en la produccion de crudo en
todo el mundo, los antecedentes negativos en procedimientos de contratacion en México y la
competencia abierta con otros paises que ofrecen también contratos de este tipo y que cuentan
con mayor experiencia en la materia.

Sin embargo, desde la Reforma Constitucional en Materia de Energia, pasando por las leyes y
reglamentos que se expidieron alineados a la misma, hasta la regulacién emitida por la propia
Comisién Nacional de Hidrocarburos, se generd un marco juridico propicio para la construccion
de un modelo de licitaciones que trajo resultados positivos en varios aspectos.

Se establecieron las reglas claras para los participantes en el proceso licitatorio, bajo los
principios de economia, competitividad, sencillez, legalidad, imparcialidad, transparencia y
maxima publicidad. Y con la participacion interinstitucional de las diferentes dependencias, se
logré conformar un modelo que dio certidumbre y confiabilidad a los licitantes durante el
proceso. Muestra de ello fue que, desde las primeras etapas de la licitacion, ya se contaba con
un numero considerable de empresas interesadas en acceder al Cuarto de Datos y participar en
la licitacion. Al 29 de enero de 2015 —tan sélo un poco mas de un mes de haber publicado la
convocatoria a la licitacion— 34 empresas ya habfan mostrado interés en participar en la
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licitacion, de las cuales 23 ya habian presentado solicitud de acceso al Cuarto de Datos. Entre
esas empresas, se encontraban empresas de clase mundial en actividades petroleras.

La apertura de las Bases de Licitacion a todo el pdblico, el seguimiento actualizado del proceso
en la pagina de internet www.rondal.gob.mx, la publicacién de todas las respuestas a las
preguntas presentadas por los participantes, la presencia del Organo Interno de Control y de un
notario publico que diera fe al evento de presentacién de propuestas, asi como la transmision
en vivo del mismo por internet y otros medios de comunicacion abierta, fueron acciones que
dieron como resultado un procedimiento transparente, imparcial y que no recibié impugnacion
de cualquier tipo a los resultados obtenidos.

LA COLOCACION DE LAS PRIMERAS AREAS CONTRACTUALES PARA
LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

La licitacién marcé un evento histérico en el pais, siendo la primera vez que se asignan contratos
de exploracion y extraccion a empresas distintas a Petrdleos Mexicanos, abriendo la
participacion de otros agentes en un sector que necesita cada dia mayor inversion. Se observo
la participacion de 14 empresas nacionales e internacionales de reconocida capacidad en el
sector.

Para las areas contractuales en las que se declararon ganadores, se recibieron, en promedio, 3
propuestas econémicas. El valor de las propuestas ganadoras excedid significativamente los
valores minimos establecidos por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Como resultado
del proceso, se asignaron 2 contratos al consorcio integrado por las empresas Premier Oil LLC,
Sierra Oil & Gas y Talos Energy. Los dos contratos adjudicados se lograron bajo condiciones
altamente competitivas para el Estado mexicano en términos de los retornos que se espera
recibir de la produccion de hidrocarburos. Ademas, se espera una produccién acumulada de 309
millones de barriles de petréleo crudo equivalente derivada del desarrollo de estos campos y
considerando el marco fiscal en su totalidad, el Estado recibira el 74% de las utilidades en el
primer contrato, y el 83% en el segundo.? ’

ATRACCION DE INVERSIONES

Los contratos asignados tienen asociada una inversién por 2,700 millones de délares durante
la vigencia de los contratos. El porcentaje de la participacién del Estado en la Utilidad Operativa

%6 Segtn boletin de prensa 069 emitido por la Secretaria de Energia el 15 de julio de 2015. Internet:
http://www.gob.mx/sener/prensa/resultados-de-licitacion-de-contratos-para-exploracion-y-extraccion-
de-hidrocarburos-correspondientes-a-la-1a-convocatoria-de-la-ronda-uno Consulta realizada el 7 de junio
de 2017.
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de las posturas ganadoras fue de 55.99% y 68.99% para los blogues 2 y7, respectivamente.
Esto se suma a los ingresos que el Estado obtendra por el pago de regalias, el impuesto por las
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos y el impuesto sobre la renta.
Considerando estos elementos adicionales, el Estado recibird 74% y 83% para los bloques 2 y
7 respectivamente, de la utilidad generada por los contratos de exploraciéon y extraccion. En
virtud de que el contrato contiene un esquema fiscal progresivo, en caso de presentarse un alza
en los precios de los hidrocarburos o gas superiores a lo previsto, el Estado percibira un
porcentaje mayor de la utilidad total del proyecto. 27

El incremento en la inversiéon con respecto al Programa Minimo de Trabajo preestablecido por
la Comision Nacional de Hidrocarburos fue de 10% en promedio.

Se asegurd que el Estado Mexicano obtuviera las mejores condiciones en cada proyecto
petrolero, los contratos de exploracion y extraccion de hidrocarburos se adjudicaron, a través
de mecanismos que hicieron competir a los interesados, a quien presentd mayores beneficios
econdmicos para el Estado Mexicano y por lo tanto se procura la maximizacién de la renta
petrolera.

ACELERACION EN LOS PROYECTOS DE EXPLORACION Y
EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

Las licitaciones de la Ronda Uno se implementaron tan sélo un afio después de la promulgacion
de dicha reforma, y en tan sélo medio afio después de la promulgacién de las leyes secundarias
en esta materia, lo que representa uno de los tiempos mas cortos en los que un pais haya
implementado una reforma de este tipo, con lo que se pretende que los descubrimientos de
nuevos yacimientos petroleros se realicen en un corto plazo, lo cual se encuentra alineado al
Programa Sectorial de Energfa, el cual obliga a ejecutar en el menor tiempo posible los procesos
que abarcan desde el descubrimiento hasta la produccion inicial en campos nuevos.

7 Informacioén extraida del comunicado de prensa 072-2015, publicado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en fecha 15 de julio de 2015. Internet: https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-
de-prensa-072-2015 Consulta realizada el 7 de junio de 2017.
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X. INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO
RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL
PROYECTO

Derivado de la reforma constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de
diciembre de 2013, se estableci6é que tratandose del petréleo y de los hidrocarburos sélidos,
liquidos o gaseosos en el subsuelo, la propiedad de la Nacion es inalienable e imprescriptible y,
con el prop6sito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan al desarrollo de largo plazo
de la Nacion, ésta llevara a cabo las actividades de exploracion y extraccion del petréleo y
demés hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de
contratos con éstas o con particulares.

En este sentido, a fin de obtener ingresos para el Estado que contribuyeran al desarrollo de largo
plazo de la Nacién, el 11 de agosto, el Ejecutivo Federal anuncié la primera aproximacion a la
Ronda Uno, misma que fue presentada por el Secretario de Energfa el dia 13 de agosto, junto
con la Subsecretaria de Hidrocarburos y el Comisionado Presidente de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Asf las cosas, la Ronda Uno son el conjunto de procesos licitatorios mediante los cuales se busco
adjudicar diversos Contratos de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos a fin de incrementar
la productividad de México en materia de hidrocarburos, y en los cuales participaron empresas
privadas y Empresas Productivas del Estado.

Ahora bien, dentro de la Ronda Uno, se previd la Convocatoria a la Licitacion CNH-
RO1/L01/2014, la cual fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de diciembre de
2014 y tenia como objeto la adjudicacién de Contratos de Produccion Compartida para la
Exploracion y de Extraccién de hidrocarburos en 14 Areas Contractuales en aguas someras en
las costas de Veracruz, Tabasco y Campeche.

Sobre este punto, debe mencionarse que uno de los grandes retos que enfrentaba la Comision
Nacional de Hidrocarburos era que los procesos licitatorios fueran transparentes y apegados al
marco legal y que incentivaran la inversién y dieran certeza juridica a todos los participantes.

Por lo anterior, la Comisién Nacional de Hidrocarburos disefio una Pagina de Internet
denominada: www.rondal.gob.mx (hoy http://rondasmexico.gob.mx/), con el objetivo de dar
a conocer y acceso, tanto a los Interesados como al publico en general, los documentos e
informacion relevante de la Licitacion.
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Asimismo, a fin de que la responsabilidad de la toma de decisiones no recayera en un servidor
publico en lo particular, se determin6 que la Licitacion fuera coordinada y ejecutada por un
Comité Licitatorio, el cual se integraba por un Coordinador, un Secretario, y los servidores
pUblicos que para tal efecto se designaran, tomando en consideracién las caracteristicas
particulares de la Licitacion.

lgualmente, y toda vez que la reforma constitucional estableci6 la interaccion de funciones
entre la Secretaria de Energfa (SENER), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la
Comision Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccién al medio ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA), el Comité Licitatorio debia
coordinar la comunicacién entre todas las areas de la Comisiéon que debfan intervenir en la
Licitacion y debfa crear los puentes de comunicacion necesarios a nivel interinstitucional.

Ademéas como parte de la politica anticorrupcién, se determind en las Bases de Licitacion que,
salvo disposicion en contrario, los Interesados y los Licitantes debian abstenerse de entrar en
contacto con cualquier servidor publico de la Comisién Nacional de Hidrocarburos o de cualquier
otra institucién, dependencia o entidad involucrada en la Licitacién, a fin de intentar obtener
informacién o aclaracion respecto de cualquier tema relativo a la Licitacion o de influenciar en
el proceso de la misma. Igualmente, se previé como una causal para desechar las Propuestas, el
involucramiento de cualquier Licitante en actos tendientes a influir indebidamente en el
resultado de la Licitacion. Finalmente se previé la participacion del Organo de Control Interno
(OIC) en el proceso licitatorio y en sus distintas etapas.

Ahora bien, en cuanto a las Bases de la Litacién, debe mencionarse que éstas tuvieron
modificaciones y ajustes incluyendo sus anexos, formatos, asi como al Contrato, con
posterioridad a la fecha de publicacién de los mismaos, con el objetivo de incluir mejores practicas,
integrar las sugerencias de la industria y contribuir a fortalecer los principios legales que
regulaban la Licitacion.

Ahora bien, en cuanto a las etapas de la licitacion, el citado proceso consté de las siguientes
etapas:

. Acceso a la informacion del Cuarto de Datos;
. Inscripcién a la Licitacion;
. Aclaraciones;
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. Precalificacion;

. Presentacion y apertura de Propuestas;
. Adjudicacion y Fallo de la Licitacién, y

. Suscripcién del Contrato

Enrelacion a la etapa de Acceso a la informacion del Cuarto de Datos, debe mencionarse que a
través de ella, las empresas accedieron a la informacién técnica de la que dispone el Estado en
cuanto a las Areas Contractuales, como informacién sismica, registros de pozos y en general la
informacion técnica relevante.

Sobre este punto, debe mencionarse que en esta etapa Unicamente podrian participar aquellas
Compafilas que tuvieran como objeto realizar actividades de Exploracién y/o Extraccion de
Hidrocarburos, o bien, aquéllas que manifestaran su intencién de participar como socios
financieros en dichas actividades.

Ahora bien, para participar en esta etapa las Compafifas interesadas debian presentar (i) una
solicitud de acceso a la informacion, (ii) el documento con el que acreditaban su legal existencia,
(iii) copia certificada de la identificacion oficial del representante legal, (iv) el poder mediante el
cual se comprobaban las facultades del representante legal para obligar a la Compania
solicitante, y (v) un acuerdo de confidencialidad respecto a la informacién a la cual se tendria
acceso.

Una vez presentada, el Comité Licitatorio revisaba que los documentos entregados cumplieran
con las formalidades requeridas en las Bases de la Licitacion y emitia la autorizacién respectiva
con el objetivo de que el Interesado realizara el pago de los aprovechamientos correspondientes.
Efectuado el pago del aprovechamiento correspondiente, se entregaba el disco duro al
representante legal de la Compafiia en cuestion.

El pago por el acceso a la informacién del cuarto de datos incluia:

. Un disco duro con la informacion completa del cuarto de datos de las areas
contractuales licitadas.

. El derecho a visitas programadas al cuarto de datos fisico.

. Acceso virtual a través de la pagina electrénica, para visualizar la informacién contenida

en el disco duro.
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Debe mencionarse que en la Licitacion CNH-R01-L01/2014, 39 Compafias ingresaron al
Cuarto de Datos.

En cuanto a la etapa de Inscripcion a la Licitacién, debe mencionase que los Interesados que
hubieran pagado el acceso a la informacion del Cuarto de Datos eran los Unicos que podran
inscribirse en la Licitacién, y por lo tanto, participar en la segunda y tercera etapa de aclaraciones
y, en su caso, en la Precalificacion.

Para inscribirse, los Interesados debfan efectuar el pago de aprovechamientos correspondiente,,
y una vez realizado, enviar un correo electronico al Comité Licitatorio mediante el cual
manifestaran su interés de participar en la Licitacién y adjuntaran copia del comprobante de
pago antes referido. Debe mencionarse que en la Licitacion CNH-R01-L01/2014, 34
Compafiias se inscribieron a la Licitacion.

Por lo que se refiere a la etapa de aclaraciones, ésta se encontraba dividida en tres sub-etapas
dependiendo del tema objeto de la solicitud de aclaracién. La primera etapa era Unicamente
para recibir y atender preguntas sobre el proceso de pago para el acceso a la informacion del
cuarto de datos, por lo que cualquier compafia interesada podia realizar preguntas; la segunda
era Unicamente respecto del proceso de precalificacion y la tercera respecto de la presentacion
y apertura de propuestas, adjudicacion, fallo y contrato, y en estas dos etapas solo podian
realizar preguntas las compafias que estuvieran inscritas en el proceso. En total, se recibieron
1120 aclaraciones durante todo el proceso licitatorio.

Previo al acto de presentacion y apertura de Propuestas, se llevd a cabo la etapa de
Precalificacion, en la cual se revis6 y evalud la experiencia y capacidades técnicas, de ejecucion,
financieras y legales de cada Interesado, asf como que los recursos con los que contaban las
compafifas fueran de procedencia licita. Para ello, en esta etapa se cont6 con el apoyo de la
Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico asi como
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos para revisar los documentos, que en el ambito de sus atribuciones, les
correspondian.

Los requisitos para demostrar la capacidad técnica eran:

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS [iyb)




MEXICO | . CNH

Comision Nacional

GOBERNO DF LA REFUBLICA
de Hidrocarburos

. Contar con experiencia acreditable como Operador en el periodo 2010-2014, en por
los menos tres proyectos de Exploracién y extraccion, o que contaba con inversiones de capital
en proyectos de Exploracion y Extraccion gue en conjunto fueran de por lo menos mil millones
de Dolares; :

. Haber sido operador o socio en proyectos costa afuera en los Ultimos cinco anos, lo cual
podia ser acreditado con un proyecto de exploracién y extraccion costa afuera donde estuviera
como operador, o haber participado en dos proyectos donde hubiera participando como socio.

. Que la empresa operadora demostrara que el personal técnico propuesto tuviera las
capacidades requeridas, lo cual se acreditd con las fichas curriculares del personal que acreditara
una experiencia minima de diez afios en las posiciones gerenciales y de operacion.

. Demostrar que tenia la experiencia en temas de seguridad industrial y proteccion al
ambiente durante los dltimos cinco afios.

Los requisitos financieros, para la precalificacion consistieron en que las empresas acreditaran
activos totales con valor de por lo menos 10 mil millones de délares y una calificacion crediticia
de grado de inversién, o demostrar un capital contable de por lo menos mil millones de délares,
lo cual podia ser acreditado con las formas 10-K, 20-F o estados financieros auditados y en el
caso de la calificacion crediticia, emitida por las calificadoras de riesgo Fitch, Moody's o Standard
& Poor's. '

En el caso de los Consorcios, si el Operador no cumplia con el citado criterio financiero, los
miembros del Consorcio debian demostrar un capital contable agregado de por lo menos mil
millones de Ddlares, en el entendido de que dicho monto debfa alcanzarse con el capital contable
de no mas de tres miembros del Consorcio.

También, como parte de la Precalificacién, se verifico que los interesados y el personal
propuesto no estuvieran inhabilitados o impedidos por autoridad competente para contratar
con autoridades federales, lo cual se hizo en el directorio de proveedores y contratistas
sancionados, de la Secretaria de la Funcion Publica.

Llevada a cabo la Precalificacion en sus aspectos técnicos y financieros, se integré una lista de
26 Licitantes que cumplieron con ambos requisitos, integrados en 19 Licitantes Individuales y
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7 Licitantes Agrupados y que posteriormente, conforme a las Bases de Licitacion, existieron
reconfiguraciones a tres consorcios, quedando la lista de Licitantes precalificados en 25, 18
Licitantes Individuales y 7 Licitantes Agrupados.

Sobre este punto debe indicarse que en términos de las Bases de Licitacion CNH-RO1-
L01/2014, las Companias podfan participar como Licitante Individual o como Licitante
Agrupado, lo cual debia definirse desde la presentacion de documentos de precalificacion. Las
restricciones a la participacion como Licitante Agrupado fueron principalmente dos: (i) ninguna
compania podia formar parte de méas de un Licitante Agrupado; y (ii) ninguna Compafia
Petrolera de Gran Escala podia asociarse con otra Compafia Petrolera de Gran Escala para
participar como Licitante Agrupado.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determin6 que los valores minimos para las
variables de adjudicacién por cada Area Contractual se darfan a conocer hasta el dia de la
Presentacion y Apertura de Propuestas. Lo anterior, ya que se buscaba que las ofertas fueran
altamente competitivas y evitar el riesgo de que los Licitantes concertaran Propuestas.

Ahora bien, el 15 de julio de 2015, se llevo a cabo el Acto de Presentacion y Apertura de
Propuestas. Este acto se realizé en presencia de fedatario publico y del titular del Organo Interno
de Control, y fue transmitido en vivo por Internet a través de la Pagina Electronica y otros
medios de comunicacion.

El dia de la presentacién y apertura de Propuestas se registraron nueve Licitantes. Cada Licitante
debfa presentar, por cada Area Contractual, dos sobres cerrados; el primero con su Propuesta
Econémica y un sobre cerrado media carta con el pago en efectivo por empate en Propuesta
Econdmica, y el segundo con su Garantia de Seriedad, la cual consistia en una carta de crédito
stand-by, emitida o confirmada por una institucién de crédito que opere legalmente en México,
a favor de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, con un valor de $ 2°500,000.00 (Dos
millones quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América 00/100), y con vigencia de
sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentaciéon de Propuestas.

Se presentaron posturas econémicas para seis Areas Contractuales de las catorce que estaban
en licitacion; sin embargo sélo se adjudicaron dos Areas Contractuales, la 2 y la 7, y el Licitante
Ganador fue Sierra Oil & Gas, S. de R.L. de C.V., en Consorcio con Talos Energy, LLC y Premier
Qil, PLC. Las Propuestas para las Areas Contractuales 3, 4, 6 y 12 fueron desechadas por estar
debajo de los Valores Minimos establecidos por Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Lo
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anterior, conforme al articulo 23, fraccién lll, de las Disposiciones Administrativas, y conforme
a los numerales 17.1 inciso k) y 19.1 incisos a) y ©), Seccién lll de las Bases.

Concluido el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas, el Comité Licitatorio emitié un
acta en donde sefialé al Licitante Ganador del Area Contractual, al Licitante que ocup6 el
segundo lugar y, en su caso, las Propuestas que fueron desechadas. Cabe mencionar que dicha
acta fue publicada en la Pagina Electrénica. Igualmente, el Comité Licitatorio llevd a cabo la
verificacion y validez de las Garantfas de Seriedad que presentaron los licitantes ganadores y de
los que quedaron en segundo lugar y que fueron emitidas por distintas instituciones de crédito,
las cuales via correo electrénico, confirmaron la validez de la emision de las garantias.

El Organo de Gobierno emitié el Fallo y declaré la adjudicacién de los Contratos. Cabe mencionar
que dicho Fallo fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de julio de 2015.

Finalmente los Contratos de Produccién Compartida para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en las Areas Contractuales 2 y la 7 fueron suscritos el 4 de septiembre de 2015.

Derivado de la experiencia de la Licitacion CNH-R01-L01/2014, se detectaron algunas areas
de oportunidad para mejorar los procesos licitatorios con el objetivo de incentivar la
participacion y aumentar el nimero de Propuestas. Algunas de éstas areas de oportunidad
fueron las siguientes:

. En relacion con los tiempos establecidos en los calendarios, éstos fueron cortos
considerando que era el primer proceso de licitacion, lo cual implicé una carga de trabajo
excesiva tanto para las companias participantes como para el personal a cargo de los procesos.
Tiempos tan cortos provocaron que (i) las compafias no tuvieran el tiempo suficiente para
evaluar la informacién técnica apropiadamente lo cual se vio reflejado en la falta de Propuestas
y en la presentacion de propuestas por debajo de valores minimos aceptables determinados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

. Permitir que las instituciones de fondeo como fondos de inversion pudieran apoyar a
mas de un licitante, pues esto permitia obtener un mayor nimero de ofertas, y contar con
Licitantes mucho mas fuertes en las siguientes licitaciones.

. Publicar los valores minimos de las variables de adjudicacién por cada Area Contractual,
previo al Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas, y con suficiente tiempo para que las
Compafiias puedan integrar y determinar de mejor manera sus Propuestas.
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. No limitar-de acuerdo a practica internacional en que una Compania puede formar parte
de mas de un licitante, con la Unica condicién de que bajo distintos licitantes no presente
propuesta para una misma area contractual, ya que eso limito y fue determinante para que
varios interesados tomaran la decisién de no participar.

. No limitar que 2 o mas compafias de gran escala puedan formar parte de un mismo
consorcio, ya que eso limito y fue determinante para que varios interesados tomaran la decision
de no participar.

. Estructura, montos y forma de acreditar garantias corporativas.
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