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Por instrucciones del Comisionado Presidente de la Comision Nacional de Hidrocarburos

y con fundamento en los articulos 10 y 25, fraccion Il, de la Ley de los Organos

Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como 15 y 35, fraccién |, inciso b),

del Reglamento Interno de la Comisién, me pemito convocarlos a la Décima Tercera

Sesién Extraordinaria del afio 2014 del Organo de Gobierno de la Comisién Nacional de

Hidrocarburos, misma que tendra el caracter de publica y que se llevara a cabo el dia 10
—_...._de\.dxclemh:e.del presente afo, a las 12:30 horas, en la sala de juntas del piso 11 del
e io. :1 28 de Insurgentes Sur, en esta ciudad.

Con .‘-libnﬂ.

Se adjut r“ﬁa el orden del dia de la sesion y respecto de la documentacién necesaria para
gl Qééanogplpeh misrpa ésta se pondra a su disposicion en forma electrénica.

ISin Giralparticular, aprJvecho la ocasién para enviarles un cordial salud((;;2
o/
2 ibl

OFICINA DEL COMISIONADD |
FDGAR RANAQRL orpas AN !

ATENTAMENTE
LA SECRETARIA EJECUTIVA

&\?}Ay\\ \190’\

OP\\\L

UQDICZBH Q

C.c.p. Lic. Claudio Galindo Montelongo.- Director General Adjunta en la Secretﬂa Ejecutiva. Para su conocimie
Lic. Gustavo Torres Vazquez.- Director de Area. Organo de Gobiemo. Pard su conocimiefRE C| Bl DO
OFICINA DEL CCR’:B:DNADO

f
Av. Insurgentes Sur 1228, piso 11, colonia Tlacoquemec,aﬁ‘tﬁh VQ_J;LF-E.E.. 052’

Nalamar~riAn Renitn TuArez. D.F.




Comisién Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO
DECIMA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE 2014
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 12:30 horas del dia 10 de diciembre del
ano 2014, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 11 del edificio ubicado en la avenida de los
Insurgentes Sur, nimero 1228, colonia Tlacoquemecat! Del Valle, delegacion
Benito Juarez, C.P. 03200, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda
Molina y los Comisionados Edgar René Rangel German, Guillermo Cruz
Dominguez Vargas, Alma América Porres Luna, Néstor Martinez Romero,
Sergio Henrivier Pimentel Vargas y Héctor Alberto Acosta Félix, asi como la
Secretaria Ejecutiva Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de
celebrar la Décima Tercera sesion extraordinaria de 2014 del Organo de
Gobierno de la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria Ejecutiva
mediante oficio nimero D00.-SE.-872/2014 de fecha 9 de diciembre de 2014,
de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién |l, de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como 15 y 35, fraccion |,
inciso b) del Reglamento Interno de la Comision. La sesion tuvo el caracter de

publica.
El Comisionado Presidente pregunté a la Secretaria Ejecutiva sobre la

existencia de qudorum, quien tras verificar la asistencia, respondidé que habia
quorum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Presidente declaré instalada la sesién y
se sometio a consideracion del Organo de Gobierno el Orden del Dia, mismo
que fue aprobado por unanimidad, en los siguientes términos:
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ORDEN DEL DIiA

l.- Aprobacion del Orden del Dia

Il.- Asuntos para autorizacion

Il.1. Primera convocatoria de la Ronda 1 para la licitacién de 14 Areas
Contractuales de exploracion localizadas en aguas someras del Golfo

de México.

Il.2. Bases de licitacién de la primera Convocatoria de la Ronda 1 para la
licitacion de 14 Areas Contractuales de exploracion localizadas en
aguas someras del Golfo de México.

I1.3. Designacién del Coordinador y del Secretario del Comité Licitatorio a
que se refiere el articulo 8 de las Disposiciones Administrativas en
materia de licitaciones de contratos para la exploracion y extraccion de

hidrocarburos.

Il.Asuntos para autorizacion

I.1 Primera convocatoria de la Ronda 1 para la licitacién de 14 Areas

Contractuales de exploracién localizadas en aguas someras del Golfo
de México.

En desahogo de este punto del orden del dia la Secretaria Ejecutiva, previo
permiso del Presidente, dio la palabra al Comisionado ponente Sergio
Pimentel Vargas para la exposicion del tema.

El Comisionado Pimentel comentd que los documentos que serian puestos a
consideracién del Organo de Gobierno eran el resultado de varios meses de

o~
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trabajo conjunto entre la Comision Nacional de Hidrocarburos, la Secretaria
de Energia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Indicé que antes de referirse al contenido de la convocatoria, haria dos
comentarios. El primero de ellos, sobre la nomenclatura de la Convocatoria
versus el contrato. Explico que si bien este proceso comprende 14 3reas
contractuales unicamente de exploracion en aguas someras del Golfo de
México, el contrato prevé actividades de exploracion y actividades de

extraccion.

Por otra parte, se refirié a la denominacion de la licitacion y explicé que se
identificard como CNH RO1 para hacer referencia a la Ronda 1 y como LO1
para referirse a la primera licitacién de las que se conformard la Ronda 1, y
por ultimo el afio, con el fin de que cuando los procesos avancen se pueda
saber con claridad de que proceso licitatorio se trata.

Reiterd que este primer proceso licitatorio no agota la Ronda 1, ya que habra
procesos licitatorios sobre campos en produccién, en tierra, sobre recursos )
no convencionales y sobre aguas profundas, que en su conjunto conformaran \
la Ronda 1 y que la convocatoria a la que se referiria a continuacion, sélo

corresponde a la primera licitacion de la Ronda 1.

A continuacién, el Comisionado Pimentel inicio la exposicién y se refirié a los

antecedentes.

Recordé que la reforma energética que inicio en diciembre de 2013
transformo a la Comision Nacional de Hidrocarburos en una dependencia del
Ejecutivo Federal y le asignd atribuciones como la de llevar a cabo los
(\‘ procesos licitatorios, designar a los ganadores, suscribir los contratos y m
administrarlos desde el punto de vista técnico. /

Sefalo que el 11 de agosto de 2014 se publicaron las leyes secundarias de la
" forma, habiéndose expedido 9 nuevas leyes, entre las que destacan, la Ley
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de Hidrocarburos y la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética y, ademas, se reformaron 12 leyes existentes.

Agregd que el 31 de octubre se publicaron 24 Reglamentos expedidos por el
Presidente de Ila Republica, los cuales representan el tercer nivel
administrativo del andamiaje juridico con el que cuenta el sector energético.

Por dltimo, sefalé que el 28 de noviembre de 2014, se publicaron las
Disposiciones Administrativas en materia de licitaciones de contratos para la
exploracién y extraccion de hidrocarburos, las cuales regulan los actos y las
etapas de los distintos procesos licitatorios que habran de Ilevarse a cabo.

Indicé que con base en todo lo anterior, la Secretaria de Energia anuncid
formalmente la intencidn de llevar a cabo un primer proceso licitatorio que
abarca 14 areas contractuales solamente de areas de exploracion en aguas
someras del Golfo de México.

A continuacion dio lectura a la convocatoria y al término de la misma, el
Presidente sometio a consideracion el acuerdo correspondiente.

No habiendo comentarios, los Comisionados, por unanimidad, adoptaron el
siguiente acuerdo:

ACUERDO CNH.E.13.001/14

Con fundamento en el articulo 22, fracciones |, Il y VIII, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
el Organo de Gobierno, por unanimidad, aprueba la primera
convocatoria de la Ronda 1 para la licitacién de 14 Areas
Contractuales de exploracion localizadas en aguas someras del

Golfo de México.

t 7
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Asimismo, el Organo de Gobierno acuerda que se lleven a cabo

las gestiones que sean necesarias para su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

1.2 Bases de licitacion de la primera Convocatoria de la Ronda 1 para la

licitacién de 14 Areas Contractuales de exploracién localizadas en
aguas someras del Golfo de México.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, la Secretaria Ejecutiva, previo
permiso del Comisionado Presidente, dio nuevamente la palabra al
Comisionado Ponente Sergio Pimentel VVargas para la exposicion del tema.

El Comisionado Pimentel comenté que habiéndose aprobado la convocatoria,
procederia a exponer las bases de licitacion de este proceso.

Indicé que en el disefio institucional que queddé plasmado en el marco
juridico, se pensé en un sistema de pesos y contrapesos de manera que no

quedara la responsabilidad de esta importante tarea en una sola
dependencia, por lo que reiteré que todo este proceso es producto de varios
meses de trabajo entre la Comisidn y las Secretarias de Energia y de Hacienda

y Crédito Publico.

Explico que la SENER, por ley, es quien determina la modalidad de
contratacion con las opiniones de la Comisién y de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, habiendo elegido como modelo el contrato de produccion
compartida que es aquel en el que la contraprestacion que el Estado paga es

con parte de la produccion de hidrocarburos que se obtiene.

Por otra parte, sefialé que fue la SENER quien determind la delimitacion de
las Areas Contractuales con asistencia técnica de la CNH.

¥
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Comenté que, ademas, la SENER elabord los lineamientos técnicos en los que
destacan los criterios de precalificacion y elaboré también los términos y
condiciones técnicos que representan el contrato mismo.

Senalé que, por su parte, la Secretaria de Hacienda determind Ias
condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales tanto del contrato

como del proceso licitatorio.

Indicé que, ademas, se obtuvo la opinién de Comision Federal de Mejora
Regulatoria que no es vinculante y que se refiere a los criterios de
precalificacion y a los mecanismos de adjudicacion.

Explicé que con toda esta documentacién que se envia a la CNH, ésta prepara
las bases de la licitacidn y posteriormente las publica.

Por otra parte, sefiald que la licitacion tiene 7 etapas y se refirié a cada una
de ellas.

En primer término, comentd que esta la publicacién de la convocatoria, la
cual se habia aprobado en esta sesion unos minutos antes y se publicaria en
el Diario Oficial de la Federacién. Agregd que las bases sélo se publicardn en
la pagina electrénica www.rondal.gob.mx

Indicd que la segunda etapa era el acceso a la informacion del Cuarto de
Datos.

En cuanto a la etapa de aclaraciones, explicd que seran tres y se prevé que
los interesados pueda hacer preguntas, comentarios y recomendaciones, lo
que permitira a la Comision hacer los ajustes pertinentes, con lo que se
publicard una version intermedia de las bases en marzo de 2015 y una

Zfrsién final en que se pueden incluir todos los cambios incluso al contrato.

7
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Respecto de la etapa de precalificacién, el Comisionado Pimentel explicé que
en ésta se presentard por parte de los participantes informacién que les
permita acreditar los requisitos establecidos por la SENER como necesarios

para participar.

Por lo que respecta a la etapa de presentacién y apertura de propuestas,
indicé que ésta se hard en un evento publico transmitido a través de medios
de comunicacion electrénica en tiempo real, y las propuestas econdmicas
contenidas en los sobres se abriran en presencia de un fedatario.

Explico que habrd un Comité Licitatorio que determinara al participante
ganador y el Organo de Gobierno de la CNH en un acto formal haré el fallo de
la licitacion, el cual se prevé que sea dos dias después del acto de
presentacion de propuestas que se estima sea el 15 de julio de 2015 y el fallo
el 17 de julio y la suscripcion del contrato un mes después para que los
licitantes ganadores puedan, en su caso, llevar a cabo la constitucion de una
sociedad persona moral mexicana y cumplir con los requisitos del marco

juridico aplicable

Resaltdé que las bases estardn a disposicion del publico en general en una

pagina electroénica.

Explicé que el Comité Licitatorio llevara a cabo todas las etapas del proceso
licitatorio y tendrd un Coordinador que sera quien presida todas las sesiones
del Comité y un Secretario que lo auxilie en sus labores, asi como los
servidores publicos designados por el Comisionado Presidente, que sean

necesarios para atender todas las actividades del Comité.

En cuanto al acceso al cuarto de datos el Comisionado Ponente explico que
los interesados tendran que ser personas morales que tenga participacion
probada en actividades de exploracion o extraccion de hidrocarburos o que
funjan como socios financieros de estas actividades. Ademas, indicd que

}/estas personas deberdn pagar por concepto de aprovechamiento la cantidad
~ de 5 millones 300 mil pesos, cantidad que les dard derecho a obtener un

e
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disco duro con la informacién del cuarto de datos y, ademas, podran, previa
cita, acudir fisicamente al cuarto de datos.

Sefialé que también existe otra forma de tener acceso al cuarto de datos que
es el acceso remoto. Agregd que en este caso, no se puede tener acceso al

100 por ciento de la informacidn.

Explicé que en el caso de que se trate de un licitante agrupado con otras
personas morales y que participen en consorcio, sélo uno de ellos pagara la

mencionada cantidad.

El Comisionado Pimentel indicé que una vez que los participantes hayan
hecho el analisis de la informacion y si contindan con el interés de participar,
tendrédn que inscribirse y realizar un pago de 280 mil pesos por inscripcion.

A continuacién, el Comisionado ponente se refirid a las tres etapas de
aclaraciones.

Indicé que la primera, versara sobre el acceso al cuarto de datos, y en ella se
podran manifestar todas las dudas e inquietudes.

Comento que la segunda etapa de aclaraciones versara sobre los requisitos
de precalificacion y explicé que, si bien, éstos no podran variar, pueden haber
comentarios, preguntas o lnterpretacmnes respecto de los documentos con

los que se acreditan los requisitos.

Manifestd que la tercera etapa es la de preguntas y respuestas relacionadas
con el acto formal de presentacion y apertura de propuestas y al contrato

mismo.

Agrego que estas tres etapas del periodo de aclaraciones permitiran a lo
largo del proceso llevar ajustes que se estimen pertinentes.

Orj no]de Gaobierno Décima Tercera Sesién Extracrdinaria 10 de diciembre de 2014
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En cuanto a la etapa de precalificacion explicd que se trata de revisar y
evaluar la experiencia y las capacidades técnicas, de ejecucidén, juridica y
financiera de quienes pretendan participar. Advirtid que es interés del Estado
Mexicano que participen empresas serias y con experiencia en este campo.

Explico que la etapa, se divide, a su vez, en dos etapas que son, la primera, la
recepcion de la documentacion que acredite los requisitos y en la que el
Comité Licitatorio haria una revision cuantitativa que atienda a verificar que
la totalidad de la informacién haya sido presentada sin hacer una valoracion
de la misma y, la segunda, que se trata de una revision cualitativa para ver si
la empresa cumple con los requisitos de precalificacion establecidos por la
SENER, y al término de esta segunda parte, se les expediria una constancia de
precalificacidn si cumplen con los requisitos o una de no precalificacion.

Indicd que era importante resaltar que este proceso estara abierto y no se
agota en la primera presentacion de los documentos, por lo que si algo
faltara y estdn dentro de los tiempos que se prevén en el calendario, podran
presentar la documentacién de nueva cuenta.

En cuanto a los requisitos financieros y juridicos, indicd que no se iba a referir
a ellos en detalle, pero aclaré que las bases prevén una serie de documentos
que los interesados deberdn presentar para que la Comision pueda hacer las
consultas necesarias a la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para verificar que los recursos econdmicos y
financieros con los que el interesado pretende participar, sean recursos de

procedencia licita.

Por lo que hace a la etapa de presentacion y apertura de propuestas, indico
que sélo podran participar aquellos interesados que hayan obtenido una
constancia de precalificacidon y que lo podran hacer de manera individual o de
manera agrupada a través de la figura de un consorcio o de la figura de

Bsociacién en participacion.
~
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Explicé que para cada drea contractual se llevara a cabo una etapa de
presentacion y apertura de propuestas, ya que se trata de un contrato por
drea contractual, razéon por la que habrd 14 contratos que estaran
licitandose. Indicé que cada propuesta estard integrada por dos sobres
cerrados que contendrdn, uno, la propuesta econdmica y, el otro, la garantia

de seriedad.

Sefialé que en las bases de licitacién queda claramente establecido que los
participantes deberdn presentar sobres cerrados para las 14 dreas
contractuales, con independencia del nimero de areas en las que tengan
interés en participar, por lo que si solo tienen interés de participar en dos de
ellas, deberan presentar 14 sobres cerrados de los cuales, en daos, incluiran
sus propuestas y en los otros doce, un formato que viene en las propias bases
en el que se manifiesta que no es su interés participar.

Resaltd que lo anterior tiene por objeto una mayor transparencia y claridad
\ del proceso.

Indicd que en ese mismo acto y con base en la evaluacién de las propuestas,
el Comité Licitatorio elaborard un acta en la que se sefiale al licitante que
haya resultado ganador del drea que corresponda y al licitante que haya

quedado en segundo lugar.

Advirtié que se prevén reglas muy puntuales para el caso de que por alguna
razon el licitante ganador no pueda suscribir el contrato, la Comisién pueda
estar en posibilidades de suscribirlo con quien haya quedado en segundo

lugar del area contractual respectiva.

Comenté que el fallo formal a favor del licitante ganador lo llevara a cabo el
Organo de Gobierno de la Comisiéon a mas tardar dos dias después del acto
de presentacion y apertura de propuestas y se publicard en el Diario Oficial
de la Federacion. Agregd que habra un mes para firmar el contrato, y explico

\%/ que este plazo obedece a que, antes de suscribir el contrato, los ganadores
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deberan cubrir requisitos como ser residentes para efecto fiscales en México,
tener por objeto la exploracion y extraccion de hidrocarburos y no deberan
tributar en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades, previsto en

la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Por Ultimo, se refirid a las fechas principales del proceso.

Indicé que para el acceso al cuarto de datos el plazo sera del 15 de enero al
14 de julio de 2015; la precalificacion sera un proceso continuo hasta el dia
23 de abril; la primera publicacién actualizada de las bases serd el 13 de
marzo y la segunda publicacion de las bases y el contrato, se publicaran el 15

de junio.

Indicé que un mes después de publicada la version final de las bases y del
contrato, se llevara a cabo el acto de presentacion y apertura de propuestas
el 15 de julio, el fallo a mas tardar el 17 de julio y la firma del contrato a mas

tardar el 21 de agosto de 2015.

Al término de su exposicion, el Comisionado Pimentel sefiald que las bases
estaban a consideracién de Organo de Gobierno y que de ser aprobadas
servirian, junto con la Convocatoria, para dar inicio al primer proceso

licitatorio de la Ronda 1.

-

Se trata, dijo, de una de las atribuciones mds relevantes que la ley ha
conferido a la Comision Nacional de Hidrocarburos.

A continuacion, el Presidente pregunto a los Comisionados si tenian algun

comentario.

n uso de la palabra el Comisionado Héctor Alberto Acosta Félix comentd que*

E
useaba subrayar algunos puntos de la presentacion del Comisionado
Pimentel sobre todo en relacidn con los temas de transparencia, legalidad y

combate a la corrupcion.
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Indicé que de acuerdo con lo expuesto por el Comisionado Pimentel, el
marco juridico determina con claridad lo que corresponde a cada

dependencia en este proceso licitatorio.

Sefialé que a la Comision corresponde el desarrollo del procedimiento y su
ejecucion, lo que constituye una gran responsabilidad, ya que es donde se
concentra la garantia de transparencia, equidad y legalidad de todo el

proceso.

Advirtio que la CNH tendra la administracion y la responsabilidad de uno de
los recursos naturales mas importantes del pais propiedad de la Nacion como

lo son los hidrocarburos.

Manifestd que destacaria los puntos que tienen que ver con la transparencia
y con el combate a la corrupcion.

\‘\.‘ Indicé que de aprobarse las bases, los Comisionados y todos los servidores
publicos de la CNH estarian obligados a no tener contacto con ninguno de los
interesados licitantes e inclusive con potenciales licitantes.

Explicé de acuerdo con la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, se puede otorgar audiencia a los interesados. Indico que
h esto ya no es posible a partir de que se aprueben las bases de licitacion.

Resaltd que, a diferencia de todos los procesos licitatorios en los que las
. bases tienen un costo para los participantes, en este caso las bases son

L gratuitas, con el fin de que el publico en general pueda tener acceso a ellas y
conocer las condiciones en que se llevard el proceso licitatorio.

Destacd que las bases establecen un espacio en el proceso que se denomina
| comentarios del publico en general, que servira para que el publico pueda

‘-H*V//
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hacer comentarios sobre el contenido de las bases, los cuales se revisaran

por el personal de la Comision.

Sefald que otro punto que da seguridad y transparencia es que no se podran
realizar modificaciones a las bases 30 dias antes de la presentacion de la
propuesta, lo cual implica que las modificaciones se hardan como maximo

hasta el 30 de junio de 2015.

Comenté también que desde que se emitieron las Disposiciones
Administrativas se establecio que cualquier modificacion que se realice a las
bases, serd para contribuir a los principios que regulan el proceso, mismos
que estan en el articulo 4 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos que
dispone que la actuacion administrativa en los procesos debe llevarse a cabo
bajo los principios de economia, competitividad, celeridad, eficiencia,
legalidad, mejores practicas, sencillez, transparencia, imparcialidad, maxima

seguridad y buena fe.

Indicd que para darles certeza a los participantes, las modificaciones de las
bases se tienen que dar a conocer de manera publica y no mas alld de 30 dias
antes de la fecha para la presentacion de propuestas. Afiadié que los criterios
de precalificacion no podran ser modificados de ninguna manera y en ningun

tiempo.

Explicé que estdn impedidas para participar en los procesos las empresas
inhabilitadas para contratar con autoridad federal, las que presenten
informacion falsa y aquellas que hayan obtenido informacién de manera

privilegiada.

Destaco que en el proceso de precalificacion la informacion que presenten
hos‘ interesados sera enviada a la Unidad de Inteligencia Financiera de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (UIF) para prevenir la utilizacion de
recursos de procedencia ilicita en los proyectos de exploracion y explotacion,
ya que la Comision tomard en cuenta la informacion proporcionada por la

A
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UIF para determinar la continuidad en la licitacion por parte de alguno de los
interesados y prevenir la participacion de empresas que pudieran estar

financiadas por el crimen organizado.

En cuanto a la presentacion de las propuestas indicé que se establece que
sera en un lugar especifico y que los participantes llevaran un sobre cerrado
en el que esté su propuesta econdmica y al ingresar tendran que mostrarlo,
serd sellado y firmado por los miembros del Comité Licitatorio y todos seran
exhibidos a la misma hora en presencia de un notario publico y con una
transmision en vivo, lo que permitira al publico en general conocer en tiempo
real todo el proceso de la presentacién y apertura de las propuestas.

Agregé que a todo el proceso le aplica de acuerdo con la Ley de
Hidrocarburos, la ley anticorrupcion en materia de contrataciones
gubernamentales, lo que ayuda y contribuye a que todo el proceso tenga
transparencia y evitar practicas de corrupcion.

Adicionalmente, el Comisionado Héctor Acosta propuso que en la siguiente
sesion del Organo de Gobierno se presente a consideracion el Cédigo de
Conducta que es un documento cuyo proyecto ya esta terminado y por otra
parte, indicé que como lo ha expresado en reuniones de trabajo entre los
comisionados, seria conveniente que se haga un anuncio sobre la Declaracién
de intereses de los miembros del Organo de Gobierno, que es una préctica
internacional que contribuye a los procesos licitatorios y de autoridades
regulatorias en general, para efecto de determinar los posibles conflictos de
interés de quienes participan en los procesos y quienes los regulan. Sefiald

ue en esta declaracion se incluirian las empresas o instituciones en las que

q
Lh,an laborado, si actualmente cuentan con algin interés de cardcter

profesional o econdmico o si cuentan con algun familiar, hasta el grado que
se establece en la ley, que labore o que pudieran estar dentro del circulo del

sector de hidrocarburos.
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Advirtié que ésta seria la primera vez que una autoridad mexicana aplicara
esta practica que ayudaria a darle objetividad y transparencia al proceso.

Indicé que es conveniente, ademads, la firma de una carta compromiso de
confidencialidad sobre la informacidn a la que tengan acceso, y de la cual se
deriven, por su violacion, consecuencias legales de caracter civil,

administrativo o penal.

Concluyd que con todo lo anterior, consideraba que quedan cubiertos todos
los aspectos que garantizarian un proceso objetivo, imparcial y transparente.

Por Gltimo, felicito al comisionado ponente por su exposicion.

El Presidente manifestd que celebraba y hacia propias las propuestas del
Comisionado Acosta sobre |la emision de la Declaracién de intereses y sobre
la suscripcion de la Carta compromiso de confidencialidad.

A continuacidn, el Presidente dio la palabra a la Comisionada Alma América

Porres Luna.

La Comisionada Porres comentd que se referiria a las caracteristicas
generales de las 14 dreas contractuales de exploracion en aguas someras.

En primer término, explicé que aguas someras son aquellas dreas maritimas
( que tienen un tirante de agua menor a 500 metros.

Indicd que esas 14 areas contractuales estan constituidas, a su vez, por 7
areas que se encuentran en un rango de superficie de 116 a 233 km
cuadrados, 6 dreas estdn entre 309 a 466 km cuadrados y un bloque de 501
m cuadrados, dando un drea total de 4 mil 222 km cuadrados con un
recurso prospectivo total de 686.6 millones de barriles de petrdleo crudo

-

equivalente.
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Explicé que los criterios en que se sustentd la seleccion de estas areas son,
desde luego, técnicos y se refirid a algunos de ellos como son las
caracteristicas geoldgicas de la region, las actividades exploratorias realizadas
hasta la fecha, es decir la madurez en la region, los recursos prospectivos y
también criterios internacionales relacionados con la magnitud de las
superficies en cada uno de los bloques exploratorios seleccionados y por
ultimo, consideraciones sobre la cercania a las dreas otorgadas a Petrdleos

Mexicanos en la Ronda 0.

Por otra parte, comentd que la Comision elabord un atlas geolégico en el que
se presenta una sintesis geoldgica petrolera del area de aguas someras, que
es muy importante para el reconocimiento de todas las companias que
puedan estar interesadas en estas dreas, ya que se abordan temas de un
contexto geoldgico regional en su marco estratigrafico y estructural y se
incluye también el tema de los sistemas petroleros que definen los procesos
de generacion, migracién y entrampamiento de los hidrocarburos en todas
estas regiones. Agrego que esta informacion estara también disponible en la

T pagina electrdnica de la Comision.

El Presidente agradecio a la Comisionada Porres su intervencion y pregunto si
habia algin otro comentario.

El Comisionado Edgar René Rangel felicito al Comisionado Pimentel por la
_ presentacion hecha y manifestd que deseaba referirse a un tema que
pareciera menor pero que no lo es, el relacionado con la investigacién y la

formacion de recursos humanos.

j' Sefalé que es una préactica comun que en los planes de desarrollo y
_~exploratorios que son aprobados por la Comisién, se incorporen programas
de capacitacién y transferencia tecnoldgica. Advirtié sobre el rezago que
tiene México en el tema de investigacion y desarrollo tecnoldgico en el sector

% . de hidrocarburos y la inminencia que hay sobre el reemplazo generacional.

¥4
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Por lo anterior, resaltd la importancia de que esta convocatoria y los
contratos que se firmen, cuenten con este componente sobre la formacion
de recursos humanos apoyado, desde luego, con instituciones de educacion
superior. Advirtid que era necesario destacar este tema que también forma

parte de este capitulo tan importante para México.

El Presidente agradecid al Comisionado Rangel su intervencion y pregunto si
habia algun otro comentario.

El Comisionado Néstor Martinez Romero comentd que seria conveniente
hacer patente a la opinién publica, a través de esta transmision de la sesidn,
que ya existe un acuerdo respecto de la declaracion de intereses y la
suscripcién de la carta compromiso de confidencialidad, ya que, si bien el
Presidente habia comentado que avalaba la propuesta, todos los
comisionados han estado de acuerdo con la misma, dado que aporta

transparencia al proceso.

El Presidente manifestd que le parecia una excelente propuesta por lo que
sugirio que se adoptara un acuerdo en el sentido de que en la préxima sesion
se incluyera en el Orden del Dia la presentacién y, en su caso, aprobacion del
Cédigo de Conducta, se hicieran publicas las declaraciones de intereses de los
integrantes del Organo de Gobierno y se suscribiera la carta compromiso de

confidencialidad.
Los Comisionados estuvieron de acuerdo.

El Presidente agradecié al Comisionado Martinez su intervencién y pregunto
si habia algun otro comentario.

LEI Comisionado Guillermo Dominguez Vargas manifestd que se unia también

a la felicitacién al Comisionado ponente.

Pa
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Comentd también que era necesario que la gente que sigue la trasmision de
la sesién tuviera conocimiento de que, para llegar a este momento, han
habido muchas sesiones de trabajo intenso sobre el documento que se
estaba presentando y que, el mismo, era producto de un arduo trabajo por
parte de muchos de los servidores ptblicos de la Comision, asi como de las
Secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito Publico.

Por otra parte, comentd que al ser éste un proceso inédito en el pais,
también era importante que la opinién publica tuviera conocimiento de lo
que sucederd después de que exista un ganador en la licitacién, ya que el
trabajo que sigue a esa etapa, corresponde en su mayoria a la Comision

Nacional de Hidrocarburos.

Explicé que ya en la fase de exploracion hay un periodo de 5 afios para que la
empresa que resulte ganadora lleve a cabo un Plan de Exploracion que
sometera a la aprobacién de la Comisién y que también tiene que llevar a
cabo un programa minimo de inversién y una actividad anual.

Indicé que todo ello lo tiene que verificar la CNH ya sea en sitio o, en algunos
casos, con la documentacion correspondiente.

Sefiald que en el caso de las dreas en las que tuvieran éxito en descubrir
hidrocarburos, ya sea aceite, gas o condensados, tendran un ano para
evaluar si ese descubrimiento es comercial si tiene potencial de incorporar
reservas y en su caso tener una certificacion de las mismas a través de un

tercero.

Dijo que es importante que la gente que estd siguiendo la sesion sepa que
todavia hay un trabajo enorme después del proceso de licitacion.

Se refirid a la pregunta que se ha hecho en los medios sobre como la CNH va
a garantizar que las compaifias estén produciendo los volimenes que

manifiesten producir.

Fal
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Al respecto, indicd que en su cardcter de Comisionado Ponente en materia de
medicion, deseaba explicar que la CNH estd por emitir unos lineamientos de
medicién de acuerdo a las mejores practicas internacionales y que en ellos se
estan plasmando varias cosas de las que resaltd que habrd medicién en
tiempo real en ciertos puntos de la cadena y se podra verificar la distribucién

de la produccion.

Advirtié que, si bien la gente que estd escuchando la sesidon conoce de estos
temas, también hay gran parte del publico en general a la que esta

informacién le puede ser util.

Por ultimo, el Comisionado Dominguez se adhirid a la propuesta de que se
apruebe el Codigo de Conducta, y se suscriban la declaracion de intereses y la

carta compromiso de confidencialidad.

El Comisionado Héctor Acosta manifestd que si bien este proceso es un acto
administrativo como cualquier otro, para él era importante compartir la
trascendencia de los votos que en unos momentos mas se iban a emitir, ya
que ello implicaba romper un paradigma en México sobre la forma del

aprovechamiento de los hidrocarburos.

Indicé que esperaba, con esto, contribuir a la confianza que se deposité en el
Poder Ejecutivo que realizo la propuesta de reforma energética, en las
camaras de diputados y de senadores y en el constituyente permanente.

Dijo que su voto tenia agregado un sentimiento de profunda responsabilidad
respecto de la decision que se va a adoptar.

LQI término de las intervenciones de los Comisionados, el Presidente, a
manera de resumen, destaco de este proceso, que se trataba de las bases de
la primera licitacién de la Ronda 1, la cual incluira diversas licitaciones como

i
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son la de aguas profundas, la de campos maduros, la de lutitas y la de
chicontepec, entre otras. :

Advirtio que los tiempos sefialados son amplios y suficientes, ya que son 7
meses a partir de la aprobacion de las bases de licitacién, para que los
interesados puedan analizar la informacién que obtengan del cuarto de
datos. Sefialéd que conforme a los estandares internacionales es un tiempo

suficiente.

Sefialé que por la via del cuarto de datos se asegura un piso parejo en
materia de informacién para las empresas, quienes podran analizar con todo
detenimiento la informacidn durante esos meses.

Indicé que otro aspecto que deseaba resaltar de este proceso, era el
contrato. Manifesté que se trata de un contrato de produccién compartida
en donde la contraprestacion a las empresas ganadoras es con un porcentaje
de la produccién y que en él se contempla también, como en la practica
internacional, un porcentaje que se destina cada afo a la recuperacién de
costos hasta su totalidad, de acuerdo al mecanismo de recobro vy
recuperacion de costos y luego una utilidad que corresponde al Estado y una
fraccion de la utilidad que corresponde al contratista.

Explicé que esa utilidad serd una parte del criterio de la subasta ya que los
licitantes deberdn presentar en su propuesta econdmica dos variables que
son: el compromiso de inversidn y la participacion de las utilidades al Estado.

El Presidente sefialé que todo el mecanismo del proceso de las bases, se va a
llevar a cabo con mdxima transparencia y el publico va a poder dar un
/ seguimiento puntual al proceso.
'-,../
Indicéd que habra tres periodos de aclaraciones que se llevardn a cabo por
internet y que en ningdn momento los Comisionados van a tener contacto

\_//j‘ con las empresas.
===

-
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Las areas, dijo, son 14 sin duda muy atractivas porque estdn en aguas muy
someras con tirantes de entre 40 y 80 metros y hay una expectativa de crudo
ligero y los costos que se prevén son bajos, ya que no rebasan los 20 ddlares

por barril.

Sefialé que los contratos no solo le traen al pais mayor inversion y
crecimiento econdmico, sino que también traerdn transferencia tecnolégica y
capacitacion a los mexicanos que permitirdn formar cuadros técnicos de alto

nivel en la industria de los hidrocarburos.

En cuanto a lo comentado por el Comisionado Dominguez, el Presidente
manifesté que una vez que se adjudiquen y firmen los contratos, viene un
trabajo intenso en la administracion de los contratos ya que la CNH ademas
de ser regulador, serd el administrador de los contratos a nombre del Estado

Mexicano.

Advirtié que en la administracion de los contratos hay muchos tramos de
control y puntos de verificacion que se estaran reportando a la sociedad.

Agregd que, en primer término, corresponderd a la CNH aprobar un plan de
exploracion y que el objetivo sera verificar que se cumplan los compromisos
de inversion y posteriormente en el caso de un descubrimiento, las empresas
tendran un plazo de 12 meses para confirmar si el descubrimiento tiene
viabilidad econdmica, en cuyo caso, deberan certificar esas reservas
conforme a la regulacidn de la CNH y después deberan presentar un plan de
desarrollo para la extraccion de los hidrocarburos descubiertos el cual
requerird la aprobacién de la Comision, con la finalidad de que los
yacimientos se aprovechen en su maximo potencial y obtener el mayor

recobro o ganancia para el Estado.

Por ultimo, indicé que la produccién se estara verificando con la medicion a
la que habia hecho referencia el Comisionado Dominguez y reportandola a la

sociedad.
?éallo de Gohierno Décima Tercera Sesion Extraordinaria 10 de diciembre de 2014
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No habiendo mdas comentarios, se sometieron a la consideracién de los
Comisionados los siguientes acuerdos, mismos que fueron adoptados por

unanimidad.
ACUERDO CNH.E.13.002/14

Con fundamento en los articulos 22, fracciones | y lll de la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
31, fraccion Ill de la Ley de Hidrocarburos, el Organo de
Gobierno, por unanimidad, aprueba las Bases de licitacion de la
primera Convocatoria de la Ronda 1 para la licitacion de 14
Areas Contractuales de exploracion localizadas en aguas
someras del Golfo de México.

ACUERDO CNH.E.13.003/14

El Organo de Gobierno, por unanimidad, acuerda que en la
proxima sesion se presenten a consideracidon y, en su caso,
aprobacion:

e El Cdédigo de Conducta de la Comision Nacional de

Hidrocarburos;
» La Declaracién de Intereses de los integrantes del Organo de

Gobierno, y
e El Compromiso de confidencialidad.

N
( 1.3 Designacidon del Coordinador y del Secretario del Comité Licitatorio a
que se refiere el articulo 8 de las Disposiciones Administrativas en

materia de licitaciones de contratos para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos.

n desahogo de este punto del orden del dia, con la venia del Presidente, la

\/ Secretaria Ejecutiva inicio la exposicion del tema.

\
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Explicod que de conformidad con las Disposiciones Administrativas en materia
de licitaciones de contratos para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
noviembre de 2014, el Comité Licitatorio se integra por un Coordinador y un
Secretario designados por el Organo de Gobierno, a propuesta del
Comisionado Presidente, y los servidores publicos que para tal efecto designe

también el Comisionado Presidente.

A continuacion, se refirié a la propuesta de los servidores publicos para
ocupar los cargos de Coordinador y Secretario del Comité licitatorio y sus

respectivos suplentes.
El Presidente preguntd si habia alglin comentario.

El Comisionado Néstor Martinez se refirio a la mejora continua, la cual, dijo,
debe estar siempre presente. Al respecto, comenté que tomando en cuenta
que en este ejercicio de pesos y contrapesos no existe una dependencia o
instituciéon que tenga todo el proceso a su cargo, proponia al Organo de
Gobierno instruir al Coordinador del Comité Licitatorio que durante el
desarrollo de la primera licitacién de la Ronda 1, prepare un informe, que
presente al final de la licitacion, en el que se incluyan las oportunidades de
mejora tanto conceptuales como administrativas que se adviertan durante el
proceso, con el fin de tomarlas en consideracion para la mejora continua en

estos procesos.

El Presidente manifestd que esta propuesta era un punto fundamental y
afadio que se estd disefiando un plan para poder ir detectando areas de
oportunidad que surjan de esta primera licitacién. Indicé que se estan
considerando algunas consultas tipo encuestas entre los participantes y la
sociedad en general, ya que la CNH tiene que estar en un proceso de mejora

cgntinua.
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El Comisionado Edgar Rangel se refirié a los demds miembros del Comité
Licitatorio y preguntd si existe algun plazo para que el Comisionado
Presidente designe a los demds servidores publicos que conformaran el

comité.

La Secretaria Ejecutiva comentd que no existe un plazo o fecha limite al
respecto.

El Presidente indico que, desde luego, el comité quedard integrado en breve
de acuerdo con las designaciones que estan a su cargo, las cuales una vez
hechas se haran del conocimiento de los Comisionados.

El Comisionado Sergio Pimentel manifestd que coincidia con la Secretaria
Ejecutiva en el sentido de que no existe un plazo o fecha limite al respecto.

No habiendo mas comentarios se sometié a la consideracién del Organo de
Gobierno la propuesta de los siguientes acuerdos, mismos que fueron

adoptados por unanimidad:

ACUERDO CNH.E.13.004/14

Con fundamento en el Articulo 8 de las Disposiciones
Administrativas en materia de licitaciones de contratos para la
exploracién y extraccién de hidrocarburos, el Organo de
Gobierno, a propuesta del Comisionado Presidente, designa al
Coordinador y a la Secretaria del Comité Licitatorio y a sus
suplentes, en los siguientes términos:

Coordinador:
Lic. Martin Alvarez Magafia, Director General en la Comision

\/ Nacional de Hidrocarburos.

10 de diciembre de 2014
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Suplente:
Mtra. Azhanty Desiree Jheman Martinez, Directora General

Adjunta en la Comision Nacional de Hidrocarburos.

Secretaria:
Mtra. Azhanty Desiree Jheman Martinez, Directora General

Adjunta en la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Suplente:
Lic. Joshua Gamboa Dardén, Director de Area en la Comision

Nacional de Hidrocarburos.

ACUERDO CNH.E.13.005/14

El Organo de Gobierno, por unanimidad, acordé instruir al
Coordinador del Comité de Licitaciones que prepare un informe
durante el desarrollo de la primera licitacion de la Ronda 1, que
debera presentar al final de la licitacion, en el que se incluyan las
oportunidades de mejora, tanto conceptuales como
administrativas, que se adviertan durante el proceso, con el fin
de tomarlas en consideracion para la mejora continua en estos

procesos.

A continuacion, el Presidente manifesté que antes de concluir la sesidn,
deseaba hacer patente su agradecimiento a los Comisonados por los trabajos
que se han llevado a cabo para las propuestas técnicas, la evaluacion de las
areas en la conformacion de las Rondas 0 y 1, asi como por los trabajos para
el disefio de la convocatoria y las bases de licitacion. Manifesté también su
agradecimineto a la Secretaria Ejecutiva y a los Directores Generales, asi
como a todo el equipo de trabajo de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

Pa |
%ng de Gobierno Décima Tercera Sesidn Extraordinaria

10 de diciembre de 2014

2



Comisién Nacional de
Hidrocarburos

No habiendo méas asuntos que tratar, siendo las 14:15 horas del 10 de
diciembre de 2014, el Comisionado Presidente dio por terminada la Décima
Tercera Sesion Extraordinaria de 2014 y agradecid a los presentes su

asistencia y participacion.

La presente acta se firma para constancia en todas sus fojas, al margen y al
calce, por los Comisionados que en ella intervinieron, asi como por la

-7
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