Comision Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

TRIGESIMA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DE 2017
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 9:12 horas del dia 19 de julio del afio
2017, se reunieron en la sala de juntas de la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos, sita en el .piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacién Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Alma América Porres Luna, Héctor Alberto Acosta
Félix y Héctor Moreira Rodriguez, asi como la Secretaria Ejecutiva Carla
Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Trigésima
Quinta Sesién Extraordinaria de 2017 del Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio niimero 220.0492/2017, de fecha 17 de julio de
2017, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién I, de la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como
18, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La sesion
tuvo el caracter de Puablica.

A continuaciéon, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondio que habia quérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declard
instalada la sesion y se sometié a consideracion del Organo de Gobierno

el Orden del Dia, en los siguientes términos:
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Orden del Dia
.~ Aprobacién del Orden del Dia
.+ Asuntos para autorizacion
.1 Convocatoria de la Cuarta Licitacién de la Ronda 2, para la adjudicacion de

contratos de licencia para la exploracion y extraccion de hidrocarburos en aguas
profundas.

Bases de Licitacion de la Cuarta Convocatoria de la Ronda 2 para la adjudicacién
de contratos de licencia para la exploracion y extraccion de hidrocarburos en
aguas profundas.

Designacién de Coordinador y Secretario del Comité Licitatorio para la Cuarta
Licitacién de la Ronda 2.

Modificacion a las Bases de Licitacion para la seleccién de un socio para la Pemex
Exploracion y Produccion para llevar a cabo actividades de exploracién y
extraccion de hidrocarburos bajo un Contrato de Produccion Compartida en
Aguas Someras, en el Area Contractual Ayin-Batsil.

Modificacidon a las Bases de Licitacion para la seleccion de un socio para Pemex
Exploracion y Produccién para llevar a cabo actividades de extraccion de
hidrocarburos bajo un contrato de licencia en el Area Contractual Cardenas y
Mora.

Modificacién a las Bases de Licitacion para la seleccién de un socio para Pemex
Exploracion y Produccién para llevar a cabo actividades de extraccion de
hidrocarburos bajo un contrato de licencia en el Area Contractual Ogarrio.

Il.- Asuntos para autorizacién

I1.1 Convocatoria de la Cuarta Licitacion de la Ronda 2,
para la adjudicacién de contratos de licencia para la
exploracién y extraccién de hidrocarburos en aguas

profundas.
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En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARA -
Muchas gracias, muy buenos dias Comisionados. Muy buenos dias a todos.
Con relacién a la cuarta convocatoria relacionada con aguas profundas
someto a su consideracion la siguiente convocatoria. Cuarta convocatoria
numero CNH-R02-C04/2017 para la Licitacion Publica Internacional CNH-
R02-L04/2017 respecto de la Ronda Dos. Proceso de licitacion, Ronda Dos,
cuarta convocatoria, Comision Nacional de Hidrocarburos, Licitacion
Publica Internacional CNH-R02-L04/2017. Convocatoria CNH-RO2-
C04/2017.

Que en término de lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos la exploracion y extraccion del petroleo y los demas
hidrocarburos son dreas estratégicas a cargo del Estado Mexicano. Su
propiedad en el subsuelo corresponde a la nacién y es inalienable e
imprescriptible. Que con el propdsito de obtener ingresos para el Estado
que contribuyan al desarrollo de largo plazo de la nacién este llevara a cabo
las actividades de exploracion y extraccion del petréleo y de los demas
hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o
a través de contratos con estas o con particulares. Que el marco
constitucional existente a partir de la reforma de la Carta Magna publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013 y la
expedicion de las Disposiciones Legales publicadas en el mismo medio de
difusion oficial el 11 de agosto de 2014, prevén como una de las
atribuciones de la Comisién Nacional de Hidrocarburos como Organo
Regulador Coordinado en Materia Energética llevar a cabo los
procedimientos de licitacion de los contratos referidos, asi como su

Organo de Gobierno Trigésima Quinta Sesion Extraordinaria 19 de julio de 2017

3



ornision Nacional de
Hidrocarburos

suscripcion y administracion. Y que de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 25, parrafos quinto, séptimo y noveno, 27, parrafo séptimo, 28,
parrafo cuarto y 134, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, quinto, séptimo y octavo transitorio del
decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
| Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
energia publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre
de 2013, 11, 15, 18, 19, 23, 24, 26, 29, 30, 31 y 46 de la Ley de
Hidrocarburos, 35, 36, 37, 38 y 43 del Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos, 3, 4, 22, fracciéon primera, tercera, cuarta, 38, fraccion
segunda y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, 1, 3, 5, 7, 8, 12, 15 y demas relativos de las Disposiciones
Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 28 de noviembre de 2014, 10, fraccién primera, 11y 13,
fraccion primera, inciso d del Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos, asi como en los lineamientos técnicos y las condiciones
economicas relativas a los términos fiscales emitidos por la Secretaria de
Energiay la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico se convoca a personas
morales, nacionales o extranjeras, y a empresas productivas del Estado a
participar en la licitacion para la adjudicacion de contratos de licencia para
la exploracién y extraccion de hidrocarburos en aguas profundas. Lo
anterior de conformidad con las reglas previstas en las bases de licitacion
del proceso CNH-R02-L04/2017, las cuales se encontraran disponibles para
su consulta en la pagina http://rondasmexico.gob.mx. Es |a propuesta de
convocatoria que se somete a su consideracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado general Martin Alvarez Magafia. Colegas Comisionados,
esta a su consideracion. Secretaria Ejecutiva.”

=

o habiendo més comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
dopto el Acuerdo siguiente:

Y]
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ACUERDO CNH.E.35.001/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, Iil, Vill y
XXVII, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética y 13, fraccidon |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd la Convocatoria CNH-R02-C04/2017,
correspondiente a la Licitacion Publica Internacional CNH-
R02-L04/2017, para la adjudicacién de Contratos de
Licencia para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos
en Aguas Profundas.

Asimismo, el Organo de Gobierno acordé que se lleven a
cabo las gestiones que sean necesarias para su publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion.

I1.2 Bases de Licitacion de la Cuarta Convocatoria de
la Ronda 2 para la adjudicacién de contratos de
licencia para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos en aguas profundas.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.
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TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Muchas gracias. Con relacién a la cuarta convocatoria relativa a la licitacion
CNH-R02-L04/2017, relativa a la adjudicacion de contratos de licencia para
la exploracién y extraccion de hidrocarburos en aguas profundas, me
permito informar a ustedes que corresponde a 30 areas contractuales, 9
en area de Perdido, 10 en Cordilleras Mexicanas, 10 en Cuenca Salinay 1
en Plataforma de Yucatan. Si me permiten, para ello el maestro Christian
Uriel Moya, Director General de Evaluacion del Potencial Petrolero,
explicara las caracteristicas generales de las 30 dreas contractuales que
estaran en proceso de licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
maestro.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
MAESTRO CHRISTIAN URIEL MOYA GARCIA.- Gracias licenciado Martin.
Buenos dias Comisionados, buenos dias a todos. Estas son las 30 areas
contractuales consideradas para la cuarta convocatoria de la Ronda Dos
divididas en cuatro grandes sectores: 9 dreas en el sector drea Perdido
frente a las costas de Tamaulipas, 10 dreas en el sector de Cordilleras
| Mexicanas con 10 bloques, otras 10 areas contractuales en la Cuenca Salina
y una gran drea en el sector de Plataforma de Yucatan. La superficie total
de esta cuarta convocatoria de |a Ronda Dos son 70,866 km cuadrados y
vamos a ver las caracteristicas generales de las areas por cada sector que
estamos aqui mencionando.

El primer sector es el drea Perdido, en donde tenemos 9 dreas de en
promedio 2,084 km cuadrados que estan cubiertas en un promedio de 88%
con sismica tridimensional. Esto representa el 27% del area total
considerada para la cuarta convocatoria y como vemos en la lamina la
| prospectiva principal para este sector se compone principalmente de
aceite ligero y super ligero. El siguiente sector es el sector Cordilleras
Mexicanas con 10 &reas contractuales. En promedio tienen 2,433 km
cuadrados, cubiertas también en un 88% promedio por sismica
tridimensional. Corresponde a un 34% del area total considerada para esta
Ronda 2.4 y como vemos en el cuadro de abajo es principalmente
prospectiva por hidrocarburos gaseosos. El siguiente sector es el sector
Cuenca Salina también con 10 dreas contractuales de en promedio 2,334
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km cuadrados cubierta en promedio 82% por sismica tridimensional. Esto
corresponde a un 33% de esta licitacion y la prospectiva principal en este
sector es por aceites de pesados a ligeros. Y la Gltima drea contractual
situada en el sector de la Plataforma Yucatan es un area con 4,441 km
cuadrados. Por ahora sdlo tiene sismica 2D y corresponde al 6% del total
de la superficie de esta licitacion. Esta drea es un area frontera, la cual se
encuentra en evaluacion.

Y finalmente esta es la informacion que se encuentra disponible para esta
licitacion, para esta cuarta licitacién en aguas profundas de la Ronda Dos,
que comprenden 16 volumenes sismicos tridimensionales, los cuales se
encuentran disponibles en el Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos. Hay aproximadamente 367 lineas sismicas 2D y 63 pozos
exploratorios para su analisis en aguas profundas. Estas son las
caracteristicas generales para esta cuarta convocatoria de la Ronda Dos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias maestro Moya. Adelante abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Muchas gracias. Bueno, ahora bien. El proceso de licitacion se llevara a
cabo de la siguiente forma. Tendremos 8 etapas, iniciando con la
publicacidn de la convocatoria y bases, que se prevé que la convocatoria y
las bases de licitacion sean publicadas en dia de mafiana la convocatoria en
el Diario Oficial y las bases de licitaciébn en la pégina
www.rondasmexico.gob.mx. Después tenemos acceso al cuarto de datos,
inscripcion a la licitacion, la etapa de aclaraciones, precalificacién,
presentacion y apertura de propuestas y suscripcion del contrato.

En la primera etapa, en la segunda etapa — acceso al cuarto de datos — para
la informacion de las 30 @reas contractuales los interesados deberan llevar
a cabo a través del Centro Nacional de Informacién su solicitud de tener
acceso a una licencia de la informacion de estas dreas contractuales,
presentar su acta constitutiva, el poder y la identificacion del
representante legal. Una vez autorizado debera llevar a cabo el pago de
aprovechamiento, que en este caso corresponde a 39 millones 300 mil
pesos. El pago y la licencia de uso les permite a los interesados tener una
licencia de uso de la informacion y tener visitas al cuarto de datos fisico.
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Una vez que los interesados hayan concluido el acceso a la informacion del
cuarto de datos, deberan solicitar al Comité Licitatorio la acreditacion de
ese acceso para poderse inscribir a la licitacién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perddn

abogado, un comentario. Entonces en materia del requisito de cuarto de

datos, si las empresas petroleras ya han adquirido en el pasado licencias de

uso de informacién en aguas profundas en estas regiones que comprenden

las areas contractuales, simplemente se me acredita mi pago por las
-licencias que yo ya tengo.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA..-
Es correcto. Si los interesados ya cuentan con alguna licencia de uso o ya
adquirieron informacién que tiene que ver con claves que van a estar
determinadas en las bases con estudios 3D, 2D o de pozos, que acrediten
que pagaron 39.3 millones de pesos o mas, tendran una acreditacion
automatica.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, porque
otro punto que voy a estar haciendo es: Muchas de estas empresas,
muchas de las empresas que participaron en la licitacion 1.4 han adquirido
licencias de uso de informacion.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA .-
Correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En ese caso
lo van a utilizar y con eso acreditan el pago. Es decir, no tienen que erogar
el pago si ya lo hicieron, siempre y cuando acrediten gue ya lo tienen hecho
por el monto sefialado. Gracias abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Asi es, es correcto. En la etapa de inscripcion, los interesados que hayan
obtenido el acceso a la informacién del cuarto de datos deberan asi
acreditario en la etapa correspondiente. Aqui vamos a precalificar
operadores y no operadores. Los no operadores no estaran obligados a
cubrir la etapa de acceso al cuarto de datos, pueden en automatico
inscribirse a la licitacion. En ambos casos, cualquier interesado en
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inscribirse a la licitacion debera cubrir un monto de 750 mil pesos para
inscribirse y tener derecho a ser precalificado y participar en la licitacién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Entonces
igual aqui no sé si me estoy adelantando abogado. ¢En relacion con los
criterios de precalificacién lo va a comentar mas adelante?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARA -
Mas adelante.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, disculpe.

TITULAR DE UNIDAD JUR‘DICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
No, no, no. Adelante. Luego tenemos una etapa de aclaraciones. En esta
etapa tenemos... en esta fase de aclaraciones tenemos tres etapas. La que
corresponde a preguntas que tiene que ver con el acceso al cuarto de
datos, la segunda con precalificacion y conformacién de licitantes y la
tercera con presentacion y apertura de propuestas, adjudicacion, fallo y
contrato. Aqui es importante destacar algo que hemos hecho en todas las
licitaciones y en esta es exactamente igual: Que todos los interesados en
cualquier etapa, dependiendo en donde se encuentren, pueden hacer las
preguntas que requieran. Se publican todas las preguntas y respuestas,
manteniendo en el anonimato quien hace la pregunta. No publicamos
quien hace la pregunta. Y todo el proceso se lleva a cabo en sistema
electronico. Las compaiiias hacen sus preguntas a través de la pagina y se
publica todo a través de la pagina. Y todo mundo puede tener acceso a las
preguntas y respuestas que hacen todos los interesados sin identificar
quien hizo la pregunta. Aqui también algo importante que estamos
haciendo en esta etapa es que ya una vez que los interesados tuvieron
acceso al cuarto de datos y se les otorga ya una clave para inscribirse, sin
estar inscritos ya pueden hacer preguntas de todas las etapas del proceso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Oiga abogado, en alguna ocasion en una sesion aqui Amexi nos
recomendaba que cuando se hagan las preguntas que les demos un folio
de pregunta. ¢Eso ya lo hacemos?
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TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
No les damos un folio, pero si lo que ya se hace en automatico cuando
mandan su pregunta les llega un correo notificandoles que se ha recibido
su pregunta para darles certeza de que la pregunta ya estd recibida de este
lado.

. COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, muchas
gracias.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Y bueno, bien, todas las respuestas de aclaraciones son vinculantes para el
proceso y que deberan tomar en cuenta los interesados.

| Ahora bien, en la etapa de precalificacion el proceso que se lleva a cabo es
la acreditacion de requisitos legales, donde los interesados deberdn
presentar el acta constitutiva, facultades de los representantes,
declaraciones de no inhabilitacién, de conocer la normatividad, entre
otras. También deberdn de presentar la documentacién relativa a la
procedencia de recursos, donde debera de presentar declaraciones fiscales
de los ultimos dos afios, organigrama de los principales directivos,
declaraciones de si forma parte de algun grupo comercial o pertenece a un
grupo corporativo en particular, informacion de fuentes de fondeo, socios
0 accionistas, principales directivos que no hayan sido sentenciados por
delito patrimonial doloso.

Capacidades técnicas y financieras. En la capacidad técnica debera
demostrar el operador en al menos un proyecto de exploracion y
extraccion de hidrocarburos en aguas profundas o ultra profundas con un
tirante mayor a 500 metros en los Ultimos cinco afos. Debera acreditar
| inversiones de capital en proyectos de exploracion y extraccion por 2,000
millones de dolares, experiencia en temas de seguridad y medio ambiente
a través de certificaciones o a través de la opinion de un tercero o en su
caso una constancia emitida por la Agencia de Seguridad y Medio
Ambiente. En la capacidad financiera el operador debera acreditar un
|
|
\
|

capital contable mayor o igual a 2,000 millones de délares o activos totales
mayor o igual a 10 mil millones de délares mas una calificacién crediticia
de grado de inversion. El no operador debera acreditar un capital contable
mayor o igual a 250 millones de ddlares. Aqui es importante destacar en
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términos generales que los licitantes precalificados en la licitacion de aguas
profundas de la Ronda Uno podrian en automatico estar precalificando,
siempre y cuando la informacién que hayan presentado para esa licitacién
no haya sido modificada.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Entonces licitantes precalificados en la licitacion 1.4 de aguas profundas
estan automaticamente precalificados siempre y cuando la informacién
presentada para la 1.4 no haya cambiado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Es correcto. Inclusive...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y lo cual
tienen que manifestar en un formato.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
En un formato, en un escrito libre ellos nos manifiestan que no ha
cambiado nada. Inclusive si cambié algo, por poner un ejemplo, si el
representante legal ya no es el mismo, lo Unico que tendrian que presentar
adicional es el nuevo poder del representante que esté acreditando para
ello. Y también destacar que, digamos, pongo de ejemplo |la 1.4 porque son
exactamente los mismos requisitos, pero no quiere decir que esté limitado
para licitantes de otras licitaciones podran acreditar algunos requisitos que
hayan acreditado en otra licitacidon que sean similares a esta licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esta abierto
para todos. Ciertamente empresas que no hayan participado en otras
licitaciones o que hayan participado y se hayan acreditado para licitaciones
de aguas someras digamos. Si cumplen presentan requisitos, naturaimente
estaran precalificados, pero para los que ya precalificaron en aguas
profundas en la licitacion 1.4 ya estdn automaticamente precalificados,
siempre y cuando nos manifiesten que la informacién no ha cambiado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Es correcto.

\

]
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
Continuamos. Las formas de participar en esta licitacion. Se va a precalificar
operador y no operador.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perdén, nada
mas una precision. Estan automaticamente precalificados, pero de
cualquier forma tiene que inscribirse, ino?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-

Si, claro. Tienen que tener el acceso al cuarto de datos, acreditar el acceso
al cuarto de datos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. lgual si
ya tienen pagadas las licencias igual acreditarlo. Tienen que decir, “aqui
acredité lo que ya pagué antes. Te confirmo que mi informacion es la
misma. Estoy precalificado”. O sea, digamos tienen que acercarse
formalmente a hacer la inscripcién.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No obstante
que ya todo estd entregado y en su caso aceptado, ¢no? Y ya estan
precalificados.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Es correcto, es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
Entonces en esta licitacion se precalifica operador y no operador, hay una
etapa de conformacion de licitantes, donde evidentemente un operador
podria precalificar como licitante individual y como licitante agrupado con
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otros integrantes. No hay restriccion de las formas que quieran ellos
precalificar. Es decir, un interesado operador podra ser precalificado como
licitante individual y como parte de uno o mds licitantes agrupados. El no
operador necesariamente tiene que sumarse con un licitante agrupado
donde haya al menos un operador. Ahora bien, el operador designado que
pongan en algln agrupado debera tener una participacién del al menos el
30%. Adelante. En la etapa de presentacion y apertura de propuestas.
Perdoén.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perdon.
Comisionado Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- éExiste |a posibilidad de
que haya dos operadores designados?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En un
consorcio.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
Es correcto. Puede haber la posibilidad, siempre y cuando en un formato
que es el CNH-2, que es de propuesta conjunta, ellos indiquen que,
digamos, tienen dos formas y que, si ganan “x” drea, digamos, consorcio A,
consorcio B, me dicen si en el consorcio A, ya cuando presenten la
propuesta me indican que ese es el consorcio A. Si gana el que va a ser el
operador asignado es “x” o si ganan en consorcio B el operador designado
es el otro. Si es viable que puedan tener a dos, pero lo tienen que indicar
en el formato CNH-2 de convenio de propuesta conjunta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver,
entonces si estoy entendiendo. Perdén. No, no, adelante Comisionado
Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Es que lo que me esta
diciendo es que nada mas hay un operador designado por area, aunque
haya dos operadores designados calificados.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Es correcto.
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- {No es pasible decir, “en
este grupo vamos a haber dos operadores designados”?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
No. Para un area... pueden designar a dos para distintas areas, pero ya una
vez que se les adjudique un contrato hay un designado y es el que opera. Y
ya si lo quieren cambiar de acuerdo al contrato podrian modificar al
operador. ;

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces a
ver. Creo que ya quedd claro, nada mds para asegurarme que yo
igualmente lo capté bien. Es el consorcio precalifica, se califica a
operadores/no operadores. Luego entramos en fase, posteriormente hay
una fase de conformacion de consorcios, y en esa fase el consorcio podra
establecer que tiene dos operadores precalificados porque asi se
precalificaron por separado y luego se juntan. Hay dos precalificados como
operadores. No obstante, cuando presentan su oferta ya para un contrato
en particular tienen que decir quién es el operador.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA .-
Es correcto y ese caso lo tuvimos en la 2.1, ¢no? En ese caso si tuvimos en
la 2.1 eso y ellos nos indicaron quien era el licitante y nos decian el
\< consorcio A y entonces sabemos nosotros quien va a ser el operador en esa
area.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, muy
bien.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Pero siguiendo digamos
esta linea, imaginate que yo tengo licitantes agrupados. ¢Pueden tener
entonces diferente composicién accionara en un bloque con otro?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Correcto. Si, es correcto, siempre y cuando el operador designado tenga al
menos el 30%.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ok, ya entendi. Gracias.
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TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Ok. La etapa de presentacion y apertura de propuestas esta se llevara a
cabo y sera mediante subasta al primer precio en sobre cerrado. El licitante
ganador sera aquel que presente la mayor propuesta econdmica con
relacién al valor ponderado de la propuesta que se compone de las
siguientes variables: Valor de la regalia adicional y factor de inversidn
adicional para el area contractual, que esta podré ser de 0, 1 o 1.5,
relacionado con unidades de trabajo equivalentes a pozo exploratorio.
Aqui es importante destacar algo que determind la Secretaria de Hacienda.
Es que, si un licitante el dia de la presentacion y apertura de propuestas en
su oferta presenta el valor de la regalia adicional el maximo que haya
determinado, asi como el maximo del factor de inversion adicional, es decir
si determina, no sé, 20% y el licitante pone 20% regalia adicional que es el
maximo y factor de inversion 1.5, en automatico tendria que presentar una
propuesta de pago en efectivo en la misma oferta. Ahora bien, si el
presentara el maximo de regalia adicional y presenta en factor de inversion
0 o 1, entonces aqui sigue la ruta que siempre hemos llevado a cabo y
presentaria su sobre de pago de desempate en caso de que empatara por
la oferta que esté haciendo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta, por favor.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- ¢Esto significa que aun y cuando
no haya empate se abrird el sobre de la oferta econémica?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Cuando llega
al maximo.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Cuando llega al maximo, si.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA .-
Digamos que si un licitante me ofrece el maximo de regalia adicional que
determind hacienda y el maximo de inversion adicional no es que se abra
un sobre, sino que en |a misma oferta CNH-7 viene una propuesta de pago
en efectivo.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok, entonces es el bono que prevé
la Ley realmente.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Es correcto. Es el bono que prevé la Ley y si hubiera un empate, digamos
que se llega a extremo de que dos presentan el maximo y el mismo beno
nos vamos directo a la insaculacion, al método de insaculacion.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- ¢Entonces valdria que
hubiera una, digamos, un licitante que dijera: Yo ofrezco el maximo en el
| primer criterio, en el segundo criterio y un centavo?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA. -
Si, correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - 5i, realmente
no cambia el incentivo para las empresas. O sea, quien quiera irse al
maximo y presentar algo mas igualmente lo va a poner ahi ¢no? Pero si,
efectivamente pudiera.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Pero cuando venga el
empate ya no puede subir el nimero.

\Q COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No, ya no. Ya
esta ahi. Ya esta ahi.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
Ya estd ahi depositado.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ - Eso es. Ok, ya, ok.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Realmente este es el supuesto que
prevé la Ley. O sea, la Ley asi lo previd, sélo que en las anteriores
licitaciones la Secretaria de Hacienda determind que ese bono fuera cero
¢si?, por eso no aplico realmente este criterio. Pero, asi como esta escrito
es como debe...

Or[gano de Gobierno Trigésima Quinta Sesion Extraordinaria 19 de julio de 2017

16




Comision Nacional de
Hidrocarburos

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Salvo el
empate.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Salvo el empate, efectivamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahora es con
que llegues al maximo.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exacto. Pero creo que este es el
proceso correcto que establece la Ley.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Correcto.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Una pregunta. En caso que
es el maximo y que esté el monto del bono, ¢finalmente eso se tendria que
pagar si no hubiera empate?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
Es correcto, si. Como él ofrecié el maximo en ambas variables en
automatico también se lee la propuesta de pago en efectivo que se pagaria
previo 2 la firma como se ha venido pagando.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Sujeto al
maximo en las dos variables...

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
En las dos variables.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Regalia y
compromiso de inversion.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA..-
Es correcto, es correcto. Ahora bien, deberan de presentar los licitantes
una garantia de seriedad por cada area contractual ‘en la que presenten
una oferta por 3 millones de délares. El acto sera transmitido por medios
electrénicos. Asimismo, se tendra la participacion de un fedatario publico
en dicho acto.
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Ahora bien, en transparencia todas las etapas de aclaraciones se llevan a
cabo por escrito a través de la pagina electronica. Los Comisionados
servidores publicos de la CNH no tienen contacto con los potenciales
participantes para temas relacionados con la licitacién. A lo largo de todo
el proceso tenemos un buzén de sugerencias donde toda la sociedad puede
hacer comentarios, mismos que se reciben y se distribuyen entre todas las
dependencias involucradas en el proceso para su conocimiento y en su
caso considerarlas para un ajuste. Toda la informacién estara disponible en

la pagina www.rondasmexico.gob.mx a partir de mafana.

Ahora bien, presento la siguiente propuesta de calendario que tendriamos.
A partir de la publicacién de la convocatoria que sera el dia de mafiana
tendriamos el acceso al cuarto de datos del 20 de julio al 3 de noviembre.
Después tendriamos la etapa de recepcion de documentos de
precalificacion del 6 noviembre, del 6 al 11 de noviembre. Precalificacion
del 13 de noviembre al 15 de diciembre. Dariamos a conocer la lista de
precalificados, operador y no operador el 20 de diciembre y los interesados
tendrian del 11 al 12 de enero del 2018, presentar la solicitud de
conformacion de licitantes, dando a conocer la relacion de licitantes el 24
de enero, teniendo el acto de presentacion y apertura de propuestas el
préximo 31 de enero del 2018. Es un calendario mas o menos de 6 meses
y medio mas o menos y tendrian ellos como unos casi 4 meses de acceso
al cuarto de datos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
Ahora bien, |a etapa de suscripcion de los contratos. Bueno, una vez que se
lleve a cabo el acto de apertura se declara licitante ganador, licitante en
segundo lugar. Se presenta al Organo de Gobierno, se emite el fallo, se
publica en el Diario Oficial de la Federacién y a partir de la publicacion del
Diario Oficial tendriamos hasta 90 dias para suscribir los contratos que se
adjudiquen. Adelante.

Bueno, ahora bien, caracteristicas generales. Es un contrato de licencia con
una vigencia de 35 afios con dos prorrogas en el plazo, una de 10 y una de

{
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5. Algunas cldusulas, destacamos algunas clausulas. En materia de seguros
se prevé que el contratista debera obtener y mantener en pleno vigor y
efecto las coberturas financieras que se requieran de conformidad con la
normatividad aplicable. No hay una lista de pdlizas que deba contratar, sino
debe sujetarse a la normatividad disponga para todas las actividades
petroleras que lleve a cabo.

Ahora bien, la garantia corporativa que deberan de presentar los
interesados es una garantia corporativa ya sea que sea emitida por casa
matriz en Ultima instancia o una filial que garantice 5 mil millones de
dolares. En materia de contenido nacional en el periodo de exploracion, los
contratistas estaran obligados a tener en esta etapa de periodo de
exploracion 3% inicial y va subiendo a 6% hasta llegar a 8% en la etapa de
exploracion. En el periodo de desarrollo en el primer afio llegan a un 4% y
que se va incrementando hasta llegar al 10%. Es similar al contrato de la
14.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Similar o
igual?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Bueno, mas bien igual. Perddn. lgual. En materia de cesién y cambio de
control, cualquier venta, cesion, transferencia o transmision de los
derechos u obligaciones debe contar con la autorizacion de la Comision
Nacional de Hidrocarburos. Basicamente son los alcances del proceso de
licitacion para la convocatoria cuarta de la Ronda Dos. b(

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado general Martin Alvarez Magafa. Colegas Comisionados,
Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Una pregunta. Gracias Presidente.
¢Hay alguna limitacion del nimero de consorcios en los que puede
participar un licitante?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
No.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- ¢O ya se elimin6?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
Esta eliminada. Pueden conformarse de las formas que ellos decidan. La
Gnica limitante es que para la misma drea contractual bajo distintas figuras
presenten una oferta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok. Esto pues resulta muy positivo
porque vimos que cuando establecimos un maximo de participaciones
algunos de los licitantes se fueron a ese maximo, lo que significé pues que
habia interés de seguir participando en diferentes consorcios y creo que
esto puede ayudar a la colocacién de mayores bloques.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Correcto.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
Comisionado. Comisionado Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- En la parte donde viene el
contenido nacional yo habia sugerido que se cuestionara a Hacienda y a
Economia creo, que si pudiéramos subir el contenido nacional en el
periodo de desarrollo. El periodo de desarrolio es muy largo, son 35 afios.
Entonces si bien entiendo yo que México ahorita no estd en la capacidad
de hacer 25% en el punto actual pues de aqui a 35 afios seguramente
vamos a estar en esa capacidad o mas. Entonces yo no sé si deberiamos
poner en lugar de en el punto 2 el primer afio 4%, incrementando a 25% en
el afio 20 o en el afio 25, de tal manera que nos aseguremos de que
estamos promoviendo |a creacion de empresas nacionales de digamos de
apoyo a este tipo de empresas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Algun
comentario en relacion con la recomendacion del doctor Moreira? ¢éLes
parece bien? Recordemos que hoy con la aprobacion de este Organo de
Gobierno se publican bases de licitacion. Bueno, se aprueba Ila
convocatoria para ser publicada mafiana en el Diario Oficial de Ia
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Federacion y en la pagina de Rondas México. Se aprueban las bases de
licitacion para igualmente publicarlas en el portal Rondas México e inicia el
procedimiento del contrato, el cual — como ya lo sefiald el abogado Martin
Alvarez Magafa — tiene una fase de revisiones y tiene una fecha limite de
publicacion. ¢ Ultima versién de este contrato cuando se publica?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
20 de diciembre.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 20 de
diciembre. Bien. Entonces estamos a tiempo Comisionado, si les parece
bien colegas Comisionados de mandar la recomendacion a las autoridades
que es Secretaria de Energia y Secretaria de Economia en relacion con la
recomendacion de que se revise la conveniencia de incrementar el
porcentaje de contenido nacional hacia la fase posterior en la etapa de
produccion. {Les parece bien? Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Tomo
nota.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Si? Si
podemos hacer esa recomendacion, ¢no? Que se evalle la conveniencia
de revisar ese numero en la segunda fase de la etapa de produccion.
Doctora Alma Ameérica Porres.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Quizé nada mas aclarar de
que efectivamente |a vigencia del contrato son 35 afios. Dentro de esos 35
afios hay dos periodos: La fase exploratoria y la etapa de desarrollo. Y los
primeros 4 afios constituyen lo que es la fase de exploracién, el periodo
que le llaman inicial de exploracion que podria tener hasta 2 periodos
adicionales de exploracion por 3 afios mas, {no? Entonces para mas o
menos manejario.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces
son, primera fase de exploracion 4 afios.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - 4 aifos.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Con dos
posibles extensiones de 3 + 3.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Con dos posibles
extensiones de 3 afos, condicionantes con un pozo en cada periodo
adicional.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Y luego la
fase de desarrollo tiene un periodo de cudntos afios abogado?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
25. Digamos si se fuera a los 10 afios tendriamos 25 de desarrollo con dos
prorrogas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah, ese es el
remanente hasta llegar a los 35. Claro, es el remanente dependiendo de las
extensiones de exploracién hasta 35. Luego con dos posibles prérrogas de
10 + 5. Esta claro. Bien. ¢Entonces algun otro comentario? {Seguimos
| adelante? {Algo mas Comisionado? Por favor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- No sobre esto. Se me hace
muy padre lo que tienen ustedes con respecto a hacer respuestas publicas
a preguntas que estan haciendo pues desde todo, ¢no? Desde inscripcion,
precalificacion, contratos, etc. O sea, hay aqui de una manera muy clara
una intencién de ser muy transparentes y muy cercanas a los contratistas.
No sé si dentro de todo esto esta planeado reuniones con los contratistas
asociados, en el sentido de Amexi, este tipo de organizaciones que
pudieran darnos ideas para ir mejorando nuestros contratos y nuestros
procesos. No sé si ya lo tengan considerado, pero durante ese mismo
periodo pudiéramos tener un dialogo a través de un sistema estructurado
de audiencias con los organismos empresariales.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Comisionado, si tenemos. En las bases prevén que podamos llevar a cabo
talleres con los interesados para explicar temas muy puntuales del
proceso. Esos talleres, normalmente de acuerdo a lo que esta previsto en
las bases, pido autorizacién a este Organo de Gobierno y explico cuél es la
intencion y el propdsito del taller. Ese taller se convoca a todos los
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interesados y se video graba, éno? Y es muy acotado a un tema muy
particular.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Pero otra vez. Taller da la
impresion de “yo te voy a ensefiar”. Un poquito el mensaje de “yo te voy a
oir” también. O sea, no nada mas te voy a explicar todo lo que yo pensé, lo
que yo disefié, sino te voy a oir en el sentido de hacer ajustes siempre y
cuando sean para interés de ambas partes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Secretaria
Ejecutiva y ahorita regreso con el abogado general.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si. Las
asociaciones como Amexi también emiten sus comentarios a traveés de la
pagina web.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Si, pero otra vez eso es
electrénico, yo pregunto, tu me contestas. O sea, una cosa mas personal.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo creo que
el formato del taller abre ese espacio para que, en caso de que la pregunta
hecha a través del portal requiera mayor precisién tanto en la elaboracién
de la pregunta como en la respuesta, sea contemplado el taller que lo
hemos llevado acaso. El procedimiento es que primero se aprueba por este
Organo de Gobierno, se lleva a cabo y se videograba cuando se lleven a
cabo estos talleres que se han llevado a cabo. Es sobre todo para explicarles
el proceso. Se videograba. Pero ahi también como no lo ha manifestado
Amexi es una oportunidad de precisar, aclarar. “Oye, es que la pregunta
que yo te hice en el portal realmente déjame te la aclaro”. Y ahi lo que
nosotros hacemos — corrigeme abogado general — es nos ayuda que nos
precisen algo que en el portal no quedo claro, pero la respuesta la tenemos
que poner en el portal.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Correcto.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Porque para
efecto de hacerlo vinculante al proceso al final tiene que llegar al portal la
respuesta, ¢no? Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Quizds una posible solucién es
invitar a estas organizaciones que representan a los operadores a que
soliciten audiencia para dar a conocer algunas inquietudes, dudas,
recomendaciones que tengan para el proceso y podamos darle el formato
de audiencia. Y en este caso, en razon de que es la Comision |a que puede
realizar modificaciones a las bases, pues pudiéramos tomar en cuenta
aquellas que consideramos pertinente. Y me parece que eso también seria
muy transparente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, pues
es otra posibilidad. ¢Entonces ahorita tenemos abogado general el formato
de estos talleres previa aprobacién del Organo de Gobierno y se
videograba?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Es correcto. :

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y al final para
que sea vinculante todo tiene que llegar al portal.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Asf es.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢5i?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si. En el caso si, de las respuestas
que se les hacen a los licitantes que son los interesados directos.
Recordemos que tenemos dos vias para recibir recomendaciones: Una que
es de los licitantes y una que es del publico en general. Las respuestas que
hacemos a través del portal son las que son vinculantes para efectos de
. regular la licitacién. Pero yo me estoy refiriendo ahora si que canalizar la
inquietud del Comisionado, es invitar a Amexi y a otras organizaciones que
consideren  pertinente  hacernos del conocimiento  algunas
recomendaciones a que lo recibamos en audiencia.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Si claro.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-‘Ahora una
pregunta. Pero para que eso pueda... a ver. Para que pudiera materializarse
igual, seria un complemento de, porque al final si hay alguna consulta que
queremos que al final sea vinculante para el proceso tenemos que... va a
tener que quedar por escrito, ¢verdad?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA -
Es correcto. '

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero ayuda a
la clarificacion que apunta el doctor Moreira, éno?

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
Si.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si, aunque también si el Organo de
Gobierno toma decisiones para efectos de modificar las bases no necesita,
o0 sea, no necesita utilizar el mecanismo de las preguntas y respuestas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah, no. Por
un andlisis propio. Pero si hay alguna consulta formal pues tendra que
llegar ahi. Ok, pues bueno, muy bien. ¢Algin otro comentario? Secretaria
Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- No.
Habria que nada mas precisar en todo caso en las bases la posibilidad de la
audiencia porque las bases establecen ahi la prohibicion de hacer un
acercamiento, digamos, con los interesados. Entonces prevén
expresamente los talleres, se prevé el acceso a través de la pagina web y
en todo caso tendria que revisarse 0 ponerse expresamente esto en las
bases de |a licitacion.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si, es para representantes de las
asociaciones, no para los operadores en lo particular representando a las
empresas. Estamos hablando de las asociaciones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces
seria para los representantes de las asociaciones. Entonces la propuesta
del Comisionado es que podemos tener una audiencia con los
representantes de las asociaciones como parte del proceso en su caso.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA -
En su caso.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ - A solicitud de ellos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A solicitud.
En ese caso yo sugiero que toda vez que a diferencia de los talleres y toda
vez que hay... como es audiencia y estarian Comisionados yo creo que si
habria que transmitirlo en tiempo real, {no? En cuyo caso se transmitiria,
asi como hacemos esta sesion. En caso de que eso se considere
conveniente, transmitirlo en tiempo real, éno? Por internet en tiempo real
éno? ¢Les parece bien? ¢Si? Ok, muy bien. Comisionado Moreira.

K COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo creo que seria una idea
buenisima porque hay muchas empresas que pudieron no haber
participado, no estar registradas y sin embargo ver esta transmision y decir,
“oye, se me hace que, si es una cosa interesante, se me hace que si resuelve
mi ingquietud o se me hace que la asociacién si transmitié lo que yo queria
con eso ya me interesa a mi participar”. O sea, puede ser un elemento para
incentivar la participacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Entonces si les parece colegas Comisionados incorporariamos,
incorporamos en las bases la posibilidad de que exista una audiencia como
parte del proceso, misma que tendria que ser transmitida en tiempo real y
unicamente con los representantes de las asociaciones. ¢Si? Ok, muy bien.
Comisionado Acosta.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Para efecto de la redaccién serfa
conveniente que dijera “podra haber”, para que no sea obligatorio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Si, si, si. Es
una posibilidad que se abre, ¢no? Es una posibilidad. Y en el entendido de
que al final eso seria Gtil para escuchar, sobre todo, pero al final una
consulta de inclusive de la Asociacién tendria que traducirse en escrito en
el portal para tener una respuesta que sea vinculante.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA.-
Si, sobre todo tendria que ser una pregunta formal de un interesado que
esta participando.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Ah, ok.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Eso es un camino. El otro
es si la Comision se convence de algo que Amexi propone...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Lo que
sefialé el Comisionado Acosta, de mutuo propio.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-..de mutuo propio, lo
sacamos nosotros.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA..-
Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Puede ser,
pero bueno. Ok. Entonces con las restricciones sefialadas es con la posible
posibilidad, no es condicion necesaria, pero se abre la posibilidad de una
audiencia con representantes con la industria, misma que tendria que ser
ademas de video grabado transmitido en tiempo real para apoyar el
procedimiento. Bien, si les parece bien entonces asi lo hacemos. Muy bien.
Abogado general, ¢{termind usted de exponer el contenido de las bases?
Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Yo
tengo el acuerdo para bases.
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| COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver,
l entonces colegas Comisionados, ¢algun comentario mas en relacién con la
‘ exposicion de bases? Maestro Moya.
i
i

DIRECTOR GENERAL DEL AREA DE EVALUACION DEL POTENCIAL
w PETROLERO, INGENIERO CHRISTIAN URIEL MOYA GARCIA.- Nada mas
l regresando a las dreas, recordar que en el portal Rondas México estaran
i disponibles fichas técnicas por sector como fueron presentadas al principio
i con mayor detalle sobre cada una de las dreas contractuales por sector.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias maestro Christian Moya. Secretaria Ejecutiva.”

|
M|o habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aFoptd el Acuerdo siguiente:
ACUERDO CNH.E.35.002/17

| Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, lll y XXVII,
{ de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
|

Materia Energética, 31, fraccion il de la Ley de
= Hidrocarburos y 13, fraccion |, inciso d. del Reglamento
‘( ‘ Interno de la Comisiébn Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad, aprobé las Bases de
} la Licitacion CNH-R02-L04/2017, correspondiente a la
1 Cuarta Convocatoria de la Ronda 2 para la adjudicacion de
! Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de
‘ Hidrocarburos en Aguas Profundas.

!
‘ Las bases se deberan publicar en la pagina
‘ www.rondasmexico.gob.mx.

Asimismo, acordo que se haga una recomendacion a las
Secretarias de Energia y de Economia en relacion con la
conveniencia de incrementar el porcentaje de contenido
nacional en la segunda fase, en la etapa de produccion.

|
I
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Por (ltimo, el Organo de Gobierno acordé que en las Bases
de Licitacion se incluya el supuesto de que, durante la
licitacion, se podran llevar a cabo audiencias con
representantes de las asociaciones de empresas de la
industria petrolera para conocer sus opiniones o
sugerencias relacionadas con el proceso respectivo y que
las audiencias sean grabadas y transmitidas en tiempo real
por internet.

11.3 Designacién de Coordinador y Secretario del
Comité Licitatorio para la Cuarta Licitacién de la
Ronda 2

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien,
adelante abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
Si, muchas gracias. De conformidad con las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos se pone a su consideracion la designacion del coordinador y
secretario para coordinar y ejecutar la litacion que nos ocupa. La propuesta
para la licitacion seria el coordinador seria un servidor Martin Alvarez
Magafia y su suplente del coordinador serfa la licenciada Yara Cynthia Gual
Angeles, Directora General Adjunta en la Comision Nacional de
Hidrocarburos. Y se propone que la secretaria sea Arcenia Viridiana de la
Rosa Garcia, Directora de Area en la Comisién Nacional de Hidrocarburos y
su suplente sea Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto en la
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Comisién Nacional de Hidrocarburos. Esta seria la integracion del Comité
de coordinador y secretario que se pone a su consideracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado. Colegas Comisionados, ¢algun comentario u
observacion? Secretaria.”

b habiendo mds comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
Joptd el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.35.003/17

Con fundamento en el Articulo 8 de las Disposiciones
Administrativas en materia de licitaciones de contratos
para la exploracién y extraccién de hidrocarburos, asi como
en lo previsto en el articulo 13 fracciones | inciso g. y Xlli en
relacion con el ultimo parrafo de dicho articulo, del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, a propuesta del
Comisionado Presidente, por unanimidad, designé al
Coordinador, a la Secretaria y los suplentes del Comité
Licitatorio para la Licitacion CNH-R02-L04/2017, en los
siguientes términos:

Coordinador:

Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Suplente:

Yara Cyntia Gual Angeles, Directora General Adjunta en la
Comision Nacional de Hidrocarburos.

Secretaria:

Arcenia Viridiana de la Rosa Garcia, Directora de Area en la
Comision Nacional de Hidrocarburos.

Suplente:

Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto en la
Comision Nacional de Hidrocarburos.
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1.4 Modificacidon a las Bases de Licitacion para la
seleccién de un socio para la Pemex Exploracién y
Produccién para llevar a cabo actividades de
exploracién y extracciéon de hidrocarburos bajo un
Contrato de Produccion Compartida en Aguas
Someras, en el Area Contractual Ayin-Batsil.

1.5 Modificacién a las Bases de Licitacion para la
seleccién de un socio para Pemex Exploracién y
Produccion para llevar a cabo actividades de
extraccion de hidrocarburos bajo un contrato de
licencia en el Area Contractual Cirdenas y Mora.

I1.6 Modificacion a las Bases de Licitacion para la
seleccién de un socio para Pemex Exploracién y
Produccién para llevar a cabo actividades de
extraccion de hidrocarburos bajo un contrato de
licencia en el Area Contractual Ogarrio.

En desahogo de estos puntos del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
abogado.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARA .-
Si, muchas gracias. Con relacion a las modificaciones que se someteran a
su consideracién de bases, contrato y acuerdo de operacion conjunta para
las areas contractuales Cardenas-Mora, Ogarrio y Ayin-Batsil, hago de su
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conocimiento que para explicar ajustes que se llevaron a cabo en el
acuerdo de operacion conjunta nos acompafa el maestro Jorge Kim
Villatoro, Director Juridico de Petréleos Mexicanos vy el licenciado César
Fernandez Gomez, Subdirector Juridico de Negocios.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Abogado Jorge Kim, colegas, siempre es un gusto tenerlo aqui,
muchas gracias. Abogado César Fernandez, igualmente es un gusto, un
| privilegio tener aqui a los abogados de Petréleos Mexicanos. Por favor,
adelante. Perdon, me brinqué abogado. Iba usted a decir algo yo ya me
lancé con los abogados de Pemex. Disculpen ustedes tres abogados por el
desorden.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARA -
Voy a empezar con los ajustes a bases, contrato y acuerdo de operacion
conjunta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces
disculpen, disculpen el desorden. Me gano el entusiasmo de saludar a los
abogados de Petroleos Mexicanos. A ver, entonces abogado Martin
continde pues, Adelante,

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Si me lo permiten, vamos a dar inicio con los ajustes y modificaciones que
hizo llegar la Secretaria de Energia que indica que se derivan de
recomendaciones de la industria, algunos ajustes que recomendo la propia
empresa productiva del Estado y damos inicio si me lo permiten con las
areas contractuales Cardenas-Mora y Ogarrio.

En las bases de licitacién se llevan a cabo los siguientes ajustes. En los
requisitos de capacidades técnicas del operador se llevaron a cabo los
siguientes ajustes. En Cardenas-Mora lo que se hace es precisar que es un
proyecto, un proyecto terrestre y se elimina la parte de que indique que
son yacimientos carbonatados. Y se hace un ajuste donde se decia que
habia que indicar “haber implementado”. Se cambia por “haber
participado en la implementacion de sistemas de produccion artificial”. Se
hace un ajuste en el requisito de produccién. Se ajusta de 10,000 a 5,000
lo que deberan de acreditar los interesados y se ajusta el tema del periodo
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y se deja que son en los ultimos 5 afios en lugar de definir un periodo
acotado. Ahora bien, en la capacidad financiera se hace el siguiente ajuste.
En el capital contable se ajusta de que deben acreditar los interesados de
150 millones de délares a 130 millones de délares y también se hace un
ajuste en los periodos y se dice que deben ser en los Gitimos 5 afios 0 en el
ultimo ejercicio fiscal dependiendo la normatividad aplicable de cada
interesado. En la calificacion crediticia lo que se hace es incorporar a la
calificadora HR Ratings que no estaba considerada y el periodo también
para la calificacion crediticia se dice que sea del Gltimo ejercicio fiscal.

Hay otros ajustes que se llevan a cabo que hizo llegar también la Secretaria
de Energia y que corresponden a la Secretaria de Hacienda. Ya se precisa
los valores minimo y maximo ya en las bases que fueron determinados por
la Secretaria de Hacienda el pasado 21 de junio del 2017 y también se hace
una precision en la propuesta similar a lo que les comenté en la 2.4. Es decir
que si el licitante en este caso ofrece el valor de la regalia adicional es igual
al maximo determinado deber3 incluir también ya en su propuesta un pago
en efectivo como bono y que se pagaria igual a la firma del contrato y que
en este caso la Secretaria también ya determina cémo se pagaria ese bono.
Dice que el 20% de ese bono se paga... dependiendo del monto hay un
umbral en esta licitacién, que, si el monto del bono es menor a 59 millones
600 mil ddlares, se paga completamente a la empresa productiva del
Estado. Si este bono es mayor, 59 millones 600 mil délares se le paga a la
empresa productiva y la diferencia se paga el 20% es a favor del Estado y
el 80% se le suma también a la empresa productiva del Estado. Que este
monto se sumaria al pago inicial que debe hacer el licitante ganador, que
en el caso de Ogarrio es de 190 millones y que se pagaria en términos de
lo que establece el acuerdo de operacién conjunta que mas adelante es
una de las precisiones que va a explicar el maestro Jorge Kim en el acuerdo
de operacién conjunta. Y bueno, seria un ajuste similar en el caso de
Cardenas-Mora.

Ahora bien, en el contrato se llevan a cabo algunos ajustes que tienen que
ver con ajustes que se hicieron en los contratos de la Ronda 2.1, 2.2, 2.3y
que tiene que ver con plazos. En el caso de la etapa de transicion de
arranque se incrementa el plazo de 120 a 180 dias con una extension de 60
a 90. En este caso también se precisa la contraprestacion del Estado. Nada
mas se precisa que la relativa a la cuota contractual corresponde a la fase

{
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exploratoria, que no estaba especificado. Nada mas decia: El pago de la
cuota contractual. Se especifica que es para la fase exploratoria. En materia
. de seguros se hace el mismo ajuste, se elimina una lista de pélizas que debe
contratar el contratista para asegurar las actividades petroleras y todo se
manda a la normatividad aplicable. De igual forma se elimina el anexo 6
que tiene que ver con el contenido minimo del plan de desarrollo e igual
se remite todo a la normatividad que ha emitido la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Ahora bien, derivado de estos ajustes que se estan presentando, someto a
su consideracion llevar a cabo un ajuste en algunas fechas del calendario
sin modificar el acto de presentacion y apertura de propuestas que esta
previsto para el 4 de octubre. Esto es para que los interesados puedan
analizar y revisar estos ajustes y pudieran hacer las consultas que
consideren pertinentes. Someto a su consideracion modificar bases
actualizadas y version final del 4 de septiembre al 5 de septiembre. El
periodo para solicitar acceso al cuarto de datos del 25 de julio al 3 de
agosto. Inscripcién del 28 de julio al 8 de agosto. El periodo de recepcion
moverlo, tener el periodo de recepcion de documentos del 10 al 11 de
agosto. El periodo de precalificacion quedaria del 14 de agosto al 1 de
septiembre, dando a conocer la lista de precalificados el 5 de septiembre.
Y la solicitud de conformacién lievarla del 13 de septiembre al 15 de
septiembre. Estos serian los ajustes sin modificar la fecha del acto de
< presentacion y apertura de propuestas. Ahora bien, aqui si ya le pediria al

| maestro Jorge Kim si nos pudiera platicar un poco de los ajustes que se
estdn llevando a cabo al acuerdo de operacion conjunta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahora si,
abogado general Jorge Kim, adelante por favor,

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
|  EDUARDO KIM.- Gracias Presidente. Comisionada, Comisionados, buenos
dias. Para nosotros también es un gusto estar nuevamente aqui con
ustedes platicando sobre estos nuevos farmouts de Pemex. Los cambios
que nosotros estamos aqui proponiendo a la Comision son derivados de
diversas platicas que hemos tenido con la Secretaria de Hacienda y la
Secretaria de Energia. Son pocos cambios, son cambios importantes, De
alguna manera atienden algunas inquietudes de las Secretarias para poder

|
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aclarar y tener precision sobre obligaciones que pudieran adquirir los
operadores.

Hicimos un par de presentaciones, quizas con tal de ser un poco mas
eficientes. Puedo yo irles manifestando en donde coinciden los cambios en
los acuerdos de operacién conjunta porque coinciden practicamente en
todos, salvo en uno. En el caso de Cardenas-Mora y Ogarrio son cuatro
ajustes los que estamos proponiendo mas la publicacién de dos anexos y
en el caso de Ayin son tres ajustes. Empezaria por el caso de Cardenas,
Ogarrio con el primer tema que tiene que ver con los dafios preexistentes.

Habia y creo que fue muy valida la mencion por parte de la Secretaria de
Energia en donde se tenia que determinar qué iba a suceder con los dafios
preexistentes respecto a pozos y materiales que no vayan a ser utilizados
en estos proyectos. Aqui lo que se determing establecer y el ajuste que se
estd proponiendo dentro del acuerdo de operacién conjunta es que todos
aquellos pozos y materiales que sean determinados como no dtiles para las
actividades conforme al contrato, PEP sera responsable de esos dafios
preexistentes. Pero todo aquello que, si vaya a ser utilizado, como son
campos que estan en produccién, todo aquello que si vaya a ser utilizado
si seran responsables también quienes participen. Con esto se deja claridad
que respecto de todo aquello que no vaya a ser utilizado Pemex siga
absorbiendo esos dafios preexistentes y cualquier responsabilidad en
relacion a ello, pero no asi respecto a todo aquello que si vaya a ser
utilizado en estos contratos.

El siguiente cambio tiene que ver en relacion con la remocion del operador
y a partir de aqui los siguientes tres cambios que ustedes ven aqui son
iguales a los que se estan haciendo en el acuerdo de operacién conjunta
de Ayin. Aqui simplemente se hizo un ajuste en la redaccién para que
quedara claro. Una de las causales que se establece dentro del acuerdo de
operacidn conjunta para remover al operador es cuando se realizaran actos
de corrupcién. Dentro de la propuesta original que nosotros enviamos a la
Comisién se establecia que de acuerdo a lo que estableciera el propio
acuerdo de operacion y las leyes y obligaciones de anticorrupcion. Esto
quedaba muy amplio. Esto fue también un comentario que nos hizo la
Secretaria de Energia que debiéramos restringirnos exclusivamente a lo
que establece el acuerdo de operacion conjunta. Es una clausula o hay
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varias disposiciones dentro del acuerdo de operacién conjunta que dejan
protegido y que de alguna manea tiene las nociones establecidas dentro
de nuestro marco legal. No es que quede desprotegido Pemex ni ninguno
de los socios, simplemente todo se circunscribe a lo que esta pactado
dentro del acuerdo de operacién conjunta. Lo mismo estamos haciendo y
. proponiendo el mismo cambio para el caso de Ayin.

En la parte de la notificacion de oposicion igual estamos aclarando los
criterios bajo los cuales un no operador puede emitir una notificacion de
oposicion. El objetivo de esto es evitar que derivado del desempefio
inadecuado del operador al no cumplir eficientemente con el programa
anual y el presupuesto de trabajo se ponga en riesgo el cumplimiento del
contrato. Y con esto se busca eliminar la discrecionalidad de no operadores
para emitir este tipo de notificaciones. Se deja muy clara las razones y las
circunstancias bajo las cuales se puede notificar esta oposicion y creo con
esto se genera mayor certeza tanto a operadores como no operadores en
términos de este acuerdo.

Y finaimente en los acuerdos de operacién se esta proponiendo modificar
la cede de arbitraje y al igual que en el caso de Trién se esta proponiendo
que sea Calgary, Canada, que es una sede neutral que creo que a todos nos
deja tranquilos y que previsiblemente esto pueda atender a una inquietud
( de las empresas en el sentido de que como nosotros estamos proponiendo

la ciudad de México y al ser PEP con residencia en México pues que pudiera
interpretarse como que estuviéramos buscando tener una mayor
proteccion hacia PEP. Entonces ese es el cambio que estamos
proponiendo.

Y ya finalmente respecto exclusivamente a lo que hace Cardenas-Mora y
Ogarrio estamos publicando o estamos presentando dos nuevos anexos
dado que son campos en produccion. Estos anexos apenas los pudimos
concluir. Fue una labor importante la que se realizé al interior de Pemex y
son dos anexos. Uno que tiene que ver con el acuerdo de transferencia de
propiedad, algo que comentaba ahorita el abogado Martin, y la segunda
por lo que hace a |a disposicion de los hidrocarburos del licitante ganador,
un poquito nada mas como lo mencionamos en la lamina. Respecto al
primero, el acuerdo de transferencia de propiedad, primero el objeto
transmitir al licitante ganador proindiviso el 50% de |a propiedad de los

|
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activos indispensable para la propiedad, para la operacion, perdén. El pago
bajo los acuerdos — y lo comentaba ahorita el abogado - el monto que
oferte el licitante ganador se pagard a Pemex. El pago se realizara 50% a la
firma y el resto un afio después. También fue una de las peticiones y
comentarios que recibimos por parte de la Secretaria de Energia que esto
podria ser algo deseable. Y en relacién con los activos se incluye, ya
incluimos el listado de todos los activos cuya propiedad se compartiria. Ya
logramos hacer el inventario de todos los activos para ya ponerlos dentro,
como un anexo dentro del acuerdo de operacién conjunta y que seran los
cuales se estaran entregando al licitante ganador la propiedad una vez que
se declare ganador.

Y por lo que hace a la disposicién de los hidrocarburos, en el acuerdo se
otorga al licitante ganador la opcién de solicitar a PEP que compre la
porcion de los hidrocarburos que le corresponde por un periodo de 12
meses. Es algo que incluso la propia Comision tiene conocimiento, se ha
venido trabajando mucho y ya esta dentro del acuerdo de operacion
conjunta este anexo. Serian los cambios y dentro de esta presentacion
nada mas recordaria ya toqué los puntos respecto al acuerdo de operacion
conjunta de Ayin para ya no ser reiterativo y repetitivo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado. ¢ Termind su exposicién abogado?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE <
EDUARDO KIM.- Si, si, gracias, gracias Presidente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta, por favor.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si, quisiera... tengo un par de
preguntas. En relacion con los activos, si podemos explicarlo de forma mas
detallada. Los activos que son propiedad de Pemex y que estdn en esta
area contractual que se estd licitando pasarian en una parte a propiedad
del licitante ganador.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Es correcto.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX - ¢Si? ¢El proceso interno de Pemex
seria darlos de baja en principio de su patrimonio?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Es correcto.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Y pasarselos en calidad de
propiedad.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- El porcentaje, el 50% que nosotros estamos ya poniendo
sobre este proyecto, ese 50% Pemex los daria de baja y los entregaria como
parte de la propiedad ahora del licitante ganador.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- ¢ Tendrian que estar dados de baja
antes de que se realice la adjudicacion?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Si, son simultaneos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok. ¢Es la misma férmula que van
a utilizar para efecto de los licitantes ganadores de bloques que son
propiedad del Estado pero que tienen infraestructura de Petrdleos
Mexicanos?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Si, correcto. O sea, dependiendo del caso. Por ejemplo,
en el caso de Trion que no tenemos infraestructura, entonces no tenemos

ningun problema. En el caso de campos que estén ahorita en produccién
como son estos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Tres.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDOQ KIM.- En este caso si tendriamos que estar replicando el mismo
esquema.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Y en el caso de licitaciones previas
como licitacién 3.

SUBDIRECTOR JURIDICO DE NEGOCIOS DE PETROLEOS MEXICANOS,
LICENCIADO CESAR FERNANDEZ GOMEZ.- ¢De la 1.3?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX COMISIONADO ACOSTA.- En la 1.3.

SUBDIRECTOR JURIDICO DE NEGOCIOS DE PETROLEOS MEXICANOS,
LICENCIADO CESAR FERNANDEZ GOMEZ.- Ahi lo que estamos manejando
son contratos de servicios como saben, donde nosotros mantenemos la
propiedad del 100% y lo Unico que hacemos es prestamos un servicio
conforme al anexo 13 de los contratos de exploracion y extraccién. Dado
que ahi no tenemos ninguna relacién adicional o de consorcio como en este
caso con las empresas que ganaron esos bloques. Es lo que estamos
haciendo en la 1.3. Tanto ellos nos prestan, si hay infraestructura que fue
otorgada dentro de la licitacion, ellos pueden llegar a prestarnos servicios
a nosotros y si nosotros esa infraestructura no fue parte de la Ronda,
nosotros lo que hacemos es le prestamos servicios a ellos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- De hecho, a esos primeros me
refiero, a aquellos en los cuales ya tomaron posesion los contratistas y que
pudiera estar dandoles servicios a Petréleos Mexicanos pero que todavia
no esta definido en que calidad, en que calidad ostentan la posesion de esa
infraestructura.

SUBDIRECTOR JURIDICO DE NEGOCIOS DE PETROLEOS MEXICANOS,
LICENCIADO CESAR FERNANDEZ GOMEZ- Ese tema fue, fueron
transmitidos conforme a las actas que se firmaron en su momento. O sea,
ellos ya son propietarios de esa infraestructura y ellos nos prestan incluso
servicios a nosotros en algunos casos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok. {Estdn ustedes en el proceso
de dar de baja esos bienes del patrimonio de Petréleos Mexicanos?

SUBDIRECTOR JURIDICO DE NEGOCIOS DE PETROLEOS MEXICANOS,
LICENCIADO CESAR FERNANDEZ GOMEZ.- Necesitaremos revisarlo en qué
estado esta, pero lo tendremos que revisar a ver en qué estado esta.

Organo de Goblerno Trigésima Quinta Sesion Extraordinaria 19 de julio de 2017

39



Comision Nacional de

Hidrocarburos

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok, muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Otra. Hablan de, se redujo las
obligaciones en materia de obligaciones de anticorrupcion y se dice que
exclusivamente estarian relacionadas con el concepto que se describe en
el propio acuerdo que define obligaciones anticorrupcion. Si nos pueden
decir como se define en el acuerdo.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KiM.- No es que se haya relajado la parte que tiene que ver con
la parte anticorrupcion. Simplemente una de las observaciones que nos
hizo la Secretaria de Energia es que al dejar leyes y normatividad relativa
anticorrupcion se queda como muy amplio y deja una incertidumbre que
no se logra determinar cuales son leyes, qué normatividad especifica. De
hecho, digo si ustedes quisieran, son varias las disposiciones que se regulan
dentro del acuerdo de operacién conjunta donde se establecen todas las
obligaciones en materia anticorrupcion, pero lo que se establece ahi parte
del marco legal que hoy ya tenemos establecido. Es decir, no estamos
poniendo nada distinto en la cldusula anticorrupcion distinta a lo que hoy
nuestro marco legal ya establece, simplemente es un tema mas de
presentacion dentro del acuerdo de operacion conjunta en donde se
establecid originalmente que era lo que establecia la cldusula mas las leyes,
Y las leyes pues podia ser un poco indeterminado.

Si quieren puedo leer aqui lo que establece el acuerdo. En materia de
obligaciones anticorrupcion significa, y asi lo leo textual, enunciativa y no
limitativamente las — ahi es una de las observaciones que nos hicieron ver
— las leyes asociadas a combatir el cohecho, la corrupcién y los principios
descritos en la convencién para combatir el cohecho de servicios publicos
extranjero entre las acciones comerciales firmadas en Paris el 17 de
diciembre del 97 y que entré en vigor el 26 de julio del 99 y los comentarios
de la convencion para cada una de las partes de su respectiva casa matriz,
segln corresponda las leyes asociadas para combatir el soborno y la
corrupcion en los paises en que se haya constituido se encuentre su
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domicilio social y/o el lugar de inscripcion como emisor de valores,
incluyendo la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y cualquier otra
naturaleza similar en todos los casos que le resulte aplicable para cada.
parte. O sea, la construccion de toda esta parte en algunas partes era muy
descriptiva, pero en otras partes muy genérica, que generaba mas
incertidumbre de las que vienen. Si quieren podriamos incluso presentar
por conducto del abogado Martin una descripcion detallada de todas
obligaciones que se contienen conforme al acuerdo de operacién conjunta.
Son varias y estan establecidas en todo el documento. Pero lo que se
establece es: Si existen obligaciones, si puede existir sanciones. Incluso dar
por removerse al operador, pero de acuerdo a lo que el propio acuerdo de
operacion conjunta establece y no dejarlo abierto a leyes en general que
pudiera darse una interpretacion muy vaga, éno?

SUBDIRECTOR JURIDICO DE NEGOCIOS DE PETROLEOS MEXICANOS,
LICENCIADO CESAR FERNANDEZ GOMEZ.- Y a lo mejor nada mds para
complementar. Lo que se estaba buscando es que la remocion en este caso
en especifico es por un acto de corrupcion. Como decian, cumplir con las
obligaciones anticorrupcion y leyes en general. Incumplir cualquier ley a lo
mejor no era suficiente como para la remocion de un operador. Quitamos
leyes y lo que si consideramos grave es que si hay un acto de corrupcion
que vaya en contra de estas obligaciones entonces si procede la remocion
de operador como tal.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- O sea, se sigue sancionando la corrupcién. Lo Unico es no
se deja una libre interpretacion de que por cualquier violacion a cualquier
ley pudiera detonar la remocién del operador y esto generar esta
incertidumbre.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado Kim. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Es todo, gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Moreira, por favor.
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Algunos comentarios.
Uno en la disposicion de hidrocarburos del licitante ganador. Es un
contrato de produccion compartida, entonces va a haber los hidrocarburos
del Estado, los hidrocarburos de PEP y los hidrocarburos del contratista.
| Entonces en los primeros 12 meses existe la posibilidad de que PEP
‘ adquiera los hidrocarburos del contratista y creo que se pudiera en los
| primeros 12 meses tener un solo comercializador. Pasados los primeros 12
| meses tendriamos que tener o la posibilidad de tener tres
| comercializadores diferentes. ¢ Eso lo estoy entendiendo bien?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Si, desde el primer dia puede caer, es decir comercializar.

% COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- El puede decir, “no te la
\ vendo”.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANQS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Exacto, es una opcion nada mads.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Es una opcion. Y
tendriamos que tener un acuerdo de como los tres comercializadores van
a operar en una sola drea.

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEQS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Exacto. Y con esto se genera mayor certidumbre para los
‘< l socios que entren a este consorcio de que PEP puede comprar y pueden
| vender ellos inmediatamente su produccion.

\. COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ok, ya ahi me quedd claro.
éSe vale otra pregunta?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por favor
Comisionado, las que usted desee.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- La segunda se refiere a los
dafios preexistentes. No sé si quieren echarse para atras. Dice que cuando
los pozos y materiales determinados (tiles para actividades petroleras PEP

\
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y el licitante ganador seran responsables de dafios preexistentes. Entonces
y aqui la duda es: ¢El licitante va a tener una lista de los dafios preexistentes
sobre los cuales estd adquiriendo una responsabilidad?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Si, de hecho, eso es lo que estamos ahorita subiendo. Aqui
este tema es bien interesante porque uno de los principales comentarios
que nos hicieron ver ambas Secretarias, sobre todo la Secretaria de
Energia, es que primero es poder definir cudles son esos dafios
preexistentes, ¢no? Y eso es lo que estamos haciendo, ya lo estamos
subiendo. Y dos, no nada mas basta quedarse con hacer un mapeo de todos
los dafios preexistentes, sino determinar que van a haber activos o va a
haber pozos que no van a ser utilizados en el desarrollo de estos proyectos.
Entonces lo justo y lo Idgico es que respecto a aquello que no va a ser
utilizado Pemex siga asumiendo esa responsabilidad, pero todo aquelio
que, si sea utilizado y dado que es un negocio en marcha, son campos en
produccion, se adquieren tanto derechos como obligaciones y ahi si se
haran responsables los socios dado que desde el primer dia van a poder
ellos generar produccion y poder tener utilidades. Entonces si estamos ya
trabajando, proximamente ya podremos tener todo mapeado. Estamos
trabajando con PEP para poder definir todos estos dafios preexistentes y
de ahi tendremos que todo aquello que sea lo Gtil es lo que entrara dentro
de las obligaciones de los socios. Y respecto a lo que no vaya a ser Pemex
seguira absorbiendo esas responsabilidades.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ok, muchas gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas, ¢algun otro comentario? {No? Bueno, pues creo que... ah,
perdén, abogado Martin Alvarez Magaiia.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA.-
Si me permiten nada mas, daria las modificaciones a bases. Los de contrato
y calendario serian similares a Cardenas-Mora y Ogarrio. Si me permiten
nada mas les doy las precisiones y ajustes que se hicieron en las bases de
Ayin y con eso concluiriamos. En Ayin hicieron llegar la Secretaria de
Energia unos ajustes a las capacidades técnicas del operador y son las
siguientes. Se modifica de tres proyectos de exploracién se modifica a un
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proyecto de exploracién y extraccion, inclusive bajando el tirante de agua
de 150 a 100. Se modifica también el tema de produccién. En lugar de
acreditar 10 mil barriles de produccion de crudo equivalente diario a 5 mil.
lgual el tirante de agua de 150 a 100. E inversiones de capital de 2,000
millones se ajusta a 1,000 millones y también se ajusta en lugar de decir
“un periodo” se dice “de los ultimos 5 afios”. En la capacidad financiera
simplemente nada mds se ajusta, el capital contable se mantiene que son
1,000 millones. Nada mas se ajusta, se quita el periodo y se deja de los
ultimos 5 afios o el Ultimo ejercicio fiscal. En la calificacion crediticia
también se incorpora la calificadora HD Rating y en la calificacién crediticia
que tuvieran que presentar también se deja, se quita el periodo y se deja
al ultimo ejercicio fiscal.

Y en la parte econdmica se hace exactamente lo mismo que se hace en
Cardenas-Mora y Ogarrio. Ya se precisan los valores minimo y maximo que
determind Hacienda y se hace el mismo ajuste, que si el licitante ofrece el
maximo del valor de la utilidad para el Estado.

|  COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Se abre el
bono del pago en efectivo.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGANA .-
Se abre. En ese momento también hace un ofrecimiento de bono. Y
también la distribucién que se hace de ese bono aqui es distinto. Aqui
también ya determina que es el 20% al Estado y el 80% se destinara al
acarreo de costos que se suma a los 250 millones que ya tendria que poner
el licitante ganador. Basicamente estos son los cambios. Tanto de contrato
y calendario serian exactamente los mismos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas

gracias abogado. ¢Algin otro comentario? ¢{Abogado Kim, abogado
Fernandez?

DIRECTOR JURIDICO DE PETROLEOS MEXICANOS, LICENCIADO JORGE
EDUARDO KIM.- Ninguno.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Nada mas preguntar si la
Secretaria de Energia da alguna explicacién del porqué esta bajando los
requisitos de capacidad técnica para el operador.

TITULAR DE UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ MAGARNA. -
En lo que hace llegar dice que es un poco atendiendo a comentarios de la
industria y que también fueron revisados y validados por la empresa
productiva del Estado.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Secretaria Ejecutiva.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto los siguientes Acuerdos:

ACUERDO CNH.E.35.004/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobé las modificaciones a las Bases de la Licitacion CNH-
A2-AYIN-BATSIL/2017, que incluyen el Contrato y el
Acuerdo de Operacion Conjunta.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.
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ACUERDO CNH.E.35.005/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd las modificaciones a las Bases de la Licitacion CNH-
A3- CARDENAS MORA/2017, que incluyen el Contrato y el
Acuerdo de Operacién Conjunta.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.

ACUERDO CNH.E.35.006/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
K Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion
y Extraccién de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
| Reglamento Interno de Ila Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobo las modificaciones a las Bases de la Licitacion CNH-
A4-OGARRIO/2017, que incluyen el Contrato y el Acuerdo
de Operacion Conjunta.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.
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No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 10:30 horas del dia 19 de
julio de 2017, el Comisionado Presidente dio por terminada la Trigésima
Quinta Sesion Extraordinaria de 2017 y agradecié a los presentes su
asistencia y participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demds Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.

Juan Carlos Z?gda Molina

Comisionadd Presidénte N

|
Alma A ica Porfes Luna Héctor AIbg_rto—A sta Félix
Comisionada nisionado
A Al T -
Héctor Moreira Rodriguez Carla Gabréljzﬁ“zé z Rodriguez
Comisionado Secretaria Fjecutiva
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