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La Comisién Nacional de Hidrocarburos, con fundamento en los articulos 25, parrafos quinto,
séptimo y noveno, 27, parrafo séptimo, 28, parrafo cuarto y 134 pérrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Quinto, Séptimo y Octavo
Transitorios del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013; 11, 12, 13, 15, 18, 19, 23,
24, 26, 29, 30, 31, y 46 de la Ley de Hidrocarburos; 29, fraccién VII, 30, 31, 35, 36, 37, 38,
39, 40, 41y 43 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos; 3, 4, 22, fracciones I, 111 'y IV,
38, fraccion 11, y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética;
1, 3,5, 7,8, 12, 15 y demaés relativos de las Disposiciones Administrativas en materia de
Licitaciones de Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2014; 10, fraccion I, 11 y 13, fraccion
I, inciso d. del Reglamento Interno de la Comisidon Nacional de Hidrocarburos, asi como en
los Lineamientos técnicos y las condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales
emitidos por la Secretaria y la Secretaria de Hacienda, resolvi6 aprobar la emision de las
presentes Bases de Licitacion para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion,
con el objeto de llevar a cabo actividades Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de
Licencia en el Area Contractual (Licitacion CNH-A3- CARDENAS MORA/2017).

SECCION 1. ANTECEDENTES

1.- Reforma en Materia de Energia. ElI 20 de diciembre de 2013, el Ejecutivo Federal

publico en el DOF el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia.

De acuerdo al texto constitucional, tratdndose del petréleo y de los hidrocarburos sélidos,
liquidos o gaseosos en el subsuelo, la propiedad de la Nacion es inalienable e imprescriptible

y, con el propoésito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan al desarrollo de largo
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plazo de la Nacion, ésta llevara a cabo las actividades de exploracion y extraccion del petrdleo
y demaés hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través

de contratos con éstas o con particulares.

Asimismo, el Decreto de Reforma Constitucional en Materia de Energia, en su décima
disposicion transitoria, inciso b), prevé que la CNH tendra, entre otras, las facultades para
realizar licitaciones, asignar ganadores y suscribir los contratos para las actividades de
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos; administrar en materia técnica las asignaciones
y contratos; supervisar los planes de extraccion que maximicen la productividad del campo en

el tiempo y regular en materia de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos.

El 11 de agosto de 2014, el Ejecutivo Federal publico, en el mismo medio de difusion oficial,
nueve leyes nuevas y reformas a doce ya existentes, lo que constituye el marco legal de la
reforma constitucional referida en primer término. De este marco legal destacan la Ley de
Hidrocarburos, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos y la Ley de los Organos Reguladores

Coordinados en Materia Energética.

En el 13 de la Ley de Hidrocarburos se establece que en los casos de Asignaciones que migren
a Contratos para la Exploracion y Extraccién, Petroleos Mexicanos podréa celebrar alianzas o
asociaciones con Personas Morales. Para estas alianzas o asociaciones, la seleccion de socio
se realizara mediante licitacion que lleve a cabo la CNH, que represente las mejores
condiciones de seleccion y que mas convenga a la Nacion, observando las mejores practicas

en materia de transparencia.

El 31 de octubre de 2014, el Ejecutivo Federal publicé veinticuatro reglamentos, un decreto y
un ordenamiento con los que se crean condiciones adecuadas para detonar la inversion,
asegurando la propiedad de la Nacion sobre los hidrocarburos en el subsuelo y reafirmando la
rectoria del Estado en los procesos de exploracion, extraccion, refinacion, petroguimica,

transporte y almacenamiento de hidrocarburos y en las actividades del sector eléctrico.
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El 28 de noviembre de 2014, la CNH publico en el DOF las Disposiciones Administrativas en
materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, las
cuales regulan los actos y etapas que se llevaran a cabo en los procesos de licitacion y

adjudicacidn de Contratos de Exploracion y Extraccion a cargo de la CNH.

2.- Aprobacion de la Licitacion y Convocatoria. En atencion al oficio nimero 500.104/17

de fecha 6 de abril de 2017 suscrito por de la Secretaria, el Organo de Gobierno de la CNH
emitio la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS MORA -C2/2017, mediante Acuerdo
CNH.E.15.001/17, de fecha 28 de abril de 2017, y las Bases de la Licitacion CNH-A3-
CARDENAS MORA/2017, para la seleccion de un socio para la Empresa Productiva del

Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion,

con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de
Licencia en el Area Contractual, a través del Acuerdo CNH.E.15.002/17, de fecha 28 de abril
de 2017.

3.- Publicacion de Convocatoria. La CNH publico la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS
MORA-C2/2017 en el Diario Oficial de la Federacién y en la Pagina Electrénica

http://rondasmexico.gob.mx/ el dia 2 de abril de 2017.

SECCION II.  DISPOSICIONES GENERALES DE LA LICITACION

El presente documento constituye las Bases de la Licitacion CNH-A3- CARDENAS
MORA/2017, mismas que son de caracter publico y estaran disponibles para su consulta, a
partir del 2 de mayo de 2017, en la Pagina Electronica: http://rondasmexico.gob.mx/, en la
cual, con independencia de la Licitacion y en particular de las etapas de aclaraciones, los
Interesados y el publico en general podran realizar comentarios sobre su contenido,

incluyendo sus anexos.
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Esta Licitacion se llevara a cabo en forma presencial, por lo que los Interesados y Licitantes
deberén presentar personalmente sus documentos de Precalificacion y Propuestas y no podran
remitirlas de ninguna otra forma. No obstante lo anterior, los Interesados y Licitantes podran
presentar sus preguntas de manera electronica en las etapas de aclaraciones, conforme se

indica en el numeral correspondiente de estas Bases.

Salvo disposicion en contrario, los Interesados y los Licitantes se abstendran de entrar en
contacto con cualquier servidor publico de la CNH o de cualquier otra institucion,
dependencia o entidad involucrada en la Licitacidn, a fin de intentar obtener informacion o
aclaracion respecto de cualquier tema relativo a la Licitacion o de influenciar en el proceso de
la misma. Queda establecido que ni los preceptos contenidos en estas Bases, ni el contenido

de las Propuestas estaran sujetos a ningun tipo de negociacion.

1. Etapas de la Licitacion

Las presentes Bases regulan el proceso mediante el cual se llevara a cabo la Licitacion CNH-
A3- CARDENAS MORA/2017 el cual consta de las siguientes etapas:

e Publicacién de Convocatoria y Bases;

e Acceso a la informacion del Cuarto de Datos;
e Visitas al Area Contractual

e Inscripcion a la Licitacion;

e Aclaraciones;

e Precalificacion;

e Presentacion y apertura de Propuestas;

e Adjudicacion y Fallo de la Licitacion, y

e Suscripcién del Contrato.
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2. Comité Licitatorio

La Licitacion sera coordinada y ejecutada por un Comité Licitatorio, conforme a lo establecido
en estas Bases. Asimismo, dicho Comité coordinara la comunicacion entre todas las areas de
la CNH que deban intervenir en la Licitacion y debera crear los puentes de comunicacion
necesarios a nivel interinstitucional con la Secretaria, la Secretaria de Hacienda, asi como con

cualquier otra dependencia o entidad de Gobierno.

El Comité Licitatorio estara integrado por un Coordinador y un Secretario del Comité, ambos
designados por el Organo de Gobierno de la CNH, a propuesta de su Comisionado Presidente,
ademas de los servidores publicos que para tal efecto designe el Comisionado Presidente de
la CNH, tomando en consideracion las caracteristicas particulares de la Licitacion.

Todos los actos y etapas de la Licitacion seran presididos por el Coordinador del Comité
Licitatorio y se llevaran a cabo en idioma espafiol. EIl Secretario del Comité coordinara la
logistica de todos los actos que deban llevarse a cabo durante la Licitacion, conforme a lo
establecido en las Bases.

De cada acto o etapa de la Licitacion se levantara un acta o el documento que se indique en
cada caso. Dicha acta o documento contendrd los elementos esenciales de su celebracion y
sera firmada por el Coordinador y el Secretario del Comité y, en su caso, por los Interesados
y Licitantes que en ellas intervengan. La falta de firmas de los Interesados o de los Licitantes

en las actas o documentos aqui referidos no afectara su validez.

3. Nombre y domicilio de la Convocante:

Comisién Nacional de Hidrocarburos

Avenida Patriotismo niimero 580, PB,
Colonia Nonoalco,

Delegacion Benito Juarez, C.P. 03700, Ciudad de México
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Teléfono (55) 47 74 65 00

La persona fisica que asista en representacion de una Compafiia a la entrega de documentos
de Precalificacion, al acto de presentacion y apertura de Propuestas, 0 a cualquier otro acto o
etapa de la Licitacion, debera identificarse con documento oficial vigente (para el caso de
mexicanos, Unicamente seran aceptables la credencial para votar con fotografia, el pasaporte
o la cédula profesional y en el caso de extranjeros, Unicamente se aceptara el pasaporte o el
documento con el cual acredite su legal estancia en México expedido por el Instituto Nacional
de Migracidn). Para ingresar al inmueble en donde se llevaran a cabo los actos o etapas de la
Licitacidn se recomienda presentarse, al menos, con una hora de anticipacién, a fin de cubrir

oportunamente el trdmite de registro para entrar a las instalaciones.

4. Términos definidos

Los términos definidos que se establecen en estas Bases aplicaran tanto en forma singular
como plural de dichos términos. Cuando el contexto asi lo requiera, cualquier pronombre

incluira la forma masculina, femenina y neutral correspondiente.

Los términos en mayuscula que no se encuentren definidos en las presentes Bases, tendran el
significado que se les dé en el Contrato o, en su caso, en la Ley de Hidrocarburos o en su
Reglamento; si existiera alguna discrepancia o confusion en el significado de algun término
aqui empleado, prevalecera para cualquier interpretacion el significado establecido en el

Contrato o aquél que determine la Convocante durante la Licitacion.

Asociacioén en Participacion: Dos o mas Compaiiias precalificadas que tengan celebrado o
que se obliguen a celebrar un contrato de asociacién en participacion conforme a la legislacién
mexicana y que podran conformarse en un Licitante Agrupado para participar de forma

conjunta en la Licitacion, de conformidad con lo establecido en estas Bases.
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Bases: El conjunto de disposiciones, documentos y anexos emitidos por la CNH, de
conformidad con la Normatividad Aplicable, que regulan el proceso de la Licitacion CNH-
A3- CARDENAS MORA /2017.

Calendario: Conjunto de actividades dentro de la Licitacion y su programacion en el tiempo,
en términos de lo establecido en las Bases.

Clave AD: Clave de identificacion que la Convocante le proporcionard a cada uno de los
Interesados para que, en su caso, éstos realicen el pago para inscribirse y participar en la etapa
de Precalificacion.

CNH o Convocante: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Comité Licitatorio: Grupo de servidores publicos de la CNH responsables de coordinar y
ejecutar la Licitacion, conforme a lo establecido en estas Bases.

Compaiiia: Cualquier sociedad, corporacion, fideicomiso, sociedad por acciones, asociacion
no corporativa o cualquier otra analoga de naturaleza mercantil constituida conforme a las
leyes de su pais de origen.

Consorcio: Dos 0 més Compafiias precalificadas que podran conformarse en un Licitante
Agrupado para participar de forma conjunta en la Licitacion de conformidad con lo
establecido en estas Bases, sin que para ello requieran constituir una nueva persona juridica
de conformidad con la Normatividad Aplicable.

Contrato: El proyecto de Contrato de Licencia para la Extraccién de Hidrocarburos,
incluyendo sus respectivos anexos, a ser adjudicado y suscrito por el Licitante Ganador segun
corresponda.

Convenio Privado de Propuesta Conjunta: El convenio celebrado de conformidad con lo

establecido en el numeral 12.2, Seccion Il de las Bases, por el cual un Consorcio o una
Asociacion en Participacion manifiestan su interés de formar un Licitante Agrupado con el
objeto de presentar una Propuesta conjunta.

Convocatoria: La Convocatoria CNH-A3-CARDENAS MORA-C2/2017 publicada por la
CNH el 2 de mayo de 2017 en el DOF.

Coordinador: Coordinador del Comité Licitatorio.
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Cuarto de Datos: Repositorio de informacion usado para almacenamiento y distribucion de

informacion relacionada con el Area Contractual objeto de la Licitacion.

DOE: Diario Oficial de la Federacion.

Fallo: Acto por virtud del cual la CNH, con base en la evaluacion de las Propuestas y conforme
a los criterios de adjudicacién sefialados en las Bases, adjudicara el Contrato respectivo al
Licitante Ganador.

Garantia de Seriedad: La carta de crédito otorgada por el Licitante a favor de la CNH para

garantizar su Propuesta y, en caso de resultar Licitante Ganador, garantizar la firma del
Contrato que le sea adjudicado, en los términos establecidos en las Bases.

Inscripcion: Acto por el cual el Interesado realiza el pago para participar en la Licitacién en
los términos establecidos en las Bases.

Institucion de Crédito: Conforme a la Ley de Instituciones de Crédito, son las instituciones

de banca mdltiple e instituciones de banca de desarrollo, mismas que deberan estar registradas
ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y las cuales podran ser consultadas en

http://www.cnbv.gob.mx/Entidades-Autorizadas/Paginas/Banca-Multiple.aspx.

Interesado: Compafiia que tiene interés en participar en la Licitacion conforme a lo
establecido en las Bases.

Ley: Ley de Hidrocarburos.

Licitacion: Conjunto de actos, etapas, Bases, informacion y procedimientos para la seleccion
de un socio para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petrleos Mexicanos
denominada Pemex Exploracién y Produccion, con el objeto de llevar a cabo actividades de
Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en el Area Contractual (Licitacion
CNH-A3-CARDENAS MORA /2017).

Licitante: Licitante Individual o Licitante Agrupado.

Licitante Agrupado: Consorcio o Asociacion en Participacion que, una vez precalificados sus

miembros en lo individual, obtiene la autorizacion de la Convocante para convertirse en
Licitante Agrupado, en el entendido que dicho Consorcio o Asociacion debera tener entre sus
integrantes por lo menos un Operador. Los Licitantes Agrupados nombraran al Operador

Designado.
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Licitante Individual: El Operador que precalifico de manera individual para participar en la

Licitacion y que posteriormente obtiene la autorizacion de la CNH para convertirse en
Licitante Individual y poder presentar una Propuesta.

Licitante Ganador: Licitante declarado ganador de la Licitacion para el Area Contractual, en

términos de las Bases y la Normatividad Aplicable y que por ese hecho asume los derechos y
obligaciones previstos en el Contrato.
Normatividad Aplicable: Todas las leyes, reglamentos, disposiciones administrativas de

caracter general, decretos, 6rdenes administrativas, sentencias judiciales y demas normas o
decisiones de cualquier tipo expedidas por cualquier Autoridad Gubernamental competente
que se encuentren en vigor en el momento de que se trate.

No Operador: La Compafiia que precalifica acreditando los criterios financieros, para
asociarse cuando menos con un Operador para la ejecucion de los Planes de Extraccion de
Hidrocarburos en el Area Contractual al amparo del Contrato para la Extraccion de
Hidrocarburos.

Operador: La Compafiia que precalifica acreditando los criterios técnicos, financieros y de
experiencia, y que cuenta con capacidades suficientes para dirigir, asumir la representacion y
el liderazgo en la ejecucion del Plan de Desarrollo para la extraccion de los hidrocarburos en
el Area Contractual y de las relaciones con la CNH o cualquier Autoridad Gubernamental, al
amparo del Contrato objeto de esta Licitacion.

Operador Designado: La Compafiia precalificada como Operador en la Licitacion y que es

designada como tal por un Consorcio o Asociacion en Participacion en el Convenio Privado
de Propuesta Conjunta.

Organo de Gobierno: Organo de Gobierno de la CNH.

Pagina Electrénica: La péagina electronica http://rondasmexico.gob.mx/, publicada y

administrada por la Convocante, que contiene los documentos e informacion de la Licitacion.

Precalificacion: Etapa de la Licitacion en la que se analiza y evalla la experiencia y

capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales, segun corresponda de cada
Interesado conforme al procedimiento establecido en las Bases, a fin de emitir la constancia

correspondiente.
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Propuesta: La oferta presentada por el Licitante para el Area Contractual, de acuerdo con lo
establecido en las Bases, compuesta por la Garantia de Seriedad y la Propuesta Econémica.
Propuesta Econémica: La oferta presentada por los Licitantes, correspondiente al valor de la
Regalia Adicional.

Reglamento: Reglamento de la Ley de Hidrocarburos.

Secretaria: La Secretaria de Energia.

Secretaria de Hacienda: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretario del Comité: Secretario del Comité Licitatorio.

UIF: Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda.
Usuario: Cualquier persona titular de una Licencia de Uso, en términos de los “Lineamientos
para el uso de la informacién contenida en el Centro Nacional de Informacion de

Hidrocarburos”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de septiembre de 2015.
Salvo disposicion en contrario, todas las referencias aqui contenidas a clausulas, condiciones,
parrafos, incisos, sub-incisos, secciones, numerales, formatos o anexos se entenderan

referidos a clausulas, condiciones, parrafos, incisos, sub-incisos, secciones, numerales,

formatos o anexos de estas Bases.

SECCION I1l. REGLAS DE LA LICITACION

1. Obijeto y principios de la Licitacion

1.1. El objeto de la Licitacién es la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion, con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia en el Area Contractual, segun los términos previstos en el

Contrato que forma parte de estas Bases.
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1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

Las reglas respecto del alcance y programacion de las Actividades Petroleras,
Contraprestaciones, subcontratacion y deméas aspectos operativos, asi como los derechos
y obligaciones estan contenidas en el Contrato.

Se celebrara un Contrato para el Area Contractual, por lo que los Licitantes deberan

presentar sus Propuestas, atendiendo a lo establecido en las Bases.

La informacion del Area Contractual correspondiente se detalla en la Seccion 1V de las

Bases.

A fin de estar en posibilidad de participar en las distintas etapas de la Licitacion, los
Interesados deberan cubrir ya sea por si, o0 bien, a través de alguna Filial o Controladora
en ultima instancia (cuya relacion debera acreditarse en la etapa de Precalificacion), un

aprovechamiento por la cantidad de:

a) $750,000.00 (setecientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de
“Evaluacion de capacidades durante el proceso licitatorio, inscripcion; recepcion
de propuestas, y resolucion en una licitacion de contratos de exploracion y/o
extraccion de hidrocarburos”. Dicho pago sera obligatorio para todos los

Interesados.

Los Interesados que pretendan precalificar como No Operadores y deseen acceder a la
informacién del Cuarto de Datos, deberan hacerlo ya sea a través de cualquiera de los
Operadores con los que pretendan agruparse de acuerdo a lo establecido en el Calendario
previsto en las Bases o bien, cubriendo el pago del aprovechamiento correspondiente.

La Convocante no reembolsard por ningiin motivo el pago del aprovechamiento antes

mencionado.
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1.8.

1.9.

La Licitacion se llevara a cabo en idioma espafiol. Todos los documentos que se deriven

de sus actos o etapas, salvo disposicion en contrario, se presentaran en espafol.

Los Interesados podran actuar a través de cualquier nimero de representantes, ya sea de
manera individual o conjunta, siempre y cuando, no representen a mas de un Interesado
o Licitante y las facultades de cada uno de ellos sean acreditadas ante la Convocante,
segln lo determine el Comite Licitatorio mediante los instrumentos juridicos que resulten

suficientes al efecto.

2. Modificaciones a la Convocatoria y Bases

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

La Convocante podra modificar la Convocatoria segin considere necesario y dichas

modificaciones se publicaran en el DOF y en la Pagina Electrénica.

Una vez concluido el periodo para inscribirse a la Licitacion no se podran llevar a cabo
modificaciones sustanciales a las Bases, a sus anexos y formatos, asi como al Contrato y

al Acuerdo de Operacion Conjunta.

La Convocante estara facultada para realizar adiciones, supresiones, modificaciones,
ajustes, aclaraciones, precisiones, sustituciones o cualquier clase de modificacion no
sustancial a las Bases, a sus anexos y formatos, asi como al Contrato, con posterioridad a
la fecha de publicacion de los mismos, procurando que las mismas contribuyan a
fortalecer los principios legales que regulan la Licitacion, bastando que éstas sean

publicadas en la Pagina Electronica para que se consideren parte integrante de éstas
Cualquier aclaracién o modificacién a los documentos previstos en los numerales 2.1. y

2.2. que sean publicadas en la Pagina Electronica, incluidas las que resulten de las etapas

de aclaraciones, formaran parte integrante de aquéllos y deberan ser consideradas por los

Pagina 15 de 104

http://rondasmexico.gob.mx/



C N H CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

Comision Nacional 2 DE MAYO DE 2017
de Hidrocarburos

Interesados y Licitantes en la elaboracion de sus documentos de Precalificacion y de su

Propuesta.

Ante una inconsistencia o contradiccion entre las Bases y las respuestas a las aclaraciones
que se publiquen en la Pagina Electrdnica, prevalecera el texto de las Bases, por lo que
los Interesados estan obligados a observar lo establecido en las actualizaciones que se
publiquen de las Bases en la Pagina Electronica.

2.5. La Convocante debera publicar en la Pagina Electrénica, las versiones actualizadas de las

Bases, asi como de su version final, en las fechas establecidas en el Calendario.

3. Meta de Contenido Nacional

3.1. Los Interesados y Licitantes deberan observar lo estipulado en la clausula 20.3 del

Contrato en relacion con el porcentaje minimo de contenido nacional requerido.

4. Compafias que no podran participar en la Licitacién

4.1. Con fundamento en el articulo 26 de la Ley, la Convocante se abstendra de considerar
Propuestas de Licitantes o celebrar Contratos con aquellas Compafiias, Consorcios o
Asociaciones en Participacion, incluyendo a cada uno de sus miembros, que se encuentren

en cualquiera de los siguientes supuestos:

a) Estén inhabilitadas o impedidas por la autoridad competente para contratar con
autoridades federales, en términos de la Normatividad Aplicable;

b) Presenten informacion falsa o incompleta. En este Gltimo caso el Comité Licitatorio
prevendra a los Interesados, por una sola vez, para que subsanen la omision durante
el plazo que para tal efecto establezca dicho Comité;

c) Estén sujetas a concurso mercantil u otra figura analoga;
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d) Licitantes que presenten mas de una Propuesta para el Area Contractual.

e) Hayan obtenido informacién privilegiada relacionada con la Licitacion, sin que
puedan comprobar que tuvieron acceso a ella a través de un medio licito;

f) Al ser segundo lugar adjudicado, no hubieran firmado el Contrato adjudicado como
primer lugar para otra licitacion por causas imputables al propio Licitante;

g) Incumplan la Licencia de uso de la informacion suscrita, en relacién con la
informacion del Cuarto de Datos;

h) Utilicen a terceros para evadir lo dispuesto en este numeral, 0

i) Acriterio de la Convocante contravengan cualquier disposicion de la Normatividad

Aplicable o cualquier regulacion aplicable en el extranjero.

5. Calendario

CONVOCATORIAY BASES

EVENTOS ~ FECHA LUGAR Y/O UBICACION
Diario Oficial de la Federacion y
Pagina Electronica:

2/05/2017 | http://www.dof.gob.mx
http://rondasmexico.gob.mx/

Publicacion de la Convocatoria y
Bases

Publicacion de Bases actualizadas
y version final (incluye Contrato y | 1/09/2017 | http://rondasmexico.gob.mx/
Acuerdo de Operacion Conjunta)

CUARTO DE DATOS

EVENTOS FECHA LUGAR Y/O UBICACION

* Periodo para solicitar el acceso 2/05/2017

a la informacién del Cuarto de al hito://rondasmexico.aob.mx

Datos y realizar el pago 27/06/2017 p- -goo.

correspondiente.
2/05/2017 . . .

Acceso al Cuarto de Datos. al ,F?\i\;gmda 4 Patngtg(r)r;ﬁa numl\?g?\oaﬁigl
3/10/2017 ’ ’
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Delegacion Benito Juérez, Cddigo
Postal 03700, Ciudad de México.

VISITAS AREAS CONTRACTUALES

EVENTOS FECHA LUGAR Y/O UBICACION

1/08/2017 Las fechas e informacion
Periodo para la realizacion de correspondiente se determinaran con
visitas a las Areas Contractuales al oportunidad en la Pagina Electronica.

23/08/2017 http://rondasmexico.gob.mx/

ACLARACIONES A BASES Y CONTRATO

EVENTOS FECHA LUGAR Y/O UBICACION

Recepcion de
Preguntas
Primera Etapa de 2/05/2017 http://rondasmexico.gob.mx/
Aclaraciones al
(Accesoala | 2/05/2017 19/06/2017
informacion del
Cuarto de Datos y al Publicacion de
la Inscripcionala | 21/06/2017 | Respuestas durante
Licitacion). i
) el periodo http://rondasmexico.gob.mx/
al
21/06/2017
Segunda Etapade | 2/05/2017 Recepcion de
Aclaraciones Preguntas _
(Precalificacion al 2105/2017 http://rondasmexico.gob.mx/
(**), Presentacion | 1/09/2017
y apertura de al
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Propuestas, 28/08/2017
Adjudicacion,

** H -z
Fallo, Contrato y Precalificacion

Acuordo de hasta 27/06/2017
Oper'acic’)n Publicacion de
Conjunta) Respuestas del

durante el periodo
al

6/10/2017
**Precalificacion

http://rondasmexico.gob.mx/

Hasta

30/06/2017

PRECALIFICACION

EVENTOS FECHA LUGAR Y/O UBICACION
“ Periodo para pagar Inscripcion y 2/05/2017 .
solicitar cita para Precalificacion al http://rondasmexico.gob.mx/
' 30/06/2017
3/07/2017 Avenida Patriotismo numero 580,

Recepcion de documentos de Piso 6, Colonia Nonoalco,
A al N, : , 1
Precalificacion 2107/2017 Delegacion Benito Juarez, Cddigo

Postal 03700, Ciudad de México.
Avenida Patriotismo numero 580,
Colonia Nonoalco, Delegacion
Benito Juarez, Codigo Postal 03700,
Ciudad de Mexico.

Precalificacion ~ (revision ~ de | 10/07/2017
documentos por parte del Comité al
Licitatorio) 18/08/2017

Publicacion de la lista de
Interesados precalificados para | 23/08/2017 | http://rondasmexico.gob.mx/
participar en la Licitacion

CONFORMACION DE LICITANTES

EVENTOS FECHA LUGAR Y/O UBICACION
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2 DE MAYO DE 2017

Periodo para solicitar autorizacion
a la Convocante para la
conformacion de Licitantes

4/09/2017
al http://rondasmexico.gob.mx/
8/09/2017
i Se notificard en la direccion de
Limite para - .
correo electrénico que el Licitante
resolver haya proporcionado para tal efecto
20/09/2017

en su solicitud.

ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS

EVENTOS

FECHA

LUGAR Y/O UBICACION

Acto de presentacién y apertura de

La fecha, hora y sede serdn

y solicitud de publicacion del Fallo
en el DOF.

Propuestas y declaracion de 4/10/2017 publicados en la Pagina Electronica.
Licitantes Ganadores. http://rondasmexico.gob.mx/
Resolucion del Organo de

Gobierno para adjudicacion, Fallo 6/10/2017 En las oficinas de la Convocante.

SUSCRIPCION DE CONTRATOS

EVENTOS

FECHA

LUGAR Y/O UBICACION

Fecha limite para suscripcion de
Contratos

Dentro de los
140 dias
naturales

siguientes a la

publicacion del
Fallo en el
DOF.

La fecha y hora seran definidos por
la Convocante.

Avenida Patriotismo numero 580,
Colonia Nonoalco, Delegacién
Benito Juarez, Codigo Postal 03700,
Ciudad de México.

* A los Interesados que en la fecha limite soliciten el acceso a la informacién del Cuarto de Datos o la Inscripcion a la Licitacion, la
Convocante haré del conocimiento por correo electronico el resultado de la verificacion de la solicitud de acuerdo a Bases y, en su caso, el

término en que podran realizar el pago correspondiente.

El Comité Licitatorio podra llevar a cabo uno o mas talleres para explicar y/o puntualizar los

temas que éste considere pertinentes y que se encuentren relacionados con la Licitacion, previa

http://rondasmexico.gob.mx/
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aprobacion del Organo de Gobierno. En su caso, la fecha, hora y sede del taller de que se trate,
seran definidos por la Convocante y comunicados por correo electronico a los Interesados y
Licitantes, segln sea el caso.

Con independencia de las etapas y actos de la Licitacion, los Interesados y el pablico en
general podrén realizar comentarios sobre el contenido de las Bases, incluyendo el Contrato,
a partir del 2 de mayo de 2017, hasta cinco dias habiles previos al acto de presentacion y
apertura de Propuestas. Estos comentarios se podran hacer a través del vinculo que para tal

efecto se encuentra disponible en la Pagina Electrdnica, seccion “Sugerencias”.

6. Acceso a la informacion del Cuarto de Datos v visita al Area Contractual.

Acceso a la informacion del Cuarto de Datos

6.1. Los Interesados que deseen participar en la Licitacion deberan obtener una Licencia de
uso de la informacién y el suplemento correspondiente expedidos por el Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos relacionados con la clave: CCM, que representen un monto

igual o mayor a $2,500,000 (Dos millones quinientos mil pesos 00/100 M.N).

6.2. Para la obtencion de la Licencia de uso de la informacion y el suplemento correspondiente
del Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos, los Interesados deberén llevar a cabo
el procedimiento previsto en la pagina de Internet: http://www.gob.mx/cnh/acciones-y-
programas/centro-nacional-de-informacion-de-hidrocarburos-cnih?idiom=es, y cubrir los

aprovechamientos respectivos.

6.3.  Unavez obtenida la Licencia de uso de la informacion, el Interesado debera presentar
a la Convocante o enviar por mensajeria certificada al domicilio de la Convocante, un escrito
libre dirigido al Comité Licitatorio, en original y suscrito de manera autografa por su
representante legal, en donde sefiale su domicilio, la nacionalidad del grupo corporativo al que
pertenece, la direccion de correo electronico designada para oir y recibir todo tipo de

notificaciones, y el nimero telefonico donde puede ser localizado el Interesado. Asimismo, al
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escrito libre se debera acompaiiar copia simple del Anexo “A” Suplemento de la Licencia de
uso de la informacién expedida al Interesado por el Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos correspondiente a la clave CCM. La documentacion antes descrita deberd
presentarse tanto de forma fisica como en un dispositivo de almacenamiento electronico
(USB)

6.4.  Una vez enviado el escrito libre correspondiente con la documentacion adjunta segun
sea el caso, el Comité Licitatorio verificara la documentacion enviada para acreditar la etapa
de acceso a la informacion del Cuarto de Datos. Posteriormente, el Interesado recibira la clave
de autorizacion (Clave AD) con la cual, posteriormente, podré inscribirse y participar en la
Licitacion o, en su caso, la negativa en la direccién de correo electrénico que haya

proporcionado.

6.5. Es responsabilidad de los Interesados y Licitantes revisar detalladamente la
documentacién e informacion proporcionada por el Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos relacionada con las Areas Contractuales. La Convocante, otras dependencias,
entidades o autoridades del Gobierno Mexicano no asumen responsabilidad alguna por la
exactitud de la informacion y documentacién proporcionada por el Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos. En virtud de lo anterior, la CNH no emite ningln tipo de
declaraciéon ni garantia respecto de dicha informacién o documentacién, por lo que, es
responsabilidad de los Interesados y Licitantes cualquier decision que tomen o acto que
realicen con base en dicha informacidén y documentacién para, en su caso, presentar una

Propuesta para algin Area Contractual.

Asimismo, la informacion que se encuentra en el Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos, relativa a la infraestructura e instalaciones que se encuentran aledafias a las

Areas Contractuales es informacion Unicamente de referencia.

Visita al Area Contractual
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6.6. La Convocante organizara la visita al Area Contractual dentro del periodo establecido en
el Calendario de las Bases, con el objeto de que los Interesados, por si mismos, a su costa

y bajo su responsabilidad conozcan dicha Area Contractual.

6.7. La fecha de la visita, las reglas de seguridad que deberan de cumplir los Interesados en
asistir, asi como la logistica de las mismas y demas detalles de la visita se publicarén en

la Pagina Electronica.

6.8. La asistencia a la visita serd optativa y s6lo podran asistir los Interesados que hayan
cubierto el acceso a la informacion del Cuarto de Datos de la presente Licitacion, en el
entendido de que la inasistencia a la misma no podra ser invocada por los Interesados
como causal de desconocimiento o falta de informacion dentro de las condiciones

establecidas en la presente Licitacion.

6.9. Se levantara una lista de asistencia que sera firmada el representante de cada Interesado

que participe en la visita, misma que sera publicada en la Pagina Electrénica.

7. Inscripcion a la Licitacion.

7.1. Todos los Interesados deberan inscribirse en la fecha que para tal efecto se establezca en
el Calendario, para lo cual deberan realizar el pago correspondiente en términos de lo
dispuesto en el inciso a) del numeral 1.5 de las Bases. Lo anterior en el entendido que los
Interesados que pretendan participar como Operadores, tendran que obtener la Licencia
de uso de la informacion y el suplemento correspondiente del Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos a que se refiere el numeral 6.1 de las Bases. Los
Interesados que deseen participar como No Operadores, podran igualmente inscribirse en
la Licitacion, sin necesidad de acreditar la etapa de Acceso al Cuarto de Datos.
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7.2.

7.3.

7.4.

Para tener derecho a participar en la segunda etapa de aclaraciones y, en su caso en la

Precalificacion, deberan tener una Clave AD en la Licitacion.

Para poder inscribirse, los Interesados, deberan efectuar el pago correspondiente con base
en el formato que se incluye en la pagina de internet:
http://e5cinco.cnh.gob.mx/e5cinco.cnh.gob.mx/Tramites.html,  “Pago  Electronico
e5cinco”, concepto “Evaluacién de capacidades durante el proceso licitatorio,
inscripcidn; recepcion de propuestas, y resolucion en una licitacion de contratos de

exploracion y/o extraccion de hidrocarburos”.

Una vez realizado el pago, deber&n enviar un correo electronico a la direccion que la
Convocante le proporcione al otorgarle la Clave AD con el titulo “Inscripcion- (y la Clave
AD proporcionada)”. En el correo electronico se deberd adjuntar copia del comprobante

de pago antes referido.

Los Interesados que deseen participar en la Licitacion como No Operador deberan
presentar de manera personal o enviar por mensajeria certificada al domicilio de la
Convocante, un escrito libre dirigido al Comité Licitatorio, en original y suscrito de
manera autografa por su representante legal, en donde manifieste su deseo de participar
como No Operador. Dicho escrito, debera sefialar su domicilio, la nacionalidad del grupo
corporativo al que pertenece, la direccion de correo electronico designada para oir y
recibir todo tipo de notificaciones, y el nimero telefénico donde puede ser localizado el
Interesado. El escrito mencionado, debera presentarse ademas en version digital en

formato pdf en un dispositivo de almacenamiento electronico (USB).

Al escrito antes referido se debera adjuntar el testimonio o copia certificada de la escritura
publica en la que consten los poderes generales del representante legal del Interesado para

actos de administracion o especiales para participar en la Licitacion y obligar a su
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7.5.

representada, otorgados ante fedatario publico, sefialando nombre, numero y

circunscripcion del fedatario publico que las otorgd y, en su caso, protocolizo.

Tratdndose de Compafiias extranjeras, deberan presentarse los documentos equivalentes
a los antes mencionados que faculten al representante legal para actuar en nombre y
representacion del Interesado en la Licitacion, dicha documentacion debera presentarse
en original o copia certificada con la legalizacion o apostilla correspondiente, ademas de
la protocolizacion requerida ante notario publico mexicano correspondiente conforme a
la Normatividad Aplicable. En caso de que dicho documento haya sido entregado en
algun proceso licitatorio, bastara con que se manifieste en el escrito el nimero de escritura

y la licitacién en la que fue presentado.

Una vez enviado el escrito libre, el Interesado que desee participar en la Licitacion como
No Operador recibira la autorizacion para efectuar el pago de Inscripcion, o en su caso,
la negativa en la direccion de correo electrénico que haya proporcionado. Asimismo,
junto con la autorizacion para efectuar el pago de Inscripcion se les hara llegar la Clave

AD correspondiente.

8. Etapas de aclaraciones

ElI Comité Licitatorio llevara a cabo dos etapas de aclaraciones: (i) la primera sera Unicamente

para recibir y atender preguntas sobre el proceso de pago para el acceso a la informacion del

Cuarto de Datos e inscripcion; (ii) la segunda sera para recibir y atender preguntas o

aclaraciones respecto del proceso de la Precalificacion de los Interesados, conformacion de

Licitantes, presentacion y apertura de Propuestas, Adjudicacion, Fallo, Acuerdo De Operacion

Conjunta y Contrato.

8.1.

Consideraciones Generales.

e La participacion de los Interesados y Licitantes es opcional en este proceso.
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Los Interesados o Licitantes, segin sea el caso, formularan las preguntas y
solicitaran las aclaraciones que consideren pertinentes, durante el periodo que para
tales efectos se establece en el Calendario.

Las solicitudes de aclaracion deberan realizarse usando el vinculo de la Seccion
“Aclaraciones”, subseccion “Solicitudes” ubicado en la Pagina Electronica.

Las preguntas y/o solicitudes de aclaraciones deberan realizarse en idioma
espafiol.

La Convocante podra requerir aclaraciones a las preguntas y, en su caso, solicitar
su replanteamiento.

Unicamente podréan formular preguntas y solicitar aclaraciones los Interesados o
Licitantes, considerando lo previsto en numeral 8 Seccién Il de las Bases

La Convocante respondera las preguntas y solicitudes de aclaracion, en el plazo
establecido en el Calendario. Dichas respuestas seran publicadas de forma
continua durante el periodo establecido en el Calendario en la Pagina Electronica,
Seccion “Aclaraciones”, subseccion “Respuestas”.

En caso de que haya una contradiccion en las respuestas a las aclaraciones,
prevalecerd lo establecido en la Gltima version de las Bases que se encuentre
publicada en la Pagina Electrénica.

Una vez concluido el periodo establecido en el Calendario para realizar preguntas
o aclaraciones, la Convocante se abstendra de dar respuestas sin que ello implique
responsabilidad alguna.

En caso de existir adecuaciones a las Bases 0 a los términos y condiciones de los
Contratos, derivadas de las etapas de aclaraciones o por iniciativa de la
Convocante, éstas seran asentadas en la version final de las Bases y formaran parte
de las mismas, por lo que deberan ser tomadas en cuenta por los Interesados o en
su caso, Licitantes, ya que la revision y andlisis de los documentos de

Precalificacion y las Propuestas, se realizara considerando dichas modificaciones.
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8.2. Etapa de aclaraciones — Acceso a la informacién del Cuarto de Datos e Inscripcion

e Durante esta etapa de aclaraciones, cualquier Compaiiia interesada en realizar el
pago para el acceso a la informacion del Cuarto de Datos e Inscripcion, podra
hacer preguntas o solicitudes de aclaracion respecto del procedimiento de pago y
requisitos de acceso a la informacion. La Convocante no estard obligada a dar

respuesta a temas distintos a éstos, sin que ello implique responsabilidad alguna.

8.3. Etapa de aclaraciones — Precalificacion, conformacion de Licitantes presentacién vy

apertura de Propuestas, Adjudicacién, Fallo, Contrato y Acuerdo de Operacion

Conjunta.

e Durante esta segunda etapa de aclaraciones, Unicamente los Interesados que
tengan una Clave AD en la Licitacion podran hacer preguntas o solicitudes de
aclaracion respecto de los requisitos de Precalificacion, conformacion de
Licitantes, presentacion y apertura de Propuestas, Adjudicacion, Fallo, Contrato y
Acuerdo de Operacion Conjunta. La Convocante no estara obligada a dar

respuesta a temas distintos a éstos, sin que ello implique responsabilidad alguna.

8.4. Toda la informacién que se genere como consecuencia de las respuestas dadas por las
autoridades competentes en las etapas de aclaraciones de la Licitacion formara parte de
las Bases, por lo que sera responsabilidad de los Interesados y Licitantes revisar, conocer,

analizar y considerar dicha informacion durante todas las etapas de la Licitacion.

8.5. Ninguna respuesta a aclaraciones o interpretacion dada en una licitacion distinta a ésta
podra ser usada para interpretar y/o aplicar las disposiciones contenidas en las presentes
Bases. Derivado de lo anterior, las Unicas aclaraciones, respuestas e interpretaciones
aplicables a la Licitacion, seran las publicadas en los periodos establecidos en el
Calendario.
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9. Precalificacion

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Previo al acto de presentacion y apertura de Propuestas, segun se sefiala en el Calendario,
se llevara a cabo la etapa de Precalificacion, en la cual se revisaran y evaluaran la
experiencia y capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales de cada Interesado,

segun corresponda en términos de lo dispuesto en el numeral 10 de las Bases.

Solo podran presentar documentos de Precalificacion los Interesados inscritos en la

Licitacion.

Para poder participar en la Precalificacion, los Interesados deberan solicitar una cita
dentro del periodo establecido para tal efecto en el Calendario. Los Interesados deberan
enviar un correo electronico a la direccion que la Convocante le proporcione al otorgarle
la Clave AD con el titulo “Cita para presentacion de documentos de Precalificacion - (y

la Clave AD proporcionada) en el que sefialaran lo siguiente:

1) Nombre y cargo de la persona autorizada para presentar los documentos de
Precalificacion, misma que debera acreditarse al momento de presentar los
documentos y

2) Propuesta de fecha para presentar los documentos de Precalificacion.

La Convocante remitira la fecha y hora de la cita respectiva a la direccion de correo
electronico que el Interesado haya proporcionado, tomando en cuenta la propuesta del

Interesado, pero sujeto a la disponibilidad en la agenda del Comiteé Licitatorio.

Es responsabilidad exclusiva de cada Interesado, tanto la presentacion de la totalidad de
la documentacion requerida por la Convocante en tiempo y forma, ya sea por primera vez,
0 bien, con motivo de algin requerimiento de la Convocante con motivo de la revision
cuantitativa a que se refiere el inciso a) del numeral 9.5. siguiente, como el

Pagina 28 de 104

http://rondasmexico.gob.mx/


mailto:ronda1@cnh.gob.mx

C N H CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

Comision Nacional 2 DE MAYO DE 2017
de Hidrocarburos

funcionamiento de los dispositivos de almacenamiento en electronico (USB) que

contengan su version digital en formato pdf,..

9.5. Una vez recibida la documentacion de Precalificacion, el Comité Licitatorio procedera a

realizar una revision cuantitativa de la misma:

a) En caso de que algin Interesado omitiere documentos requeridos, o los dispositivos
de almacenamiento electrénico no funcionaran adecuadamente o éstos no contengan
la totalidad de los documentos presentados de manera fisica, ninguno de los
documentos sera recibido y dicha circunstancia se hara constar en el Formato CNH- 1
“Constancia de documentos presentados para Precalificacion” que al efecto se emita
para cada Interesado. El Interesado podréa solicitar una nueva cita, siempre y cuando
esto sea posible dentro del periodo de Precalificacion previsto en el Calendario, para

que el Interesado presente la totalidad de la documentacion correspondiente.

b) En caso de que los documentos presentados por el Interesado sean los requeridos en
las Bases, se hara constar la recepcion de los documentos en el formato denominado
Formato CNH- 1 “Constancia de documentos presentados para Precalificacion”,
sin que la entrega de la documentacion implique por si misma el cumplimiento de los

requisitos establecidos en las Bases.

9.6. Una vez terminada la recepcion de documentos para la Precalificacion, el Comité
Licitatorio procederd a evaluar la documentacién e informacion presentada, cuyo
resultado se presentara al Organo de Gobierno para su resolucion, y posteriormente,
notificara de forma electronica a la direccion de correo que haya proporcionado el
Interesado, la constancia de Precalificacion o no Precalificacion. La constancia hara
alusion expresa a si el Interesado cumple o no con los requisitos de experiencia,
capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales que correspondan y sean

exigidas en estas Bases. La Convocante publicara en la Pagina Electrénica la lista de los
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Interesados que hayan precalificado y que, por ese hecho, adquieran la calidad de

Operador o No Operador, segun corresponda, en la fecha sefialada en el Calendario.

9.7. Paraque los Interesados precalifiquen, el Comité Licitatorio evaluara el cumplimiento de
los requisitos solicitados en el numeral 10, Seccion Il de estas Bases. Con el objeto de
evaluar adecuadamente la participacion de los Interesados en la Licitacién, y en caso de
asi requerirlo, el Comité Licitatorio debera solicitar por escrito a cualquier Interesado que
aclare cualquier informacion o documentacion presentada. La respuesta por parte de los
Interesados debera constar por escrito y presentarse dentro del periodo que al efecto
determine el Comité Licitatorio. Los Interesados podran presentar documentacion e
informacion adicional Unicamente cuando la Convocante solicite alguna aclaracion y

siempre que ello suceda dentro de la Precalificacion.

9.8. Se entregara una constancia de no Precalificacion en la que se hara constar el o los

requisitos que no hubiere cumplido el Interesado, en caso que:

a) Los Interesados no cumplan cualquiera de los requisitos establecidos en las Bases;

b) EI Comité Licitatorio no pueda verificar, por cualquier causa y a Su entera
satisfaccion, la veracidad de la informacién y documentacion de Precalificacion
presentada por el Interesado;

c) El Interesado realice, directamente o a través de terceros, cualquier acto o tentativa
para obstaculizar o influir en los resultados de la Precalificacion;

d) Los Interesados incumplan el acuerdo de confidencialidad suscrito en relacién con la
informacion del Cuarto de Datos;

e) El Interesado presente informacion falsa o incompleta, o

f) Se contravenga cualquier disposicion de la Normatividad Aplicable.

9.9. Sdlo aquellos Interesados que precalifiquen tendran derecho a solicitar autorizacion de la

Convocante para convertirse en Licitante Individual o Licitante Agrupado y con ello a
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presentar Propuestas, en los periodos establecidos en el Calendario de estas Bases y

considerando las restricciones de las Bases.

10. Requisitos de Precalificacion

Requisitos respecto a la procedencia de recursos financieros.

10.1. Cada Interesado debera acreditar, de manera individual, que los recursos financieros de

los cuales dispone, son de procedencia licita, para lo cual, deberan presentar la

informacién que se sefiala a continuacion tanto en una carpeta fisica como en un

dispositivo de almacenamiento electronico (USB) que contenga su version digital en

formato pdf en archivos individuales con la identificacion del documento de que se trata.

a)
b)
c)
d)

9)

Acta constitutiva;

Registro Federal de Contribuyentes o nimero de identificacion fiscal;

Estructura de gobierno corporativo;

Manifestar si forma parte de algin grupo empresarial o comercial, sefialando para tal
efecto la razon social o denominacion de las sociedades que lo conforman, asi como
el domicilio, nacionalidad y objeto social de cada una de ellas;

Organigrama con nombres y apellidos de los principales directivos hasta el segundo
nivel jerarquico, incluyendo su Registro Federal de Contribuyentes, Clave Unica de
Registro de Poblacién y fecha de nacimiento;

Datos de identificacion de los representantes legales, incluyendo Registro Federal de
Contribuyentes, o numero de identificacion fiscal y fecha de nacimiento;

De cada uno de los socios 0 accionistas se debera proporcionar: (i) nombre completo
o denominacidn o razén social; (ii) capital social suscrito y pagado; (iii) porcentaje de
tenencia accionaria; (iv) el Registro Federal de Contribuyentes, y (v) la Clave Unica
de Registro Poblacional o fecha de nacimiento o constitucion de cada uno de los socios

0 accionistas. Para el caso de extranjeros se debera indicar la fecha de nacimiento o
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h)

)

K)

numero de identificacion fiscal o equivalente, salvo que se trate de personas morales
que coticen en bolsa;

Informacion respecto de las compafiias que ejercen el Control o que tengan influencia
significativa;

Declaracion bajo protesta de decir verdad de que sus socios 0 accionistas, asi como
sus principales directivos, no han sido sentenciados por delito patrimonial doloso;
Informacion sobre cualquier fuente de fondeo a la que hubiera tenido o tendré acceso:
bancaria, gubernamental, en bolsa o por cualquier otro medio, a traves del cual hara
frente a las obligaciones del Contrato, en caso de que éste le sea adjudicado;
Declaraciones fiscales y estados financieros auditados de los ultimos 2 afios, y

En caso de ser vehiculos de propdsitos especificos, deberan detallar su estructura
juridica, corporativa y de negocio, indicando quién tiene el control o influencia
significativa, asi como presentar las declaraciones fiscales y estados financieros

auditados de los altimos 2 afios de quienes lo constituyeron.

La informacion debera ser presentada en espafiol o inglés y en el caso de documentos que se

encuentren originalmente en idioma distinto a estos dos, con una traduccion simple al espafiol.

En caso de que se trate de Compafiias extranjeras, los requisitos anteriormente sefialados

podran satisfacerse mediante los documentos juridicos equivalentes que, en su caso,

establezca la legislacion o practica del pais que corresponda.

El dispositivo de almacenamiento electronico que contenga el respaldo de la informacion para

acreditar que los recursos financieros de los cuales dispone son de procedencia licita debera

presentarse de manera independiente respecto de aquéllos que contengan los documentos de

Precalificacion técnica, de ejecucion, financiera y legal.

10.2. La Convocante enviara la informacion listada en el numeral anterior a la UIF con el objeto

de prevenir la utilizacion de recursos de procedencia ilicita en los proyectos, basandose

Pagina 32 de 104

http://rondasmexico.gob.mx/



C N H CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

Comision Nacional 2 DE MAYO DE 2017
de Hidrocarburos

10.3.

10.4.

10.5.

para ello en la coordinacion interinstitucional de caracter nacional o internacional que

resulte procedente conforme a la Normatividad Aplicable.

La UIF, en el ejercicio de sus atribuciones, informard a la Convocante los datos y
resultados que obtenga, mismos que Unicamente podran ser utilizados en las actuaciones
y atribuciones que correspondan a la Convocante conforme a la Normatividad Aplicable,

por lo que no podran ser divulgados o publicados por medio alguno.

La Convocante tomara en consideracion la informacion que le sea proporcionada por la

UIF para determinar la continuidad de algun Interesado en el procedimiento de Licitacion.

Los Interesados que hubieren sido precalificados favorablemente en la licitacion nimero
CNH-R01-L01/2014 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccién Compartida
para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la adjudicacién de Contratos de
Producciéon Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Segunda
Convocatoria), y/o CNH-R01-L03/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o
CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacién de Contratos de Licencia para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta Convocatoria)
y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de Licencia en
Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de
Produccion Compartida para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas
Someras Primera Convocatoria Convocatoria) y/o CNH-R02-L02/2016 (adjudicacion de
Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres) y/o CNH-R02-L03/2016 ( relativa a la adjudicacion de
Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres) y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017 (relativa a la adjudicacion

de un Contrato de Produccion Compartida para llevar a cabo la Exploracion y Extraccion
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de Hidrocarburos en Aguas Someras)han acreditado los requisitos sefialados en el
numeral 10.1, salvo que de la nueva revision a los documentos presentados en las
licitaciones antes mencionadas, se desprenda que éstos no cumplen con los requisitos
establecidos en estas Bases. Por lo anterior, Unicamente deberan presentar el Formato
CNH-8 “Manifestacion bajo protesta de decir verdad”, donde se establece que no ha

habido cambios en los documentos presentados en las licitaciones de referencia.

Requisitos de documentacion legal.

10.6. La documentacién legal aqui requerida debera ser presentada de forma individual por
cada Interesado tanto en fisico como en un dispositivo de almacenamiento electrénico
(USB) que contenga su version digital en formato pdf, (en archivos individuales con la
identificacion del documento de que se trata), en idioma espafiol y, en caso, de que el
documento original esté redactado en un idioma distinto, el Interesado debera entregar
con el documento original una traduccion al idioma espafiol elaborada por un perito
traductor autorizado en México. La documentacion que los Interesados deberén presentar

es la siguiente:

a) Testimonio o copia certificada del instrumento pdblico en el que conste el acta

constitutiva o la compulsa de los estatutos sociales, sefialando nombre, nimero y
circunscripcion del fedatario publico que la otorgd vy, en su caso, protocolizd, y los
datos de inscripcion en el Registro Publico del Comercio.
Tratdndose de Compafias extranjeras, deberan presentarse los documentos
equivalentes a los antes mencionados, en los que conste la legal existencia de la
Compaiiia (como lo pueden ser registros o inscripciones ante la autoridad competente)
en original o copia certificada, con la legalizacion consular o apostilla correspondiente
en los términos de la Convencién de la Haya del 5 de octubre de 1961, segun sea el
caso;

b) Copia simple de una identificacion oficial vigente del representante legal del

Interesado. En el caso de mexicanos, Unicamente se aceptara la credencial para votar
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d)

f)

10.7.

con fotografia, el pasaporte o la cédula profesional, y en el caso de extranjeros,
Unicamente se aceptara el pasaporte o el documento con el cual acredite su legal
estancia en México expedido por el Instituto Nacional de Migracién;

Testimonio o copia certificada de la escritura publica en la que consten los poderes
generales del representante legal del Interesado para actos de administracion o
especiales para participar en la Licitacion y obligar a su representada, otorgados ante
fedatario publico, sefialando nombre, nimero y circunscripcion del fedatario publico
que las otorg0 y, en su caso, protocolizo;

Tratdndose de Compafias extranjeras, deberan presentarse los documentos
equivalentes a los antes mencionados que faculten al representante legal para actuar
en nombre y representacion del Interesado en la Licitacion, dicha documentacion
deberd presentarse en original o copia certificada con la legalizacién o apostilla
correspondiente, ademas de la protocolizacién requerida ante notario publico
mexicano correspondiente conforme a la Normatividad Aplicable;

Formato CNH-3 “Declaracion de no inhabilitacion”;

Formato CNH-4 “Manifestacion de conocer y aceptar las leyes, reglamentos,
disposiciones administrativas de caracter general, decretos, 6rdenes administrativas,
sentencias judiciales y demas normas o decisiones de cualquier tipo expedida por
cualquier autoridad gubernamental competente que se encuentren en vigor en el
momento que se trate, los requisitos y condiciones establecidos en las bases y los
documentos que la integran”; y

Formato CNH-5 “Documentacion Confidencial”.

Los Interesados que hubieren sido precalificados favorablemente en la licitacion

nimero CNH-R01-L01/2014 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion

Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos de

Produccion Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Segunda
Convocatoria), y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos de
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Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta
Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de
Licencia en Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacion de
Contratos de Produccion Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Aguas Someras Primera Convocatoria Convocatoria) y/o CNH-R02-L02/2016
(adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Areas Contractuales Terrestres) y/o CNH-R02-L.03/2016 ( relativa a la adjudicacion de
Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres), y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017 (relativa a la adjudicacion
de un Contrato de Produccion Compartida para llevar a cabo la Exploracién y Extraccion
de Hidrocarburos en Aguas Someras) han acreditado los requisitos sefialados en los incisos
a), b) y ¢) del numeral 10.6, salvo que de la nueva revision a los documentos presentados
en las licitaciones antes mencionadas, se desprenda que éstos no cumplen con los requisitos
establecidos en estas Bases. Por lo anterior, Unicamente deberan presentar el Formato
CNH-8 “Manifestacion bajo protesta de decir verdad”, donde se establece que no ha habido

cambios en los documentos presentados en las licitaciones de referencia.

10.8. Los requisitos y elementos para acreditar experiencia y capacidades técnicas, de ejecucion
y financieras seran los contenidos en las siguientes tablas, y deberan ser cumplidos por
cada Interesado, segun sea el caso, de forma individual mediante su presentacion tanto en
fisico como en version digital (formato pdf) -en archivos separados con la identificacién
del documento de que se trata-, integrandolos en el mismo dispositivo de almacenamiento
electronico (USB) que contenga la version digitalizada de los “Requisitos de

documentacion legal < del numeral 10.6:
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REQUISITOS PARA ACREDITAR EXPERIENCIA Y CAPACIDADES
TECNICAS Y DE EJECUCION

CRITERIOS DE
EVALUACION DE
EXPERIENCIA Y

CAPACIDADES TECNICA

Y DE EJECUCION DEL

DOCUMENTOS CON LO QUE SE
ACREDITARA LA EXPERIENCIAY
CAPACIDADES TECNICAS Y DE EJECUCION

OPERADOR
Se verificara

Documentos que deberan integrarse

1)Debera demostrar haber sido
Operador de manera integral en
proyectos terrestres de yacimientos
de carbonatos con las siguientes
caracteristicas:

a) Se hayan implementado sistemas
artificiales de produccion para
explotar yacimientos ubicados a
profundidades mayores o iguales a
tres mil (3,000) metros, y

b) Hubiese participado en el disefio,
y ejecucion de procesos de
recuperaciéon  secundaria  y/o
mejorada.

CRITERIOS D] =
EVALUACION D] =
EXPERIENCIA Y
CAPACIDADES TECNICA Y
D] = EJECUCION DEL
OPERADOR

Se verificara

1) El Interesado en precalificar como Operador debera
presentar original o copia certificada de contratos, titulos de
concesion o de caratulas (incluyendo hoja de firmas) de
contratos de exploracion y/o extraccion de hidrocarburos
(sin considerar contratos de servicios) en campos terrestres
en los que se observe la ejecucion de la tecnologia requerida;
0 cartas emitidas por las autoridades administradoras de
dichos contratos o titulos que demuestren la experiencia
requerida.

Los documentos deberan presentarse en original o copia
certificada por: i) un notario publico mexicano o ii) ante
fedatario publico en el extranjero con facultades para llevar
a cabo dicha certificacion, la cual deber estar debidamente
apostillada o legalizada segun el pais de origen.

Acompafiando la informaciobn mencionada, debera
presentarse una manifestacion bajo protesta de decir verdad
del representante legal en la que se indique que la empresa
cumple con la experiencia solicitada en cuanto al tipo de
yacimiento y las especificaciones de los incisos a) y b).
Dicha manifestacion deberé llevarse a cabo ante notario
publico mexicano, 0 ante notario extranjero, la cual debera
presentarse debidamente legalizada ante cénsul o
apostillada. Estos documentos deberan presentarse en
original.

DOCUMENTOS CON LO QUE SE ACREDITARA
LA EXPERIENCIA'Y CAPACIDADES TECNICAS
Y DE EJECUCION

Documentos que deberan integrarse
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2) Debera demostrar haber
operado campos con produccion
en los ultimos cinco (5) afios de al
menos diez mil (10,000) barriles
de petréleo crudo equivalente por
dia. Este nivel de produccion
debi6 ser alcanzado en cualquier
afno del periodo 2012-2016.

2)El Interesado en precalificar como Operador deberé
presentar: si cotizan en bolsa o son emisores de valores, la
forma 10-K o 20-F registradas ante la Security and
Exchange Commission (SEC), o la forma equivalente
registrada ante instituciones homologas con las que se
acrediten la produccion minima requerida, o debera
presentar un reporte de produccion certificado por una firma
certificadora en el ramo de exploracion y extraccion de
reconocida capacidad y prestigio internacional en la
especialidad. Dicho reporte debera presentarse en original o
copia certificada por notario puablico mexicano o ante
fedatario publico extranjero y deberad estar debidamente
legalizada por consul o apostillada. Dicho reporte debera
sefialar tanto la produccion de aceite y/o de gas y el monto
total producido en Mbpced. Para convertir la produccion de
gas a petréleo equivalente, debe emplearse el factor de
conversién: 5,200.9 pc/bpce.

3) Deberd demostrar que la
Compainiia tiene:

Experiencia acreditable en los
altimos cinco afios relativa a la
implementacion y operacion de
sistemas de gestion de seguridad
industrial, seguridad operativa y de
proteccion ambiental en
instalaciones o0 proyectos de
exploracion y extraccion terrestres,
tales como los siguientes que se
mencionan de forma enunciativa y
no limitativa: OHSAS 18001 (para
seguridad en general y que
considera certificacion externa) e
ISO 14001 (para ambiente en
general y que considera
certificacion externa)

3) Presentar documento en el que explique y demuestre el
sistema de gestion de seguridad industrial, seguridad
operativa y de proteccion ambiental en instalaciones o
proyectos de exploracidn y/o extraccién de hidrocarburos
terrestres que haya implementado durante los Gltimos 5
afios.

De manera adicional, debera acompafar las certificaciones
técnicas, auditorias, inspecciones o dictamenes, tales como
los que se mencionan a continuacion de forma enunciativa
y no limitativa: OHSAS 18001 (para seguridad en general y
que considera certificacion externa) e I1ISO 14001 (para
ambiente en general y que considera certificacion externa) o
en su caso una opinién emitida en 2015,2016 o 2017 por
alguna empresa internacional especializada, la cual indique
el sistema de gestién de seguridad industrial y proteccion
ambiental se ajusta a practicas internacionales para
operaciones en proyectos de exploracion y/o extraccion de
hidrocarburos; o una certificacién emitida para tales efectos
por la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

En cualquiera de los casos anteriores, la documentacion
presentada debera acreditar que el sistema ha sido operado
por lo menos 5 afios. La documentacion aqui referida podra
presentarse en original o copia certificada por notario
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publico mexicano, 0 ante notario publico extranjero
conforme a la legislacion aplicable del pais de origen, la cual
deberd presentarse debidamente legalizada por consul o
apostillada segun el pais de origen.

Los requisitos anteriores deberan ser cumplidos de forma individual por cada Interesado que pretenda
precalificar como Operador.

El interesado en precalificar como Operador podrd acreditar que cumple con las capacidades
requeridas por si mismo o a través de hasta tres Filiales o controladora en Gltima instancia. En caso
de acreditar los requisitos a través de hasta tres Filiales o controladora en Gltima instancia debera
acreditar dicha relacion con el interesado mediante: (i) los Gltimos registros de accionistas;
acompafados de una certificacion emitida por el funcionario facultado para tal efecto, segun la
normatividad y politicas del interesado, tales como: el administrador Unico, el presidente del consejo
de administracion o el secretario. Se debera acompafiar la escritura publica en la que conste el
nombramiento de dichos funcionarios. La documentacion deberd presentarse en original o copia
certificada, en caso que sea copia certificada, ésta debera ser realizada por notario pablico mexicano
0 ante notario extranjero la cual debera venir con la legalizacidn consular o apostilla correspondiente;
o (ii) mediante documentos publicos como las Formas 10K o 20F donde aparezca una relacion de las
Filiales del grupo corporativo. Asimismo, para ambos casos, se deberdn adjuntar el o los
organigramas que describan la relacion entre las Compafiias.

Tratdndose de compafiias extranjeras, la relacion entre el Interesado y sus Filiales podra acreditarse
mediante documentacion equivalente a la descrita en el inciso (i) anterior, conforme la normatividad
aplicable a su pais de origen y las politicas internas que rijan a dichas compafiias. Lo anterior, siempre
que la documentacidon presentada ante la Convocante acredite de manera fehaciente dicha relacion y
se cumplan las formalidades previstas en las Bases de Licitacion.

Los Interesados que con la documentacién presentada en la licitacion nimero CNH-R01-L01/2014
(relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion Compartida para la Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la
adjudicacién de Contratos de Produccién Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas
Someras Segunda Convocatoria), y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos
de Licencia para la Exploraciéon y Extraccién de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta
Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de Licencia en
Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacién de Contratos de Produccion
Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria Convocatoria) y y/o CNH-R02-L02/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o
CNH-R02-L03/2016 ( relativa a la adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploraciéon y
Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres), y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017
(relativa a la adjudicacion de un Contrato de Produccion Compartida para llevar a cabo la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras) cumplan con los requisitos sefialados en los
numerales 1, 2, y 3, en lugar de volver a presentar la documentacion descrita en lineas anteriores,
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entregar el Formato CNH-8 “Manifestacion bajo protesta de decir verdad”, donde se establece que
no ha habido cambios en los documentos presentados en las licitaciones de referencia.

En caso de que algunos de los requisitos para acreditar experiencia, capacidades técnicas y de
ejecucion, asi como las financieras, sean acreditados con alguna Filial o Controladora en ultima
instancia de acuerdo a lo previsto en las Bases, respecto de la cual la Convocante tenga la informacion
que se menciona en lineas anteriores derivada de la Licitacion namero CNH-R01-L01/2014 (relativa
a la adjudicacion de Contratos de Produccion Compartida para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Aguas Someras Primera Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la
adjudicacién de Contratos de Produccién Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas
Someras Segunda Convocatoria), y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacién de Contratos
de Licencia para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta
Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de Licencia en
Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacién de Contratos de Produccion
Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria) y/o CNH-R02-L02/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Licencia para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o CNH-R02-
L03/2016 ( relativa a la adjudicacién de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres); y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017 (relativa a la
adjudicacién de un Contrato de Produccién Compartida para llevar a cabo la Exploracion y Extraccién
de Hidrocarburos en Aguas Someras) los Interesados podran, en lugar de volver a presentar la
documentacion descrita en lineas anteriores, entregar el Formato CNH-8 “Manifestacion bajo protesta
de decir verdad”, donde se establece que no ha habido cambios en los documentos presentados en las
licitacion de referencia.

CRITERIOS DE
EVALUACION

DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA
CAPACIDAD FINANCIERA
FINANCIERA DEL
OPERADOR
Se verificara

Documentos que deberan integrarse

4) (@) (b) Si cotizan en bolsa o son emisores de valores,
presentar copia simple de la forma 10-K o 20-F registrada
ante la Securities and Exchange Commission, o de la forma
equivalente registrada ante instituciones homologas con las
a) Un capital contable de por lo | que se acrediten el capital contable o los activos indicados;
menos ciento cincuenta (150) | o.

millones de délares, o

4) Debera demostrar
Compafiia cuenta con:

que la

Presentar original o copia certificada de los estados

b) Activos totales con un valor de
por lo menos quinientos (500)
millones de dolares, y una
calificacion crediticia de grado de
inversion. Lo anterior, segun Fitch
Ratings, = Moody's  Investors
Service, o Standard & Poors
Rating Services.

financieros auditados por una firma independiente de
auditores especializados que esté certificada o registrada para
realizar dichas actividades conforme a las leyes del pais de
origen.

Los documentos anteriores, deberdn sustentar el capital
contable o los activos totales indicados correspondientes a
los ultimos 5 afos (periodo 2012-2016) y:
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i Que en el promedio acrediten el capital contable o
presentar Unicamente los documentos correspondientes al
afio 2015 o 2016, siempre y cuando éstos cumplan con el
capital contable requerido. La documentacion antes referida
se podrd presentar en idioma inglés, o

ii. Que en el promedio acrediten los activos totales o
presentar Gnicamente los documentos correspondientes al
afio 2015 o 2016, siempre y cuando éstos cumplan con los
activos totales requeridos La documentacion antes referida se
podra presentar en idioma ingleés.

En caso de presentar los estados financieros auditados,
presentar el correo electronico oficial del auditor que pueda
confirmar la documentacion presentada.

El documento de calificacion crediticia deberd ser del 2015 6
2016 emitido por cualquiera de las siguientes empresas
calificadoras: Fitch Ratings, Moody’s Investors Service o
Standard & Poors Rating Services. Solamente se aceptaran
documentos de calificacién crediticia emitidos por las
oficinas de las mencionadas calificadoras ubicadas en las
ciudades de Nueva York, Estados Unidos de América,
Londres, Reino Unido, Paris, Francia, Toronto, Canadé o de
cualquier ciudad en México. En dichos documentos se debera
acreditar una calificacion de grado de inversion. Dicho
documento debera presentarse en original o copia certificada
por fedatario publico mexicano, o en caso de ser notario
extranjero deberd estar debidamente legalizada por cénsul o

apostillada.
CRITERIOS DE DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA
EVALUACION CAPACIDAD FINANCIERA
FINANCIERA DEL NO
OPERADOR
Se verificara Documentos que deberan integrarse
5) Debera demostrar que la
Compaiiia cuenta con un capital | 5) Si cotizan en bolsa o son emisores de valores,

contable de por lo menos | presentar su Gltimo informe anual y la forma 10-K o 20-F
cincuenta (50) millones de | registrada ante la Securities and Exchange Commission, o de
dolares. la forma equivalente registrada ante instituciones homélogas
con las que se acredite el capital contable; o presentar
original o copia certificada de los estados financieros
auditados por una firma independiente de auditores
especializados que esté certificada o registrada para realizar
dichas actividades conforme a las leyes del pais de origen.
Los estados financieros deberan sustentar el capital contable
indicado. En caso de presentar los estados financieros
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auditados, presentar el correo electrénico oficial del auditor
que pueda confirmar la documentacion presentada.

Respecto a los documentos anteriores, éstos deberan ser de
los Gltimos 5 afios (periodo 2012-2016) y que en promedio
acrediten el capital contable o presentar Unicamente los
documentos correspondientes al afio 2015 o0 2016, siempre y
cuando éstos cumplan con el capital contable requerido. La
documentacion antes referida se podra presentar en idioma
inglés.

El Interesado podré acreditar que cumple con las capacidades financieras, por si mismo o a través de
hasta tres Filiales o controladora en Ultima instancia. En caso de acreditar los requisitos a través de
hasta tres Filiales o su controladora en dltima instancia, el Interesado deberd acreditar la relacion con
dichas Filiales o controladora en Gltima instancia mediante: (i) los Gltimos registros de accionistas
acompafiados por una certificacion emitida por el funcionario facultado para tal efecto segin la
normatividad y politicas del interesado, tales como: el presidente del consejo de administracion; el
administrador Unico, o el secretario. Se deberd acompafiar la escritura publica en la que consta el
nombramiento de dichos funcionarios; o (ii) mediante documentos publicos como las Formas 10K o
20F donde aparezca la relacion de las Filiales del grupo corporativo. La documentacion anterior
relativa al numeral (i) debera ser realizada ante: a) fedatario publico en el extranjero con facultades
competentes, y en este caso la documentacion deberda estar debidamente apostillada o legalizada segin
el pais de origen, o b) ante notario pablico mexicano. Asimismo, en ambos casos, se deberan adjuntar
el o los organigramas que describan la relacion entre las Compafiias.

Tratdndose de compafiias extranjeras, la relacion entre el Interesado y sus Filiales podra acreditarse
mediante documentacion equivalente a la descrita en el inciso (i) anterior, conforme la normatividad
aplicable a su pais de origen y las politicas internas que rijan a dichas. Lo anterior, siempre que la
documentacion presentada ante la CNH acredite de manera fehaciente dicha relacion y se cumplan
las formalidades previstas en las Bases de Licitacion.

Los Interesados gque con la documentacion presentada en la licitacién nimero CNH-R01-L01/2014
(relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion Compartida para la Exploracién y Extraccion
de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la
adjudicacion de Contratos de Produccion Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas
Someras Segunda Convocatoria), y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos
de Licencia para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta
Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de Licencia en
Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion
Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria Convocatoria) y y/o CNH-R02-L02/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o
CNH-R02-L03/2016 ( relativa a la adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploraciéon y
Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres), y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017
(relativa a la adjudicacion de un Contrato de Produccion Compartida para llevar a cabo la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras) cumplan con los requisitos sefialados en los
numerales 4 y 5, en lugar de volver a presentar la documentacion descrita en lineas anteriores,
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entregar el Formato CNH-8 “Manifestacion bajo protesta de decir verdad”, donde se establece que
no ha habido cambios en los documentos presentados en las licitaciones de referencia.

En caso de que algunos de los requisitos para acreditar experiencia, capacidades técnicas y de
ejecucion, asi como las financieras, sean acreditados con alguna Filial o Controladora en ultima
instancia de acuerdo a lo previsto en las Bases, respecto de la cual la Convocante tenga la informacion
gue se menciona en lineas anteriores derivada de la Licitacion nimero CNH-R01-L01/2014 (relativa
a la adjudicacion de Contratos de Produccion Compartida para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Aguas Someras Primera Convocatoria) y/o CNH-R01-L02/2015 (relativa a la
adjudicacién de Contratos de Produccién Compartida para la Extraccién de Hidrocarburos en Aguas
Someras Segunda Convocatoria), y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacién de Contratos
de Licencia para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos en Aguas Profundas Cuarta
Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa a la adjudicacién de un Contrato de Licencia en
Aguas Profundas) y/o CNH-R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccién
Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Primera
Convocatoria) ) y/o CNH-R02-L02/2016 (adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o CNH-R02-L03/2016 ( relativa
a la adjudicacién de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en
Avreas Contractuales Terrestres), y/o CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017 (relativa a la adjudicacion de un
Contrato de Produccion Compartida para llevar a cabo la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Aguas Someras) los Interesados podran, en lugar de volver a presentar la documentacion descrita
en lineas anteriores, entregar el Formato CNH-8 “Manifestacion bajo protesta de decir verdad”, donde
se establece que no ha habido cambios en los documentos presentados en las licitacién de referencia.

11. Integracion de los documentos de Precalificacion

11.1. La documentacion para la Precalificacion debera ser entregada de la siguiente forma:

a) Aquella documentacion que conforme a los requisitos de las Bases deba estar
firmada por el representante legal del Interesado para otorgarle la validez requerida,
deberd ser entregada con dicha firma al calce. La documentacion debera estar
contenida en 2 0 mas carpetas segun corresponda, identificadas al frente como se

muestra a continuacion:
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DOCUMENTACION PARA PRECALIFICACION
PROCEDENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS
CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA-C2/2017

(NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL INTERESADO)
LICITACION
Modalidad: [Operador o No Operador]
CNH-A3-CARDENAS MORA/2017
DOCUMENTACION PARA PRECALIFICACION

DOCUMENTACION LEGAL, TECNICA, DE
EJECUCION Y FINANCIERA

CONVOCATORIA CNH-A3 CARDENAS MORA--C2/2017
(NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL INTERESADO)
LICITACION
Modalidad: [Operador o No Operador]
CNH-A3-CARDENAS MORA/2017

La informacion contenida en cada carpeta debera acompariarse del respaldo
electrénico correspondiente en formato pdf y ser presentada en un dispositivo de
almacenamiento USB, en archivos individuales con la identificacion del documento
de que se trata.

b) Estar foliada o numerada en forma consecutiva en todas sus hojas, por la parte de
enfrente en la esquina inferior derecha, sin considerar el reverso de las paginas ni
los indices o caratulas;

c) Cada carpeta debera contener un indice de los separadores que la integren, de tal
forma que cada documento requerido por la Convocante tenga su propio separador;

d) Referird a los requisitos solicitados en términos objetivos y cuantificables en los

términos usuales de la industria petrolera;
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e) Los Interesados y Licitantes no podran modificar los formatos contenidos en las

Bases. Unicamente podran cambiar o adecuar aquellas partes que se requieran para
la identificacion de la Compaiiia o del representante legal.

f) Los formatos deberdn ser presentados en original con firma autografa del
representante legal.

g) Sera informacion preferentemente puablica, es decir, que no se encuentre como
reservada o confidencial en términos de la Normatividad Aplicable;

h) Cumplira con las formalidades legales para su validez en los términos de las leyes
que les resulten aplicables segln su pais de origen;

i) Contendra los datos oficiales de contacto de las personas o instituciones emisoras, a
efecto de facilitar su verificacion, evitando pactos, incluso de confidencialidad, entre
el Interesado y los emisores de la documentacion que impidan al Comité Licitatorio
verificar, a su entera satisfaccion y con base en las précticas usuales de la industria
petrolera internacional, la veracidad de tal informacion, y

j)  Salvo disposicion en contrario, todos los documentos requeridos en los numerales
10.6 y 10.8 se deben presentar en idioma espafiol. En caso de que el documento
original esté redactado en un idioma distinto, el Interesado debera entregar junto con
el documento original una traduccién al idioma espafiol, elaborada por perito
traductor autorizado de México. En caso de no encontrar un perito traductor
autorizado en México que haga la traduccién del idioma de origen al espafiol, se
podré presentar la traduccion simple del idioma de origen al inglés acompafiada de
la traduccion del inglés al espafiol elaborada por perito traductor autorizado en

Meéxico.

De igual forma, el Interesado deberd presentar el Formato CNH-1 “Constancia de
documentos presentados para Precalificacion” con los documentos de Precalificacion
requeridos, en dicho formato se hara constar la documentacion entregada a la Convocante.
Se aclara que el no presentar la documentacion en carpeta o folder, no seguir el orden

sefialado o no foliar las hojas, no seran motivo de descalificacion, sin embargo, si es

Pagina 45 de 104
http://rondasmexico.gob.mx/



C N H CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

Comision Nacional 2 DE MAYO DE 2017
de Hidrocarburos

conveniente por principio de orden y para la mejor conduccion del procedimiento de

Licitacion.

12. Forma de Participacion

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

El Operador precalificado podréa participar como (i) Licitante Individual, y/o (ii) como
parte de uno o mas Licitantes Agrupados con otro Operador o con un No Operador de
acuerdo a lo previsto en las Bases. Para el caso de un No Operador precalificado, éste
podré participar Gnicamente como parte de uno 0 mas Licitantes Agrupados siempre que
dentro de ellos exista al menos un Operador, de acuerdo a lo previsto en las Bases.

Para obtener la autorizacion de conformacion de Licitantes, el Interesado deberd
presentar a la Convocante, en su domicilio, indicando de forma clara y precisa la
integracion o formas de participacion que se pretende, en términos de lo siguiente: (i)
los Licitantes Individuales deberan presentar un escrito libre, en original, suscrito por su
representante legal, en el que indique de forma clara y precisa la integracién que se
pretende; y (ii) los Licitantes Agrupados deberan presentar un escrito libre, en original,
suscrito por el representante comun adjuntando, el Formato CNH-2 “Convenio Privado
de Propuesta Conjunta”, asi como el Formato CNH-10 “Carta Compromiso” los cuales
deberan ser firmados por los representantes legales acreditados de cada una de las
Compaiias que integren el Consorcio o Asociacion en Participacion. El convenio

formara parte del Contrato que, en su caso, se adjudique.

En caso de ser autorizada la solicitud presentada por el Interesado, la Convocante le
haré llegar su constancia que lo acredita como Licitante, previa resolucion del Organo
de Gobierno.

El Licitante Agrupado podra presentar una Propuesta en esta Licitacion sin la necesidad

de constituir una persona juridica distinta, de acuerdo a lo siguiente:
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a) Solo podrén presentar Propuestas conjuntas los Licitantes que hayan obtenido la

autorizacion para conformar un Licitante Agrupado por parte de la Convocante y en
tal virtud, hayan recibido la constancia que los acredite como Licitante Agrupado.
Lo anterior, en el entendido de que no podra incorporarse otra Compafiia o Licitante
que no haya sido autorizado por la Convocante;

12.5. Una vez conformado el Licitante, no podra existir ninguna modificacion en la
composicion o estructura, por lo que cualquier intento de asociacion o cualquier cambio

no autorizado serd causal de desechamiento.

12.6. Los Interesados que hayan obtenido el acceso al Cuarto de Datos con la Licencia de uso
de la informacion en conjunto, en caso de que, por causas posteriores, durante el proceso
de Licitacion, pierdan el carcter de Usuario, deberan pagar el acceso al Cuarto de Datos
correspondiente para poder presentar sus documentos de Precalificacion o, en su caso, su

Propuesta, siempre que ello sea posible de conformidad con el Calendario.

13. Participaciéon de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos

Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion.

13.1. La Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada
Pemex Exploracion y Produccidn, participard en la ejecucién de las Actividades
Petroleras previstas en el Contrato, de acuerdo con las condiciones establecidas en el
Formato CNH-11 Acuerdo de Operacion Conjunta, con una participacion de acuerdo a

lo siguiente:

a) Licitante Agrupado
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Porcentaje de participacion®

Parte
Pemex Exploracion y 50%
Produccion
Operador Designado Minimo 30%
Total 100%
b) Licitante Individual
Porcentaje de participacion
Parte
Pemex Exploracion y 50%
Produccion
Operador 50%

13.2. La participacion de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracién y Produccion, en el Contrato para la
Extraccion de Hidrocarburos, no tiene el caracter de Licitante en la Licitacion.

13.3. La Convocante como parte del proceso de Precalificacion que se lleve a cabo durante
la presente Licitacion, solicitara la opinion de la Empresa Productiva del Estado
subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion.

13.4. El Licitante Ganador estara obligado a realizar, un pago inicial de USD$125,000,000
(Ciento veinticinco millones de Délares) en favor de la Empresa Productiva del Estado
subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, de

conformidad con las reglas establecidas en el Acuerdo de Operacion Conjunta.

L El porcentaje de participacién restante (20%) podra ser acordado entre los miembros que integren al
Licitante Agrupado.
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Integracién de la Propuesta

Cada Propuesta debera ser presentada en los sobres cerrados que para tal efecto remita

la Convocante a los Licitantes.

Las Propuestas EconOmicas se presentaran firmadas en forma autografa por el
representante del Licitante Individual. En caso de Licitante Agrupado, las Propuestas
Econdmicas se presentaran firmadas en forma autdgrafa por el representante legal del
Operador Designado del Licitante Agrupado al que le hayan otorgado poderes
suficientes para tal efecto, en caso contrario, debera ser firmada por cada uno de los

integrantes de dicho Licitante Agrupado.

Para determinar los valores de la Propuesta Econdmica, el Licitante deberéa considerar
lo previsto en las Bases y el Contrato. Para mayor referencia ver numeral 17.2 de las

Bases.

En el acto de presentacion y apertura de propuestas, el Licitante debera entregar un
Formato CNH-7 “Propuesta Econdémica”. La Propuesta, estara integrada por la

siguiente documentacion:

a) Un sobre cerrado “Sobre 17, Propuesta Econdmica, que contendré:

I. El Formato CNH-7 “Propuesta Economica”, el cual debera estar
firmado conforme a lo establecido en el numeral 14.2 anterior.
Dicho formato contendra la declaracion bajo protesta de decir
verdad que la Propuesta Econdémica ha sido elaborada y
presentada de forma independiente y sin ningdn tipo de
coordinacién con otro Licitante, y

ii. Un sobre cerrado media carta que contenga el Formato CNH-9

“Pago en efectivo por empate en Propuesta Economica”, el cual
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deberd estar firmado conforme a lo establecido en el numeral
14.2 anterior, y debera contener su oferta de monto en efectivo
considerando hasta centavos. Este sobre unicamente sera abierto
y efectivo en caso de empate de la Propuesta Econémica de dos
0 méas Licitantes (solamente se abrirdn los sobres de los
Licitantes que se encuentren empatados). Dicho sobre debera
contener los datos de identificacion (NOMBRE O RAZON
SOCIAL DEL LICITANTE ).

b) Un sobre cerrado “Sobre 2” en el que se incluya la Garantia de Seriedad de la

Propuesta de que se trate, en terminos de lo dispuesto por el parrafo siguiente:

Con el objeto de garantizar la seriedad de sus Propuestas, el Licitante debera
proporcionar (i) una carta de crédito stand-by a favor de la CNH, con base en el
Formato CNH-6 “Garantia de Seriedad”, Carta de Crédito Stand-by sujeta a los Usos
Internacionales relativos a Créditos Contingentes ISP98 emitidas por la Camara
Internacional de Comercio publicacion 590 (The International Standby Practices —
ISP98), emitida o confirmada por una Institucion de Crédito que opere legalmente
en Mexico, con un valor de USD$300,000.00 (trescientos mil dolares de los Estados
Unidos de América 00/100 CY) y con una vigencia de 150 (ciento cincuenta) dias
naturales contados a partir del dia siguiente a la fecha de presentacién de Propuestas.

15. Periodo de vigencia de la Propuesta

15.1. La Propuesta del Licitante Ganador y aquélla del Licitante que haya quedado en
segundo lugar, deberan permanecer vigentes 150 (ciento cincuenta) dias naturales
contados a partir del dia siguiente a la fecha en que fueron presentadas. En
circunstancias excepcionales la Convocante podra determinar la ampliacion del

periodo de vigencia de las Propuestas, situacion que notificara por escrito al Licitante
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que corresponda. En su caso, la vigencia de la Garantia de Seriedad debera ser ampliada

hasta por igual término que la vigencia de la Propuesta Econdmica.

15.2. La Garantia de Seriedad serd devuelta en el acto de presentacion y apertura de
propuestas a los Licitantes cuyas Propuestas sean declaradas no ganadoras o
desechadas. En el caso del Licitante Ganador y del segundo lugar, las Garantias de

Seriedad seran devueltas una vez que haya tenido lugar la suscripcion del Contrato.

15.3. La Garantia de Seriedad podré hacerse efectiva en los siguientes supuestos:

a) Si el Licitante Ganador o el Licitante que obtenga el segundo lugar retiran su
Propuesta antes de la suscripcién del Contrato que fue adjudicado;

b) Si el Licitante Ganador no suscribe el Contrato en la fecha que se indique en el
acta de Fallo;

c) Si el Licitante que obtuvo el segundo lugar tampoco suscribiera el Contrato en la
fecha sefialada por la Convocante, en su caso;

d) Si el Licitante Ganador o, en su caso, el segundo lugar no entrega la Garantia de
Cumplimiento y la Garantia Corporativa, a la suscripcion del Contrato de
conformidad con lo previsto en el Contrato y en las fechas establecidas por la
Convocante;

e) Sila Convocante requiere la ampliacion de la Garantia de Seriedad al Licitante en
segundo lugar y éste no la presenta en el tiempo y la forma requerida.

f) Si el Licitante Ganador o, en su caso, el segundo lugar presenta informacién falsa
a la Convocante durante cualquier etapa de la Licitacion;

g) Si cualquiera de los integrantes de un Licitante Agrupado se niega a firmar el
Contrato o pretende modificar los términos de su participacion sefialados en el

Convenio Privado de Propuesta Conjunta que le fue presentado a la Convocante.
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En caso de que la Garantia de Seriedad se haga efectiva, los recursos avalados por

ésta se depositaran en la cuenta que para tal efecto sefiale la CNH a favor del Fondo

Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.

16. Presentacion y apertura de Propuestas.

16.1. Lapresentacion de Propuestas se hara en el acto respectivo, en la fecha y hora indicadas
en el Calendario. Este acto se llevara a cabo en presencia de fedatario publico y seré
transmitido en vivo por Internet a través de la Pagina Electronica y otros medios de

comunicacion electronica que se determinen.

16.2. Cada Licitante sera responsable y debera considerar y sufragar todos los costos

relacionados con la preparacion y presentacion de su Propuesta.

16.3. Solo se podra presentar una Propuesta por Licitante para el Area Contractual.

16.4. Requisitos que deberdn considerar los Licitantes que intervengan en el acto de

presentacion y apertura de Propuestas:

a) La Propuesta debera ser presentada de manera personal por el representante legal
del Licitante Individual o el representante legal del Operador Designado, de
acuerdo a lo establecido en estas Bases;

b) Para poder presentar las Propuestas, los Licitantes deberan registrarse a la entrada,
donde se les dara acceso a la mesa de validacion conforme al orden de llegada,
donde presentaran los sobres de sus Propuestas a los auxiliares del Comité para
que procedan a sellarlos, mientras que un integrante del Comité firma dichos

sobres;
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c) Una vez que el representante legal del Licitante se registre en el evento de

presentacion y apertura de Propuestas, éste tendra la obligacion de presentar los
sobres respectivos;

d) El representante legal de cada Licitante podré estar acompafiado Unicamente por
otra persona, previo registro, y

e) Enlamesade validacion, el representante legal de cada Licitante debera presentar
identificacion oficial vigente en original y una copia simple de ésta, la cual podra
ser en el caso de mexicanos, credencial para votar con fotografia, pasaporte o
cédula profesional, y en el caso de extranjeros, pasaporte o el documento con el
cual acredite su legal estancia en México expedido por el Instituto Nacional de
Migracion;

f) Ningln Licitante podra presentar Propuesta alguna que no se encuentre en sobre
cerrado y que no haya sido sellado y firmado, conforme al inciso b) del presente

numeral.

En caso de que el Licitante no vaya a presentar Propuesta, debera registrarse como
invitado al acto presentacion y apertura de Propuestas.

16.5. Las Propuestas seran anunciadas en el mismo acto de presentacion y apertura, de
conformidad con lo siguiente:
a) El Comité Licitatorio llevard a cabo:
e Etapa de presentacion de Propuestas. La presentacion de Propuestas se hara
en el mismo orden en que se hayan registrado los representantes legales de los
Licitantes a la entrada del evento de presentacion de Propuestas.

Una vez recibidas todas las Propuestas, en el mismo orden, el Comité
Licitatorio procedera a:

- Mencionar los valores minimo y maximo para las variables

de adjudicacion para el Area Contractual y de acuerdo a lo

establecido en el numeral 17.1, Seccién 111 de estas Bases;
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- Abrir las Propuestas recibidas;

- Verificar que el valor propuesto para la variable de
adjudicacion sea superior al valor minimo e inferior al valor
méaximo, establecidos por la Secretaria de Hacienda,
inferiores a los limites maximos y superiores al limite
minimo establecidos en las presentes Bases, y

- Anunciar el resultado de la apertura de las Propuestas y
aquéllas que no sean solventes de conformidad con el punto

anterior.

e Etapa de evaluacién de Propuestas. EI Comité Licitatorio evaluara las
Propuestas, verificando que las mismas cumplan con lo requerido en las

Bases.

16.6. Con base en la evaluacion, el Comité Licitatorio emitird un acta en donde sefialara al
Licitante Ganador del Area Contractual. Asimismo, dicho Comité Licitatorio sefialara
al Licitante que ocupe el segundo lugar y, en su caso, las Propuestas que hubieren sido
desechadas. De igual manera, se hara constar en el mismo documento la realizacion y
conclusion de cada una de las etapas anteriormente sefialadas. El acta se publicara en

la Pagina Electronica.

16.7. Laformalizacion del Fallo y la adjudicacion de los Contratos estara a cargo del Organo
de Gobierno dentro de los tiempos establecidos para ello en el Calendario.

17. Variables de adjudicacién y mecanismo para determinar al Licitante Ganador

17.1. A mas tardar en la fecha que se publique la version final de las Bases de la Licitacion.
la Secretaria de Hacienda establecera el momento y las condiciones bajo las cuales seran

revelados dentro de la Licitacion los valores minimos y maximos que seran aceptables para la
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variable de adjudicacion. Lo anterior, con base en el articulo 9 de la Ley de Ingresos sobre

Hidrocarburos.

17.2. El valor de la Propuesta Econdmica correspondera Unicamente al valor de la
Regalia Adicional. La Propuesta Econdmica se debera entregar en un sobre cerrado

y el Licitantes Ganador sera aquel Licitante con la mayor Propuesta Economica.

17.3. En caso de que dos 0 més Licitantes ofrezcan el mismo monto de valor de la
Propuesta Econdmica, el primer criterio para discernir al Licitante Ganador sera quien
ofrezca el mayor pago en efectivo, considerando hasta centavos. Para ello, se abrira el
sobre que contiene el Formato CNH-9 Pago en efectivo por empate en Propuesta
Econdmica incluido dentro del “Sobre 17, conforme al numeral 14.4 inciso a) subinciso
i1, Seccion Il de estas Bases. En caso de que el “Sobre 1” no contenga el Formato
CNH-9 Pago en efectivo por empate en Propuesta Econdmica, se considerara que la

oferta de pago en efectivo es en cero Dolares.

17.4. El pago del monto en efectivo propuesto por el Licitante Ganador se realizara

de la siguiente forma:

o En caso de que el monto propuesto sea menor o igual a USD $69,000,000
(sesenta y nueve millones de Dolares), el total se pagara a la Empresa
Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccién.

o Encaso de que la oferta sea mayor USD $69,000,000 (sesenta y nueve millones
de Dolares):

a. Se pagara a la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccién un monto por
USD $69,000,000 (sesenta y nueve millones de Dolares).

b. X1 % del monto que resulte de restar USD $69,000,000 (sesenta y nueve
millones de Dolares) a la propuesta, se debera pagar como Bono a la Firma
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en favor del Estado.

c. X2 % del monto que resulte de restar USD $69,000,000 (sesenta y nueve
millones de Ddlares) a la Propuesta, se debera pagar a la Empresa Productiva
del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccion.

o A maés tardar en la fecha en que la Comision Nacional de Hidrocarburos
publique la version final de las Bases, la Secretaria de Hacienda determinaré el
momento Yy las condiciones bajo las cuales seran revelados dentro del proceso
de Licitacion los porcentajes X1y X2 sefialados en los incisos b y ¢ anteriores.

o Entodos los casos, el Licitante Ganador debera pagar el monto que corresponda
a Bono a la Firma en favor del Estado mediante transferencia electronica al
Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y Desarrollo previo a la
firma del Contrato conforme a los mecanismos para la entrega de recursos que
éste establezca, y presentar el comprobante de deposito correspondiente el dia
de la firma del mismo.

17.5. Si el empate persiste, se utilizard el método de insaculacion para discernir al
Licitante Ganador, sin perjuicio de la obligacion de pago definida en el numeral
anterior. Para ello, se asignara un nimero distinto a cada uno de los Licitantes que
hayan empatado, se introduciran todos los nUmeros en una urna transparente y se
extraera de manera aleatoria uno de los nimeros. El Licitante al que corresponda dicho

namero extraido sera el Licitante Ganador.

18. Causales de desechamiento de las Propuestas

18.1. Seran causales de desechamiento de las Propuestas, las siguientes:

a) La presentacion incompleta, ilegible, incongruente, confusa o la omision de
cualquier documento o informacion requerida en el numeral 14, Seccion Il de
estas Bases;

b) Que las Propuestas estén condicionadas, presenten correcciones, tachaduras o
enmendaduras o que no hayan sido elaboradas conforme a las Bases, 0 en su caso

firmadas de manera autografa;
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Cuando una Compafiia presente mas de una Propuesta para el Area Contractual,
ya sea: (i) de manera individual; (ii) mediante la participacion directa o indirecta
en mas de un Licitante Agrupado, o (iii) de manera individual a traves de
compafiias sobre las cuales ejerza control o, excluyendo la participacion indirecta
de fuentes de fondeo tales como fondos de inversién, lo anterior sujeto a que las
Companias salvaguarden el debido cumplimiento de las disposiciones de
confidencialidad que hayan suscrito con motivo de su participacion;
Que la Convocante tenga conocimiento de que el Licitante se ubica en alguno de
los supuestos sefialados en el numeral 4, Seccion 111 de estas Bases;
Que la Convocante tenga conocimiento de que el Licitante presentd informacion
falsa 0 que induzca a conclusiones equivocas;
Que la Convocante declare el incumplimiento del Licitante de cualquier
obligacion derivada de la Licencia de uso de la informacion que suscriba;
Que el Licitante no garantice su Propuesta con la Garantia de Seriedad
correspondiente;
El involucramiento de cualquier Licitante en actos tendientes a influir
indebidamente en el resultado de la Licitacion;
Cualquier cambio sustancial en la informacidn o documentacion relacionada con
la Precalificacion proporcionada por el Licitante;
Cualquier asociacion no autorizada o cualquier cambio no autorizado en la
composicion de cualquier Licitante;
Que cualquiera de los valores que componen la propuesta econémica sea:

i. inferior o igual al valor minimo establecidos por la Secretaria de

Hacienda;
ii. Superior o igual al valor maximo determinado por la Secretaria de
Hacienda, y

Las demas previstas en estas Bases y en la Normatividad Aplicable.
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19. Adjudicacion y Fallo

19.1. El Comité Licitatorio le entregara al Organo de Gobierno el acta que se haya levantado
respecto del acto de presentacion y apertura de Propuestas, para que este Gltimo emita
el Fallo correspondiente y declare la adjudicacién del Contrato. De igual forma, el

Organo de Gobierno ordenara la publicacion del Fallo correspondiente en el DOF.

20. Licitacion desierta

20.1. La Convocante podréa declarar desierta la Licitacion cuando:
a) No se presenten Propuestas;
b) Los Interesados no rednan los requisitos solicitados en la Precalificacién, o

c) Todas las Propuestas sean desechadas.

20.2. En su caso, en el Fallo se explicara la razon o razones por las que la Licitacion fue
declarada desierta, lo cual no impondra a la Convocante obligacion alguna de
reembolsar a los Licitantes los gastos en los que hayan incurrido a causa de participar

en la Licitacion.

21. Cancelacion de la Licitacion

21.1. La Convocante podré cancelar la Licitacion, en cualquier momento y por cualquier
causa. Lo anterior, no impondra a la Convocante obligacion alguna de reembolsar a los

Licitantes los gastos en los que hayan incurrido a causa de la Licitacion.

22. Medio de impugnacién

22.1. Con fundamento en el articulo 25 de la Ley, contra las resoluciones mediante las cuales

se asigne al Licitante Ganador o se declare desierta la Licitacion, Unicamente procedera
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el juicio de amparo indirecto. Los actos relacionados con la Licitacion y adjudicacion

de Contratos se consideran de orden puablico e interés social.

23. Suscripcion del Contrato

23.1. El Contrato s6lo podra ser formalizado con empresas productivas del Estado o Personas
Morales (en términos del articulo 31 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos) que
cumplan los siguientes requisitos:

a) Ser residentes para efectos fiscales en México;

b) Tener por objeto exclusivamente la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos,
sin perjuicio de que las empresas productivas del Estado o Personas Morales
puedan realizar las actividades que requieran para la consecucion del mismo,
entre otras, la contratacion, adquisicion y arrendamiento de equipos o0 materiales,
asi como la realizacion de cualquier acto juridico, incluyendo los de comercio.
Estos actos podran comprender la enajenacién de Hidrocarburos que se obtengan
al amparo de un Contrato, sin que ello implique la realizacion de las actividades
contempladas en el Titulo Tercero de la Ley, y

c) No tributar en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que se

refiere el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

23.2. Lanotificacion del Fallo hara exigibles los derechos y obligaciones establecidos en el
Contrato y obligara al Licitante Ganador, a través de la persona moral mexicana que
para tal efecto establezca a suscribir el Contrato de Licencia para la Extraccion de

Hidrocarburos, en la fecha, hora y lugar previstos en el Calendario o en el Fallo.

23.3. En caso de que el Licitante Individual, Licitante Agrupado o alguno de sus miembros
constituya una sociedad de propoésito especifico para la celebracion y ejecucion del
Contrato, éste sera suscrito por dicha sociedad, en términos de lo dispuesto por el

numeral anterior, en su caracter de Contratista, y por el mencionado Licitante
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23.4.

23.5.

23.6.

Individual o miembro del Licitante Agrupado como obligado solidario. En dicho caso,
el Licitante Individual o el miembro del Licitante Agrupado debera formar parte de la
nueva sociedad de propdsito especifico que al efecto constituya, y respecto a la cual
debera mantener el Control. Ninguna sociedad creada para la suscripcion del Contrato
podré incluir a persona distinta al grupo corporativo al que pertenece el Licitante.

En caso de que el Licitante Ganador no firme el Contrato por causas imputables al
mismo en el plazo establecido para ello, la Convocante podra adjudicar dicho Contrato

al Licitante que hubiere quedado en segundo lugar en la Licitacion.

Previo a la suscripcién del Contrato, el Licitante Ganador debera presentar entre otra,

la siguiente documentacion:

a) Acta constitutiva;

b) Poderes del representante legal;

c) Garantia Corporativa;

d) Garantia de Cumplimiento;

e) Constancia emitida por el Sistema de Administracion Tributaria que acredite
el cumplimiento de obligaciones fiscales;

f) Registro Federal de Contribuyentes o equivalente en el pais de origen del
licitante;

g) Comprobante de domicilio legal y fiscal;

h) CNH-11 Acuerdo de Operacion Conjunta debidamente suscrito

i) Los deméas que sean requeridos por la Convocante de conformidad con lo

previsto en las Bases de la Licitacion, el Contrato y la Normatividad Aplicable.

En caso de que el Licitante Ganador omita presentar la documentacion solicitada, en
tiempo y forma, éste no podra suscribir el Contrato y la Convocante estara en libertad
de adjudicar el Contrato correspondiente al Licitante cuya Propuesta Econdmica haya

obtenido el segundo lugar.
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24. Condiciones de confidencialidad

24.1. Lainformacion que presenten los Licitantes como confidencial debera ser identificada
como tal en el Formato CNH-5 Documentacién Confidencial, con base en lo cual la
Convocante evaluara el tratamiento que se le deba dar a ésta en términos de la Ley

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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SECCION IV. AREA CONTRACTUAL

1. Coordenadas:

“El area del campo Cardenas cuenta con 128 bloques contenidos en un poligono de 34 vértices.”
La superficie del area asignada estd comprendida entre las siguientes coordenadas, ver tabla 1:

Tabla 1. Coordenadas y vértices de la asignacién del campo Cérdenas

Longitud

Vértice Latitud norte Vértice Latitud norte

oeste

1 93° 27' 00" |18°04' 00" 18 93° 28' 30" [17°59' 00"
2 93° 27' 00" |18°03' 30" 19 93° 29'30" [17°59' 00"
3 93° 26' 00" |18°03' 30" 20 93° 29'30" [17°59'30"
4 93° 26' 00" |18°03' 00" 21 93° 30' 30" [17°59'30"
5 93° 25' 00" |18°03' 00" 22 93° 30' 30" [18°00'00"
6 93° 25' 00" |18°02' 30" 23 93°31'00" |[18°00' 00"
7 93° 24' 30" | 18°02' 30" 24 93°31'00" [18°00'30"
8 93° 24' 30" |18°02' 00" 25 93° 31'30" [18°00'30"
9 93° 24' 00" |18°02' 00" 26 93° 31'30" [18°02'00"
10 93° 24' 00" |18°01'30" 27 93° 30' 30" [18°02'00"
11 93° 23'30" |18°01'30" 28 93° 30' 30" [18°02'30"
12 93° 23'30" |18°01'00" 29 93° 29'30" [18°02'30"
13 93° 23'00" |18°01'00" 30 93° 29'30" [18°03'00"
14 93°23'00" |17°59' 00" 31 93° 28' 30" [18°03' 00"
15 93° 24' 00" |17°59' 00" 32 93° 28' 30" [18°03' 30"
16 93° 24' 00" |17°58' 30" 33 93° 27' 30" [18°03'30"
17 93° 28'30" |17°58' 30" 34 93° 27' 30" [18°04'00"

Tabla 2. Coordenadas y vértices de la asignacion del campo Mora

El area del campo Mora cuenta con 79 bloques contenidos en un poligono de 32 vértices.
La superficie del area asignada estd comprendida entre las siguientes coordenadas, ver tabla 2:

Vértice |L0n itud Latitud norte Vértice |Lon itud Latitud norte
oeste oeste
1 93°26'00" |18°07' 30" 17 93°24'30" |18°02°30>
2 93°26'00" |18°07' 00" 18 93°24'30" |18°03°00>
3 93°25'30" |18°07' 00" 19 93°25'30" |18°03°00
4 93°25'30" |18°06' 30" 20 93°25'30" |18°03' 30"
5 93°24'30" |18°06' 30" 21 93°26'30" |18°03'30"
6 93°24'30" |18°06'00" 22 93°26'30" |18°04'00"
7 93°24'00" |18°06' 00" 23 93°27'30" |18°04'00"
8 93°24'00" |18°05' 30" 24 93°27'30" |18°04'30"
9 93°23'00" |18°05' 30" 25 93°28'30" |18°04'30"
10 93°23'00" |18°05' 00" 26 93°28'30" |18°05'00"
11 93°22'30" |18°05' 00" 27 93°29'30" |[18°05'00"
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12 93°22'30" |18°04'30" 28 93°29'30" |18°06'00"
13 93°23'00" |18°04'30" 29 93°29'00" |18°06'00"
14 93°23'00" |18°03' 00" 30 93°29'00" |18°06'30"
15 93°23'30" |18°03' 00" 31 93° 28'30" |18°06'30"
16 93°23'30" |18°02' 30" 32 93° 28'30" |18°07' 30"
2. Mapa:

[ Asignaciones A-0226-M-Campo Mora y A-0063-M-Campo Cardenas
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SECCION V. PROGRAMA MINIMO DE TRABAJO

1. El Programa Minimo de Trabajo, se expresa en Unidades de Trabajo.

2. El monto de las Unidades de Trabajo comprometidas como Programa Minimo de
Trabajo es de 7,844 Unidades de Trabajo.

3. El cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo se evaluard conforme a la ejecucion
de actividades dentro del Area Contractual, de acuerdo con su valor en Unidades de
Trabajo, independientemente de los Costos incurridos en su realizacion.

4. Para efectos del pago de penalizaciones por incumplimiento al Programa Minimo de
Trabajo el valor de referencia por cada Unidad de Trabajo no realizada sera indexado al

precio de los Hidrocarburos de conformidad con la siguiente tabla:

Valor de referencia por Unidad de Trabajo

Precio del crudo Brent }r/?;%;_ode 1 (una) Unidad de
(Ddlares por barril) (Délarés)
Menor o igual a 30 772
?I:/éayor a 30, menor o igual a 835
i\l/cl)ayor a 35, menor o igual a 894
i\l/ll-_)ayor a 40, menor o igual a 949
Mayor a 45, menor o igual a

50 1,000
Mayor a 50, menor o igual a

55 1,030
Mayor a 55, menor o igual a 1057

60 ’
Mayor a 60, menor o igual a 1083

65 ’
Mayor a 65, menor o igual a

70 1,108
Mayor a 70, menor o igual a

75 1,131
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de Hidrocarhj gq Y : 1,154
Mayor a 80, menor o igual a
85

Mayor a 85, menor o igual a
90

Mayor a 90, menor o igual a
95

Mayor a 95, menor o igual a
100 1,234

Mayor a 100 1,252

1,175

1,190

1,215

5. Los montos de la Garantia de Cumplimiento, se calcularan como el resultado de
multiplicar el valor de referencia por Unidad de Trabajo definido en el presente
Anexo 5 aplicable a la fecha de adjudicacion del Contrato por el niumero de Unidades
de Trabajo correspondientes al Programa Minimo de Trabajo de conformidad con lo
establecido en la Clausula 15.1.

6. A fin de acreditar el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo, el Contratista
deberd incluir el programa y la descripcién de las actividades relacionadas al
Programa Minimo de Trabajo en el Plan de Desarrollo que, en su caso, aprobaréa la
Comision.

7. EIl Contratista debera acreditar el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo con
actividades realizadas dentro de los primeros 2 afios del Plan de Desarrollo.

8. El Contratista podria acumular Unidades de Trabajo por cada metro perforado en cada
Pozo de conformidad con lo siguiente:

Unidad de trabajo por Pozo segun profundidad

Profundidad  de|Srioades  de
- rabajo
perforacion (metros) (nGmero)
0 0
500 3,500
1,000 4,100
1,500 4,700
2,000 5,200
2,500 6,000
3,000 7,200
3,500 7,900
4,000 8,900
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4,500 9,700

5,000 11,700
5,500 12,800
6,000 13,900
6,500 15,100
>7,000 16,300

a. SOlo se acreditaran los metros perforados en Pozos perforados por el
Contratista en el marco del Contrato.
b. Si la profundidad de dicho Pozo no corresponde a una cantidad expresada en
la tabla anterior, el nimero de Unidades de Trabajo serd determinado por

interpolacion lineal con base en dicha tabla.

9. EI Contratista podra acreditar Unidades de Trabajo por actividades de conformidad
con lo siguiente:

Unidades de Trabajo segun actividad

R0 g |Actividad Unidad de medida gg‘ﬁfadtfgjo
Aqu|S|C|or_1 y procesado de sismica de Por km? i
alta resolucion
Informacion Por el monto total de informacion Por cada  mil
adquirida al CNIH relacionada con da 0.50
Olares (SEUA)
zonas terrestres.
Reparacion mayor con equipo Por operacion 600.00
Reparaciones a|Reparacion mayor sin equipo Por actividad 100.00
p0zos Reparacion menor con equipo Por actividad 60.00
Reparacién menor sin equipo Por actividad 30.00
Modelos del | Modelo estatico Modelo por campo |500.00
yacimiento Modelo dindmico Modelo por campo |1,700.00
Estudios especiales de nicleos* Unitario 25.00
Estudios Pruebas P_VT _ Un!tario 100.00
Toma de informacion** Unitario 4.00
Analisis de agua de formacion Unitario 10.00
Registros Litologicos-correlacion (SP, GR, PE) Por_ metro  de 0.05
fisicos de — - — reqistro
gggos Resistividad _ (induccion, onda Por_ metro  de 0.05
. electromagnética) registro '
(considerando Por _metro  de
que sean en Porosidad (densidad, neutron) registro 0.05
ZEEHE;% 0) Prpp_iedades fisicas de las rocas Por_ metro  de 0.05
(sénico dipolar) registro
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NMR) registro 0.08

*Estudios Especiales (SCALS): presion capilar, permeabilidad relativa, dafio de formacion,
tomografia, resonancia magnéetica, factor de recuperacion, mojabilidad, geomecanica, rayos
gamma espectral, analisis de fracturas (triaxiales y caracterizacion de fracturas), etc.

** Se refiere a un registro de presion a pozo cerrado o fluyendo.

a. El Contratista podré acreditar Unidades de Trabajo con la informacion que se
adquiera del Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos relacionada
con zonas terrestres. Lo anterior, independientemente de que la informacion
haya sido adquirida previo a la Fecha Efectiva, salvo los paquetes de datos
adquiridos para efectos de participar en un proceso de licitacion de la
Comision.

b. Solamente se aceptaran trabajos de adquisicion, proceso e interpretacion
sismica que se encuentren relacionados al Area Contractual.

c. Los kilémetros cuadrados (km?) correspondientes a la adquisicion sismica de
alta resolucion deberan estar relacionados con la superficie del Area
Contractual y no podran exceder el 200% de la superficie.

d. EIl Contratista podra acreditar el cumplimiento de los trabajos de adquisicién
sismica con datos derivados de autorizaciones para el Reconocimiento y
Exploracion Superficial.
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SECCION VI. CONTRATO

El Contrato es conforme al Area Contractual, siguiente:
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SECCION VII. FORMATOS
FORMATOCNH1 CONSTANCIA DE DOCUMENTOS PRESENTADOS PARA PRECALIFICACION

LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA/2017

COMPANIA:
TIPO DE INTERESADO: (establecer si la Compafiia pretende precalificar con el caracter de
Operador o de No Operador)

PROCEDENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS

Anexo Documento Requisito de Bases Folios
[Clave AD] — PRF / [No. de Acta constitutiva;
separador]
[Clave AD] — PRF /[No. de Registro Federal de Contribuyentes o numero de
separador] identificacion fiscal,
[Clave AD] — PRF /[No. de Estructura de gobierno corporativo;
separador]
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[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Manifestar si forma parte de algun grupo empresarial o
comercial, sefialando para tal efecto la razon social o
denominacién de las sociedades que lo conforman, asi como
el domicilio, nacionalidad y objeto social de cada una de
ellas;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Organigrama con nombres y apellidos de los principales
directivos hasta el segundo nivel jerarquico, incluyendo su
Registro Federal de Contribuyentes, Clave Unica de Registro
de Poblacién y fecha de nacimiento;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Datos de identificacion de los representantes legales,
incluyendo Registro Federal de Contribuyentes, o nimero de
identificacion fiscal y fecha de nacimiento;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

De cada uno de los socios o accionistas se deberd
proporcionar: (i) nombre completo o denominacion o razon
social; (ii) capital social suscrito y pagado; (iii) porcentaje de
tenencia accionaria; (iv) el Registro Federal de
Contribuyentes, y (v) la Clave Unica de Registro Poblacional
o fecha de nacimiento o constitucion de cada uno de los
socios 0 accionistas. Para el caso de extranjeros se debera
indicar la fecha de nacimiento o nimero de identificacion
fiscal o equivalente, salvo que se trate de personas morales
que coticen en bolsa;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Informacion respecto de las compafiias que ejercen el Control
0 gque tengan influencia significativa;
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[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Declaracion bajo protesta de decir verdad de que sus socios o
accionistas, asi como sus principales directivos, no han sido
sentenciados por delito patrimonial doloso;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Informacion sobre cualquier fuente de fondeo a la que
hubiera tenido o tendra acceso: bancaria, gubernamental, en
bolsa o por cualquier otro medio, a través del cual hara frente
a las obligaciones del Contrato, en caso de que éste le sea
adjudicado;

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Declaraciones fiscales y estados financieros auditados de los
altimos 2 afos, y

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

En caso de ser vehiculos de propositos especificos, deberan
detallar su estructura juridica, corporativa y de negocio,
indicando quién tiene el control o influencia significativa, asi
como presentar las declaraciones fiscales y estados
financieros auditados de los dltimos 2 afios de quienes lo
constituyeron.

[Clave AD] — PRF /[No. de
separador]

Presenta USB con informacion de “Procedencia De Recursos
Financieros”.

EXPERIENCIA'Y CAPACIDA

DES TECNICAS Y DE EJECUCION

Anexo

Descripcion

Requisito de Bases

Folios

[Clave AD] — PECTE /[No. de
separador]

http://rondasmexico.gob.mx/

1)Debera demostrar haber sido Operador de manera integral
en proyectos terrestres de yacimientos de carbonatos con las
siguientes caracteristicas:
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a)Se hayan implementado sistemas artificiales de produccién
para explotar yacimientos ubicados a profundidades mayores
o0 iguales a tres mil (3,000) metros, y

b)Hubiese participado en el disefio, y ejecucion de procesos
de recuperacion secundaria y/o mejorada.

El Interesado en precalificar como Operador debera presentar
original o copia certificada de contratos, titulos de concesion
o0 de caratulas (incluyendo hoja de firmas) de contratos de
exploracion y/o extraccion de hidrocarburos (sin considerar
contratos de servicios) en campos terrestres en los que se
observe la ejecucion de la tecnologia requerida; o cartas
emitidas por las autoridades administradoras de dichos
contratos o titulos que demuestren la experiencia requerida.

Los documentos deberan presentarse en original o copia
certificada por: i) un notario puablico mexicano o ii) ante
fedatario publico en el extranjero con facultades para llevar a
cabo dicha certificacion, la cual debera estar debidamente
apostillada o legalizada segun el pais de origen o ii) por un
notario publico mexicano.

Acompafiando la informaciébn mencionada, deberd
presentarse una manifestacion bajo protesta de decir verdad
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del representante legal en la que se indique que la empresa
cumple con la experiencia solicitada en cuanto al tipo de
yacimiento y las especificaciones de los incisos a) y b). Dicha
manifestacion debera llevarse a cabo ante notario publico
mexicano, o en caso de utilizar un notario extranjero debera
presentarse debidamente legalizada ante consul o apostillada.
Estos documentos deberan presentarse en original.

[Clave AD] — PECTE /[No. de
separador]

2)Debera demostrar haber operado campos con produccion
en los Gltimos cinco (5) afios de al menos diez mil (10,000)
barriles de petréleo crudo equivalente por dia. Este nivel de
produccion debio ser alcanzado en cualquier afio del periodo
2012-2016.

El Interesado en precalificar como Operador debera
presentar: si cotizan en bolsa o son emisores de valores, la
forma 10-K o 20-F registradas ante la Security and Exchange
Commission (SEC), o la forma equivalente registrada ante
instituciones homologas con las que se acrediten la
produccién minima requerida, o debera presentar un reporte
de produccion certificado por una firma certificadora en el
ramo de exploracion y extraccion de reconocida capacidad y
prestigio internacional en la especialidad. Dicho reporte
deberéa presentarse en original o copia certificada por notario
publico mexicano o ante fedatario publico extranjero y
debera estar debidamente legalizada por consul o apostillada.
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Dicho reporte debera sefialar tanto la produccion de aceite y/o
de gas y el monto total producido en Mbpced. Para convertir
la produccién de gas a petrdleo equivalente, debe emplearse
el factor de conversion: 5,200.9 pc/bpce.

3) Debera demostrar que la Compafiia tiene:

Experiencia acreditable en los Gltimos cinco afios relativa a
la implementacion y operacion de sistemas de gestion de
seguridad industrial, seguridad operativa y de proteccién
ambiental en instalaciones o proyectos de exploracion y
extraccion terrestres, tales como los siguientes que se
mencionan de forma enunciativa y no limitativa: OHSAS
18001 (para seguridad en general y que considera
certificacion externa) e 1ISO 14001 (para ambiente en general
y que considera certificacion externa)

3) Presentar documento en el que explique y demuestre
el sistema de gestion de seguridad industrial, seguridad
operativa y de proteccion ambiental en instalaciones o
proyectos de exploracion y/o extraccién de hidrocarburos
terrestres que haya implementado durante los ultimos 5 afios.

De manera adicional, debera acompafiar las certificaciones
técnicas, auditorias, inspecciones o dictamenes, tales como
los que se mencionan a continuacion de forma enunciativa y
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no limitativa: OHSAS 18001 (para seguridad en general y
que considera certificacion externa) e ISO 14001 (para
ambiente en general y que considera certificacion externa) o
en su caso una opinién emitida en 2015,2016 o 2017 por
alguna empresa internacional especializada, la cual indique el
sistema de gestion de seguridad industrial y proteccion
ambiental se ajusta a practicas internacionales para
operaciones en proyectos de exploracion y/o extraccion de
hidrocarburos; o una certificacién emitida para tales efectos
por la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

En cualquiera de los casos anteriores, la documentacion
presentada debera acreditar que el sistema ha sido operado
por lo menos 5 afios. La documentacion aqui referida podra
presentarse en original o copia certificada por notario publico
mexicano, 0 ante notario publico extranjero conforme a la
legislacion aplicable del pais de origen, la cual debera
presentarse debidamente legalizada por consul o apostillada
segun el pais de origen.
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Anexo

Descripcion

Requisito de Bases

Folios

[Clave AD] — PCF /[No. de separador]

http://rondasmexico.gob.mx/

4) Debera demostrar que la Compafiia cuenta con:

a) Un capital contable de por lo menos ciento cincuenta (150)
millones de ddlares, o

b) Activos totales con un valor de por lo menos quinientos
(500) millones de ddlares, y una calificacion crediticia de
grado de inversién. Lo anterior, segun Fitch Ratings, Moody's
Investors Service, o Standard & Poors Rating Services.

4)(a) (b) Si cotizan en bolsa 0 son emisores de valores,
presentar copia simple de la forma 10-K o 20-F registrada
ante la Securities and Exchange Commission, o de la forma
equivalente registrada ante instituciones homdlogas con las
que se acrediten el capital contable o los activos indicados; o.

Presentar original o copia certificada de los estados
financieros auditados por una firma independiente de
auditores especializados que esté certificada o registrada para
realizar dichas actividades conforme a las leyes del pais de
origen. Los estados financieros deberan sustentar el capital
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contable o los activos totales indicados correspondientes a los
Gltimos 5 afos (periodo 2012-2016) v:

i. Que en el promedio acrediten el capital contable o
presentar unicamente los documentos correspondientes
al afio 2015 o 2016, siempre y cuando éstos cumplan
con el capital contable requerido. La documentacion
antes referida se podra presentar en idioma ingleés, o

ii. Que en el promedio acrediten los activos totales o
presentar Gnicamente los documentos correspondientes
al afio 2015 o 2016, siempre y cuando éstos cumplan
con los activos totales requeridos La documentacion
antes referida se podra presentar en idioma inglés.

En caso de presentar los estados financieros auditados,
presentar el correo electrénico oficial del auditor que pueda
confirmar la documentacion presentada.

El documento de calificacion crediticia deberd ser del 2015 o
2016 emitido por cualquiera de las siguientes empresas
calificadoras: Fitch Ratings, Moody’s Investors Service o
Standard & Poors Rating Services. Solamente se aceptaran
documentos de calificacion crediticia emitidos por las
oficinas de las mencionadas calificadoras ubicadas en las
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ciudades de Nueva York, Estados Unidos de América,
Londres, Reino Unido, Paris, Francia, Toronto, Canada o de
cualquier ciudad en México. En dichos documentos se debera
acreditar una calificacion de grado de inversién. Dicho
documento debera presentarse en original o copia certificada
por fedatario publico mexicano, o en caso de ser notario
extranjero deberd estar debidamente legalizada por cénsul o
apostillada.

CAPACIDAD FINANCIERA

No OPERADOR
ANEXO Descripcion Requisito de Bases Folios
[Clave AD] - PRDL /[No. de Si cotizan en bolsa o son emisores de valores, presentar su
separador] altimo informe anual y la forma 10-K o 20-F registrada ante

Debera demostrar que la
Compafiia cuenta con un
capital contable de por lo
menos cincuenta (50)
millones de dolares.

la Securities and Exchange Commission, o de la forma
equivalente registrada ante instituciones homologas con las
que se acredite el capital contable; o presentar original o copia
certificada de los estados financieros auditados por una firma
independiente de auditores especializados que esté
certificada o registrada para realizar dichas actividades
conforme a las leyes del pais de origen. Los estados
financieros deberan sustentar el capital contable indicado. En
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caso de presentar los estados financieros auditados, presentar
el correo electronico oficial del auditor que pueda confirmar
la documentacion presentada.

Respecto a los documentos anteriores, éstos deberan ser de
los Gltimos 5 afios (periodo 2012-2016) y que en promedio
acrediten el capital contable o presentar Unicamente los
documentos correspondientes al afio 2015 o 2016, siempre y
cuando éstos cumplan con el capital contable requerido. La
documentacién antes referida se podra presentar en idioma
ingles.

REQUISITOS DE DOCUMENTACION LEGAL

Anexo Descripcion Requisito de Bases Folios
[Clave AD] - PRDL /[No. de Testimonio o copia certificada del instrumento publico en el
separador] que conste el acta constitutiva o la compulsa de los estatutos

sociales, sefialando nombre, nimero y circunscripcion del
fedatario publico que la otorgd y, en su caso, protocolizd, y
los datos de inscripcién en el Registro Publico de Comercio.
Tratandose de compafiias extranjeras, deberan presentarse los
documentos equivalentes a los antes mencionados en los que
conste la legal existencia de la Compariia (como lo pueden
ser registros o inscripciones ante la autoridad competente) en
original o copia certificada, con la legalizacion consular o
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apostilla correspondiente en los términos de la Convencién
de la Haya del 5 de octubre de 1961, segln sea el caso.

[Clave AD] - PRDL /[No. de
separador]

Copia simple de una identificacion oficial del representante
legal del Interesado. En el caso de mexicanos, Gnicamente se
aceptar la credencial para votar con fotografia, el pasaporte
o la cédula profesional y en el caso de extranjeros,
Unicamente se aceptara el pasaporte o el documento con el
cual acredite su legal estancia en México expedido por el
Instituto Nacional de Migracion.

[Clave AD] - PRDL /[No. de
separador]

Presentar testimonio o copia certificada de la escritura
publica en la que consten los poderes generales del
representante  legal del interesado para actos de
administracion o especiales para participar en la licitacion y
obligar a su representada, otorgados ante fedatario publico,
sefialando nombre, ndmero y circunscripcion del fedatario
publico que las otorgd v, en su caso, protocolizo.

Tratandose de compafiias extranjeras, deberan presentarse los
documentos equivalentes a los antes mencionados que
faculten al representante legal para actuar en nombre y
representacion del Interesado en la Licitacién, dicha
documentacion deberd presentarse en original o copia
certificada con la legalizacion o apostilla correspondiente,
ademas de la protocolizacion requerida ante notario publico
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mexicano correspondiente conforme a la Normatividad
Aplicable.

[Clave AD] - PRDL /[No. de Formato CNH-3 “Declaracion de no inhabilitacién”

separador]

[Clave AD] - PRDL /[No. de Formato CNH-4 “Manifestacion de conocer y aceptar las

separador] leyes, reglamentos, disposiciones administrativas de caracter
general, decretos, 6rdenes administrativas, sentencias
judiciales y demas normas o decisiones de cualquier tipo
expedida por cualquier autoridad gubernamental competente
que se encuentren en vigor en el momento que se trate, los
requisitos y condiciones establecidos en las bases y los
documentos que la integran”

[Clave AD] - PRDL /[No. de Formato CNH-5 “Documentacion Confidencial”

separador]

[Clave AD] - PRDL /[No. de Relacionar, en su caso, toda la informacion que acredite la

separador] relacién de Filial.

[Clave AD] - PRDL /[No. de Presenta USB con documentos digitalizados respecto a las

separador] capacidades financiera, técnica, de ejecucion y legal.
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Nombre del Interesado POR EL COMITE LICITATORIO

Nombre y firma del representante legal

Los datos personales recabados en este procedimiento licitatorio serdn protegidos en términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de mayo de 2016 y su
utilizacion tendra como finalidad lo establecido en las Bases y la Normatividad Aplicable
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FORMATO CNH 2 CONVENIO PRIVADO DE PROPUESTA
CONJUNTA

CONVENIO PRIVADO DE PROPUESTA CONJUNTA, que celebran

, representada por ;

representada  por y representada  por

(listar a todas las Compafiias y su representante) (los

“Integrantes™), respectivamente, para presentar una propuesta conjunta en la
Licitacion No. CNH-A3- CARDENAS MORA/2017 para la seleccion de un socio
para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos
denominada Pemex Exploracion y Produccion con el objeto de llevar a cabo
actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en el Area
Contractual, de conformidad con la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS MORA-
C2/2017 publicada por la Comision Nacional de Hidrocarburos el 2 de mayo de

2017, al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas:

DECLARACIONES

I. Declara la Compaiiia

I.1. Que es una sociedad constituida conforme a las leyes de Y

acredita su legal existencia con , otorgada ante , inscrito en

1.2 Que su domicilio se encuentra ubicado en

1.3. Que el sefior , acredita su personalidad y

facultades, mediante , manifestando bajo protesta de decir verdad que no le
han sido revocadas, ni limitadas o modificadas en forma alguna, a la fecha en que

se suscribe el presente convenio.
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I1. Declara la Compafiia

I1.1. Que es una sociedad constituida conforme a las leyes de Y

acredita su legal existencia con , otorgada ante , Inscrito en

11.2 Que su domicilio se encuentra ubicado en

11.3. Que el sefior , acredita su personalidad y

facultades, mediante , manifestando bajo protesta de decir verdad que no le
han sido revocadas, ni limitadas o modificadas en forma alguna, a la fecha en que

se suscribe el presente convenio.

I11. Declara la Compafia

I11.1. Que es una sociedad constituida conforme a las leyes de Y

acredita su legal existencia con , otorgada ante , inscrito en

I11.2 Que su domicilio se encuentra ubicado en

I11.3. Que el sefior , acredita su personalidad y

facultades, mediante , manifestando bajo protesta de decir verdad que no le
han sido revocadas, ni limitadas o modificadas en forma alguna, a la fecha en que

se suscribe el presente convenio.

IV. Los Integrantes declaran:

IV.1. Que estan de acuerdo en formalizar el presente convenio con el objeto de

participar conjuntamente en términos de lo previsto en las Bases de la Licitacion;
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IV.2 Que tienen conocimiento que la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, tiene una
participacion del 50% en el Contrato para la Exploracion y Extraccion de

Hidrocarburos.

IV.3. Que sefialan como domicilio comun el ubicado en , 'Y como
direccién de correo electrénico comun para oir y recibir notificaciones

Y
IV.4. Que estan de acuerdo en obligarse, al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA: Objeto. Los Integrantes convienen en agruparse con el objeto de
presentar una Propuesta conjunta para participar en la Licitacion bajo la figura de

Licitante Agrupado.

SEGUNDA: Actividades y responsabilidades que cada Compaiiia se obliga a

gjecutar y asumir.

En caso de resultar Licitante Ganador, los Integrantes se obligan a lo siguiente: (se
deberan establecer las obligaciones y actividades para cada una de las formas en
que pretenda participar como Licitante Agrupado v.gr. i) Licitante Agrupado “A”,

ii) Licitante Agrupado “B”, iii) Licitante Agrupado “C”...)

. se obliga a ejecutar: (descripcion de las obligaciones y actividades

que debera cumplir).
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1. se obliga a ejecutar: (descripcion de las obligaciones y actividades
que debera cumplir).
1. se obliga a ejecutar: (descripcion de las obligaciones y actividades

que debera cumplir).

TERCERA: Designacion del representante comun para la presentacion de la
Propuesta. Los Integrantes convienen que la Compafiia , Sera

el representante comun para la presentacion de la(s) Propuesta(s). En tal virtud, el

representante legal de , el sefior , tendré

las facultades necesarias y suficientes para actuar ante la Convocante, en nombre y
representacion de los Integrantes, en todos y cada uno de los actos y etapas de la
Licitacién y los que de ella se deriven, asi como para firmar toda clase de
documentos y recibir toda clase de notificaciones incluyendo las de caracter
personal, conforme a lo descrito en el poder notarial o instrumento pablico que le
sea otorgado para tales efectos, mismo que se adjunta al presente convenio como
ANEXO UNICO.

CUARTA: Operador Designado. Los Integrantes designan en este acto, sujeto a
la celebracion del Contrato, a la Compafiia , como Operador

para todos los efectos legales a que haya lugar. (se debera establecer al Operador
Designado para cada una de las formas en que pretenda participar v.gr. i)
Operador Designado “A”, ii) Operador Designado “B”, iii) Operador Designado
“C”...)

QUINTA: Porcentaje de Participacion. Los Integrantes del Licitante Agrupado
establecen que el porcentaje de participacion que les correspondera del Contrato,
sera de la siguiente forma: (se deberan establecer los porcentajes de participacion

de los Integrantes para cada una de las formas en que pretenda participar como
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Licitante Agrupado v.gr. i) Licitante Agrupado “A”, ii) Licitante Agrupado “B”,
iii) Licitante Agrupado “C”...)

. % (Nombre de la Compaiiia que fungird como Operador Designado).
I. %:(Nombre de la Compafia (Operador u otro).

1. %(Nombre de la Compaiiia).

[La participacion del Operador y de los demés integrantes debera atender lo

previsto en las Bases].

SEXTA: Obligacién Conjunta y Solidaria. Los Integrantes se obligan en forma
conjunta y solidaria entre si y ante la Convocante, a hacer frente a todas las
obligaciones que resulten de la Licitacion, incluyendo la suscripcion del o de los
Contratos correspondientes.

SEPTIMA: Confidencialidad de la Informacion. Los Integrantes no podran
divulgar la Informacion Confidencial que obtengan del Cuarto de Datos de Aguas

Profundas — Cuarta Convocatoria, sin autorizacion expresa de la Convocante.

El presente Convenio Privado de Propuesta Conjunta se firma por los Integrantes en

ejemplares originales, en la Ciudad de , alos dias del
mes de de 20
Compafiia:
Representante legal
Compafifa: Representante legal
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2 DE MAYO DE 2017

Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATO CNH3 DECLARACION DE NO INHABILITACION

[Papel membretado de la Compafiia]

,a de de20

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Presente

Hago referencia a las Bases de la Licitacion No. CNH-A3- CARDENAS MORA
/2017 para la seleccion de un socio para la Empresa Productiva del Estado
subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion
con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un
Contrato de Licencia en el Area Contractual, de conformidad con la Convocatoria
CNH-A3-CARDENAS MORA-C2/2017 publicada por la Comision Nacional de
Hidrocarburos el 2 de mayo de 2017.

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que ni mi representada, ni sus accionistas,
o Filiales se encuentran bajo los supuestos contemplados en el articulo 26 fraccién
| de la Ley de Hidrocarburos y tampoco se ubican en el supuesto previsto en el

numeral 4, Seccion 11l de las Bases.

Asimismo, si a partir del dia de firma del presente escrito y hasta la fecha prevista
en las Bases para el acto de presentacion y apertura de Propuestas, se da algun
cambio respecto del contenido de esta declaracion, me obligo a informar a la
Convocante de esta situacion en el acto de presentacidn y apertura de Propuestas,
ya que de no hacerlo, confirmamos a esa fecha la declaracion contenida en el

presente escrito.
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

La falsedad en esta manifestacion sera sancionada en términos de la Normatividad

Aplicable.

Protesto lo necesario.

Atentamente,

[Nombre]:
Representante Legal

[Compaiiia]:
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2 DE MAYO DE 2017

Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATO CNH4  MANIFESTACION DE CONOCER Y ACEPTAR LA
NORMATIVIDAD APLICABLE, LOS REQUISITOS Y CONDICIONES
ESTABLECIDOS EN LAS BASES Y LOS DOCUMENTOS QUE LA
INTEGRAN.

[Papel membretado de la Compainiia]

,a de de 20

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Presente

En cumplimiento de lo establecido en las Bases de la Licitacion No. CNH-A3-
CARDENAS MORA/2017 para la seleccion de un socio para la Empresa
Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion
de Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en el Area Contractual, de
conformidad con la  Convocatoria ~CNH-A3-CARDENAS  MORA-
C2/2017publicada por la Comision Nacional de Hidrocarburos el 2 de mayo de

2017, manifiesto bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

Que conozco y acepto plenamente el contenido, los requisitos y condiciones
establecidos en las Bases, asi como la Normatividad Aplicable, responsabilidades y
competencias de cada Autoridad Gubernamental que se involucra en la Licitacion,
por lo que aceptamos la resolucion que en cada etapa del proceso de la Licitacion

emita la Convocante.

Asimismo, autorizo a la Convocante para que lleve a cabo todas las acciones que
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

resulten procedentes con relacion a la documentacion e informacion que mi
representada entregue durante la Licitacion, incluyendo cualquier tipo de
verificacion o investigacion que se requiera para comprobar la veracidad de los
documentos entregados conforme a los requisitos establecidos en las Bases. Lo
anterior, de conformidad con lo previsto en el articulo 43 del Reglamento de la Ley

de Hidrocarburos.

Protesto lo necesario.

Atentamente,

[Nombre]:
Representante Legal

[Compaiiia]:
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATO CNH5 DOCUMENTACION CONFIDENCIAL

[Papel membretado de la Compafiia]

,a de de20

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Presente.

Derivado del procedimiento de la Licitacion No. CNH-A3- CARDENAS MORA

/2017 para la seleccion de un socio para la Empresa Productiva del Estado

subsidiaria de Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion

con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un

Contrato de Licencia en el Area Contractual, de conformidad con la Convocatoria

CNH-A3-CARDENAS MORA-C2/2017 publicada por la Comision Nacional de

Hidrocarburos el 2 de mayo de 2017, manifiesto que, con fundamento en lo

dispuesto en los articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y

Acceso a la Informacién Publica, la informacion y documentos que se listan mas

adelante se entrega(n) con caracter de confidencial.

1.

2.

La falsedad en esta manifestacion serd sancionada en términos de la Normatividad

Aplicable.

Protesto lo necesario.

Atentamente,

[Nombre]:
Representante Legal

[Compaiiia]:
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATO CNH 6 GARANTIA DE SERIEDAD, CARTA DE CREDITO
STAND-BY

[PAPEL MEMBRETADO DEL BANCO EMISOR]

Fecha de emisién

Banco Emisor
Nombre y domicilio completo

Banco Confirmador
Nombre y domicilio completo

Fecha de vencimiento:
(Dia, Mes y Afio)
Comision Nacional de Hidrocarburos
Avenida Patriotismo nimero 580, Colonia
Nonoalco, Delegacion Benito Juarez, C.P.
03700, Ciudad de México

Carta de Crédito Stand-by No. XXXXXX

Estimados Sefiores:

A solicitud de nuestro(s) cliente(s), [insertar el nombre del Licitante que presentara
la Propuesta] (el “Licitante”) y acatando las instrucciones de éste (éstos), el suscrito
banco emisor (el “Banco Emisor”) establece por medio de la presente esta carta de
crédito irrevocable stand-by (la “Carta de Crédito”) por la cantidad de
USD$300,000 (Trescientos mil Ddlares de los Estados Unidos de América 00/100
Cy) (la “Suma Garantizada™) a favor de la Comision Nacional de Hidrocarburos (
“CNH”), en garantia de las obligaciones del Licitante derivadas de las Bases de la
Licitacion expedidas de acuerdo con la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS
MORA -C2/2017 publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de mayo de
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

2017 (las “Bases de Licitacion), para el otorgamiento de un Contrato para

Extraccion bajo la modalidad de Licencia para el Area Contractual (el “Contrato”).

Sujeto a las demas estipulaciones contenidas en esta Carta de Crédito, la CNH podra
requerir del Banco Emisor el pago total de la misma, mediante la presentacion de
un Requerimiento de Pago por escrito y firmado por representante autorizado,
especificando el monto del pago requerido e indicando que el Licitante ha
incumplido con sus obligaciones derivadas de las Bases de la Licitacion (el

“Requerimiento de Pago”).

El Banco Emisor conviene en que el Requerimiento de Pago que le haga la CNH
bajo esta Carta de Crédito, serd honrado por el Banco Emisor, y se obliga a pagar a
la primer demanda la Suma Garantizada, contra la entrega del Requerimiento de
Pago, siempre que (i) la forma de tal Requerimiento de Pago y su presentacién se
apeguen a lo establecido en el parrafo anterior, y (ii) que el Requerimiento de Pago
se haga antes de la Fecha de Vencimiento (tal como este término es definido mas

adelante)

El Requerimiento de Pago ha de presentarse en dias habiles en los que el banco
emisor esté abierto al publico en (insertar domicilio del Banco Emisor), la Ciudad
de México en un horario de XXXXX a XXXXX. Si la CNH presenta el
Requerimiento de Pago antes de las 11 horas (tiempo de la Ciudad de México), el
Banco Emisor se obliga a poner a disposicion de la CNH los fondos
correspondientes a mas tardar a las 16 horas (tiempo de la Ciudad de México) del
dia habil inmediato siguiente a aquél en que se haya presentado el Requerimiento
de Pago. Si la CNH presenta el Requerimiento de Pago después de las 11 horas
(tiempo de la Ciudad de México), el Banco Emisor se obliga a poner a disposicion

de la CNH los fondos correspondientes a mas tardar a las 14 horas (tiempo de la
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

Ciudad de México) del segundo dia habil inmediato siguiente a aquel en que se haya
presentado el Requerimiento de Pago. EI Banco Emisor haré todos los pagos bajo
esta Carta de Crédito con fondos propios. Si el Requerimiento de Pago no cumple
con alguno de los requisitos estipulados en esta Carta de Crédito, el Banco Emisor
se lo hara saber a la CNH mediante aviso por escrito de acuerdo a los horarios
establecidos y mencionados previamente. Este aviso contendra la razén por la que
el Banco Emisor considera que el Requerimiento de Pago no fue procedente. La
CNH podria volver a presentar uno o varios nuevos Requerimientos de Pago que se
ajusten a lo estipulado en esta Carta de Credito. Todos los pagos que el Banco
Emisor haga a la CNH bajo esta Carta de Crédito se haran mediante trasferencia
electronica de fondos a la cuenta bancaria a nombre del Fondo Mexicano del
Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo que la CNH especifique en el

Requerimiento de Pago.

Esta Carta de Crédito expirara en la primera fecha que ocurra de entre las siguientes
(la “Fecha de Vencimiento”): (i) la fecha en que la CNH notifique por escrito al
Banco Emisor la suscripcion del contrato correspondiente, (ii) la fecha en que se
realice el pago total de la Suma Garantizada o (iii) [insertar fecha que caiga ciento
cincuenta (150) dias naturales después de la presentacién de las Propuestas]. La
CNH no podra presentar al Banco Emisor ningun Requerimiento de Pago, vy el
Banco Emisor no estara obligado a realizar ningin pago bajo esta Carta de Crédito,

una vez que la misma haya expirado.

Los derechos que esta Carta de Crédito concede a CNH no son transferibles, excepto
qgue los mismos sean transferidos al Gobierno Federal de los Estados Unidos

Mexicanos.

Todos los cargos del Banco Emisor relacionados con la emisién o cumplimiento de
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

esta Carta de Crédito (incluyendo, sin limitacion a la negociacion, extension del
vencimiento o transferencia) serdn por cuenta del Licitante y en ningln caso seran

cargados por el Banco Emisor a CNH.

En esta Carta de Crédito Stand-by se sujeta a los Usos Internacionales relativos a
Cartas de Crédito — Contingentes 1ISP98, emitidas por la Camara Internacional de
Comercio publicaciéon 590 (The International Standby Practices- 1SP98) y en tanto
no exista contradiccion con dichas Practicas, esta Carta de Crédito se regird e
interpretara por las leyes federales de los Estados Unidos Mexicanos. Cualquier
controversia que surja de la misma deberd resolverse exclusivamente ante los
tribunales federales competentes de los Estados Unidos Mexicanos con sede en la
Ciudad de México.

Atentamente,

Banco Emisor

Apoderado del Banco Emisor

(Teléfono y correo electronico oficial)
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

Requerimiento de Pago

Fecha: (fecha de presentacion)
Banco emisor

(Denominacion y domicilio)

Ref. Carta de Crédito Standby No.-------------

Comisién Nacional de Hidrocarburos a cargo de la carta de crédito stand-by de
referencia, por medio de la presente manifiesta que:

(Nombre, denominacién o razon social del licitante) ha incumplido lo sefialado en
el numeral | |, Seccion | | de las Bases por lo que la CNH esté en su
derecho de girar a cargo de esta Carta de crédito stand-by.

Por lo anterior sirvanse transferir el pago por la cantidad de USD$300,000
(Trescientos mil Délares de los Estados Unidos de América 00/100 Cy) a la cuenta
bancaria nimero (Cuenta del banco) de (Nombre del banco) a nombre del Fondo
Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.

Agradeceremos citar la referencia de la presente carta de crédito stand-by en cada
pago realizado.

Nombre completo, cargo y firma del funcionario autorizado
Correo electronico

Teléfono
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATOCNH7 PROPUESTA ECONOMICA

Licitacion: Fecha:
CNH-A3- CARDENAS
MORA /2017

A. Nombre del Licitante:
B. Propuesta Economica:
1. Valor de Regalia Adicional %

(El valor debe establecerse con dos digitos y dos decimales)
C. Manifestacion bajo protesta de decir verdad
1. Manifiesto bajo protesta de decir verdad que mi representada(s) esta(n) de
acuerdo en todos y cada uno de los términos del Contrato publicado en la Pagina
Electrdnica en la fecha prevista en el Calendario.
2. No ha habido consulta, comunicacion, acuerdo, arreglo, combinacion o
convenio con otro Licitante en relacion a:

o Meétodos, factores o formulas empleadas para la estimacion de
porcentajes, costos, precios y demas elementos considerados para
elaborar su(s) Propuesta(s);

o Laintencién o decision de presentar una 0 mas Propuestas; o bien,

o La presentacion de una o méas Propuestas que no cumplen con las

especificaciones del presente proceso.

En este sentido, los términos de la Propuesta que se adjunta no han sido ni sera
revelada por mi representada ni sus accionistas o Filiales, para conocimiento de otro
Licitante, en forma directa o indirecta con el objeto o efecto de manipular, fijar o

concentrar Propuestas.
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de Hidrocarburos

3. De igual forma manifiesto que la Propuesta Econdmica ha sido elaborada y
presentada de forma independiente y sin ningun tipo de coordinacion con otro
Licitante.

La falsedad en estas manifestaciones serd sancionada en términos de la
Normatividad Aplicable, al tratarse de una declaracion ante autoridad distinta a la
judicial.

Nombre y firma del representante legal
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Comisién Nacional
de Hidrocarburos

FORMATO CNH8 MANIFESTACION BAJO PROTESTA DE DECIR

VERDAD
[Papel membretado de la Compafiia]
,a de de20

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Presente

Hago referencia a la Licitacion No. CNH-A3- CARDENAS MORA /2017 para la
seleccion de un socio para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion con el objeto de llevar a
cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en
el Area Contractual, de conformidad con la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS
MORA-C2/2017, publicada por la Comisién Nacional de Hidrocarburos el 2 de
mayo de 2017. Manifiesto bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

Que todos y cada uno de los requisitos sefialados en el numeral __ a la fecha se
mantienen en los mismos términos y sin cambio y limitacion alguna, presentados
por mi representada en la licitacion CNH-R01-L01/2014 relativa a la
adjudicacion de Contratos de Produccién Compartida para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras — Primera Convocatoria y/o
CNH-RO01-L.02/2015 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion
Compartida para la Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras Segunda
Convocatoria), y/o CNH-R01-L03/2015 (relativa a la adjudicacion de
Contratos de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres) y/o CNH-R01-L04/2015 (relativa a la adjudicacion
de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Aguas Profundas Cuarta Convocatoria) y/o CNH-A1-TRION/2016 (relativa
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a la adjudicacion de un Contrato de Licencia en Aguas Profundas) - y/o CNH-
R02-L01/2016 (relativa a la adjudicacion de Contratos de Produccion
Compartida para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas
Someras Primera Convocatoria Convocatoria) y/o CNH-R02-L02/2016
(adjudicacién de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o CNH-R02-L03/2016 (
relativa a la adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres) y/o CNH-A2-
AYIN-BATSIL/2017 (relativa a la adjudicacion de un Contrato de Produccién
Compartida para llevar a cabo la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

en Aguas Someras) .

La falsedad en esta manifestacion serd sancionada en términos de la Normatividad

Aplicable.

Protesto lo necesario.

Atentamente,

[Nombre]:
Representante Legal

[Compaiiia]:

Pagina 101 del04
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3- CARDENAS MORA-C2/2017
C N H BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017
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FORMATOCNHY9 PAGO EN EFECTIVO POR EMPATE EN
PROPUESTA ECONOMICA

Licitacion: Fecha:

CNH-A3- CARDENAS

MORA /2017
En nombre y representacion del Licitante ofrezco la
cantidad de Dolares $ [indicar la

cantidad en letra hasta centavos con negrita], y me obligo incondicionalmente a
pagar la proporcion que corresponda mediante transferencia bancaria conforme a lo
previsto en el Acuerdo de Operacion Conjunta, y a lo establecido en el numeral 17.4

de la Seccion 111 de las Bases.

Nombre y firma del representante legal
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FORMATO CNH 10 CARTA COMPROMISO

[Papel membretado de la Compainiia]

,a de de20

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Presente

Hago referencia a la Licitacion No. CNH-A3- CARDENAS MORA/2017 para la
seleccién de un socio para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, con el objeto de llevar a
cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en el
Area Contractual, de conformidad con la Convocatoria CNH-A3-CARDENAS
MORA-C2/2017 publicada por la Comision Nacional de Hidrocarburos el 2 de mayo
de 2017. Manifiesto bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

[Insertar los nombres de todos los integrantes del Consorcio o Asociacion en

Participacion] (el “Interesado”), declaran bajo protesta de decir verdad que en caso

de que resulten Licitante Ganador en la presente Licitacion, se obligan a suscribir,

en el plazo previsto en las Bases de la Licitacion, el Acuerdo de Operacién Conjunta

conforme al CNH-11 Acuerdo de Operacion Conjunta, en la fecha que la

Convocante le indique en términos del numeral 23.5 de las Bases.

Compafiia:

Representante legal

Compafiia:

Representante legal
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FORMATO CNH 11 ACUERDO DE OPERACION CONJUNTA
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CONTRATO PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS EN YACIMIENTOS
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ENTRE
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS,
PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION,
ABC
Y

XYZ
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CONTRATO PARA LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS EN
YACIMIENTOS CONVENCIONALES TERRESTRES BAJO LA MODALIDAD DE
LICENCIA

Este Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos en Yacimientos Convencionales
Terrestres bajo la Modalidad de Licencia (el “Contrato”) se celebra el de de
2017, entre, por una parte, los ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (“México”, el “Estado”
o la “Nacion”), a través del Ejecutivo Federal por conducto de la COMISION NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (la “CNH”), representada por el C. Juan Carlos Zepeda Molina, en
su caracter de Comisionado Presidente; por el C. , Titular de la
Unidad Juridica, y por el C. Fausto Alvarez Hernandez, Titular de la Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos, y por la otra parte, PEMEX
EXPLORACION Y PRODUCCION, empresa productiva del Estado subsidiaria de Petroleos
Mexicanos (PEMEX) constituida de acuerdo con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
(en lo sucesivo “PEP”), representada por , en su carécter de

; ABC, una sociedad mercantil constituida de acuerdo con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos (en 1lo sucesivo “ABC”), representada por
, en su caracter de representante legal y XYZ, una
sociedad mercantil constituida de acuerdo con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
(en lo sucesivo “XYZ”), representada por , en su caracter de
representante legal, al tenor de las siguientes Declaraciones y Clausulas:

DECLARACIONES
La CNH declara que:

l. Es un Organo Regulador Coordinado en Materia Energética de la
Administracion Pablica Federal Centralizada del Estado, con personalidad juridica propia,
autonomia técnica y de gestion, de conformidad con los articulos 28, octavo parrafo, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la “Constitucion”), 2, fraccion I, y
3 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética;

. Conforme a los articulos 27, séptimo péarrafo, de la Constitucion; 15y
23 de la Ley de Hidrocarburos y 38, fraccion I, de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, tiene capacidad legal para celebrar, en nombre y
representacion del Estado, contratos con particulares o con Empresas Productivas del Estado
a través de los cuales la Nacion lleva a cabo las actividades estratégicas de Exploracion y
Extraccion del Petrdleo y demaés hidrocarburos sélidos, liquidos o gaseosos en el territorio
mexicano;

I1l.  De conformidad con las disposiciones aplicables de la Constitucion, la
Ley de Hidrocarburos, la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, y los lineamientos establecidos por la Secretaria de Energia y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el ambito de sus respectivas competencias, el __ de de

1
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2017 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Convocatoria No. CNH--_ /2017
para la licitacion pablica internacional cuyo objeto fue seleccionar al socio con quien PEP
suscribiria el presente Contrato para el Area Contractual descrita en el Anexo 1, y que de
acuerdo con el procedimiento establecido en las bases de licitacion emitidas para dicho
procedimiento de licitacion, emitio el falloel __ de de 2017 en virtud del cual se dio
por ganadoras de la licitacion a ABC y XYZ.

IV.  Sus representantes estan facultados para celebrar este Contrato
conforme al articulo 23, fraccion 11, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética; 10, fracciones II, IV y VII, 14, fraccion XVI, y 20 del Reglamento
Interno de la CNH.

PEP declara que:

l. Es una empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX
constituida y con personalidad juridica propia de conformidad con las leyes de México, cuyo
objeto exclusivo es la exploracion y extraccion del petréleo y de los carburos de hidrogeno
solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econdémica exclusiva del pais
y en el extranjero, y que cuenta con capacidad legal para celebrar y cumplir el presente
Contrato;

Il. Tiene su residencia fiscal en México, cuenta con un Registro Federal
de Contribuyentes y no tributa en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que
se refiere el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

I1l.  Conoce las leyes de México, asi como sus reglamentos y cualesquiera
otras disposiciones aplicables;

IV.  Tiene laorganizacion, la experiencia y la capacidad técnica, financiera
y de ejecucion para cumplir con sus obligaciones en virtud del presente Contrato;

V. Ha llevado a cabo los actos corporativos, obtenido las autorizaciones
corporativas 0 de otra naturaleza y cumplido con los requisitos legales aplicables para
celebrar y cumplir el presente Contrato, y ni ella ni algin tercero asociado con la misma se
encuentra en ninguno de los supuestos del articulo 26 de la Ley de Hidrocarburos:

VI.  El 13 de agosto de 2014, la Secretaria de Energia otorgé a PEMEX las
Asignaciones A-0063-Campo Cardenas y A-0226-Campo Mora para realizar actividades de
Extraccion de Hidrocarburos, en términos del procedimiento establecido en el Transitorio
Sexto del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia;

VII.  El 30 de abril de 2015, solicito la migracién de las Asignaciones A-
0063-Campo Cardenas y A-0226-Campo Mora a un Contrato para Extraccion de

2
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Hidrocarburos manifestando su interés por celebrar una alianza o asociacion con personas
morales;

VIII. La solicitud referida en el parrafo anterior cumplio con los requisitos
del articulo 29 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos. Por lo anterior, la migracion a
un Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos de las Asignaciones A-0063-Campo
Cérdenas (ahora A-0063-M-Campo Cardenas) y A-0226-Campo Mora (ahora A-0226-M-
Campo Mora) fue determinada procedente, en apego a los articulos 12 y 13 de la Ley de
Hidrocarburos, asi como 30 y 31 de su Reglamento, y

IX.  Su Director General cuenta con capacidad juridica suficiente para
celebrar el presente Contrato de conformidad con el articulo 15, fraccion | del Acuerdo de
Creacion de la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos,
denominada Pemex Exploracién y Produccion y los articulos 35, fraccién I, y 123 del
Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccién.

ABC declara que:

l. Es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de
conformidad con las leyes de México, cuyo Unico objeto social es la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos, y que cuenta con capacidad legal para celebrar y cumplir el
presente Contrato;

Il. Tiene su residencia fiscal en México, cuenta con un Registro Federal
de Contribuyentes y no tributa en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que
se refiere el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

I1l.  Conoce las leyes de México, asi como sus reglamentos y cualesquiera
otras disposiciones aplicables;

IV.  Tiene laorganizacion, la experiencia y la capacidad técnica, financiera
y de ejecucion para cumplir con sus obligaciones en virtud del presente Contrato;

V. Ha llevado a cabo los actos corporativos, obtenido las autorizaciones
corporativas 0 de otra naturaleza y cumplido con los requisitos legales aplicables para
celebrar y cumplir el presente Contrato, y ni ella ni algun tercero asociado con la misma se
encuentra en ninguno de los supuestos del articulo 26 de la Ley de Hidrocarburos, y

VI.  La capacidad juridica de su representante para celebrar el presente
Contrato se acredita mediante el poder protocolizado en la Escritura Publica No. , Libro
__, otorgada ante Notario Publico No. de , Lic. , de

fecha

XYZ declara que:
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l. Es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de
conformidad con las leyes de México, cuyo unico objeto social es la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos, y que cuenta con capacidad legal para celebrar y cumplir el
presente Contrato;

Il. Tiene su residencia fiscal en México, cuenta con un Registro Federal
de Contribuyentes y no tributa en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que
se refiere el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

I1l.  Conoce las leyes de México, asi como sus reglamentos y cualesquiera
otras disposiciones aplicables;

IV.  Tiene laorganizacion, la experiencia y la capacidad técnica, financiera
y de ejecucion para cumplir con sus obligaciones en virtud del presente Contrato;

V. Ha llevado a cabo los actos corporativos, obtenido las autorizaciones
corporativas 0 de otra naturaleza y cumplido con los requisitos legales aplicables para
celebrar y cumplir el presente Contrato, y ni ella ni algin tercero asociado con la misma se
encuentra en ninguno de los supuestos del articulo 26 de la Ley de Hidrocarburos, y

VI.  La capacidad juridica de su representante para celebrar el presente
Contrato se acredita mediante el poder protocolizado en la Escritura Publica No. , Libro
__, otorgada ante Notario Publico No. de , Lic. , de
fecha

[EL(LOS) OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S), declara(n) que:
DEF:

l. Es una sociedad debidamente constituida y existente de acuerdo con
las leyes de y tiene la capacidad legal para celebrar y cumplir con las
obligaciones derivadas de este Contrato en su caracter de obligado solidario, en cumplimiento
a lo establecido en el numeral _ de la Seccion __ de las Bases de Licitacion para la
Adjudicacion de Contratos de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos en Yacimientos
Convencionales Terrestres, lo cual se acredita con [la escritura pablica No.

, otorgada ante , de fecha .

Il. La capacidad juridica de su representante para celebrar el presente
Contrato se acredita mediante [poder protocolizado en la escritura publica No.
otorgada ante Notario Pablico No. de , de fecha |.

UVW:

l. Es una sociedad debidamente constituida y existente de acuerdo con
las leyes de y tiene la capacidad legal para celebrar y cumplir con las

4
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

obligaciones derivadas de este Contrato en su caracter de obligado solidario, en cumplimiento

a lo establecido en el numeral __ de la Secciéon ___ de las Bases de Licitacion para la
Adjudicacion de Contratos de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos en Yacimientos
Convencionales Terrestres, lo cual se acredita con [la escritura publica No.
, otorgada ante , de fecha .
Il. La capacidad juridica de su representante para celebrar el presente
Contrato se acredita mediante [poder protocolizado en la escritura publica No.
otorgada ante Notario Pablico No. de , de fecha |.]

Con base en las declaraciones anteriores, las Partes acuerdan las siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA 1.
DEFINICIONES E INTERPRETACION

1.1 Definiciones.

Para los efectos de este Contrato, los siguientes términos tendran los
significados mencionados a continuacion:

“Abandono” significa todas las actividades de retiro y desmantelamiento de
los Materiales, incluyendo sin limitacidon, el taponamiento definitivo y cierre técnico de
Pozos, el desmontaje y retiro de todas las plantas, plataformas, instalaciones, maquinaria y
equipo suministrado o utilizado por el Contratista en la realizacion de las Actividades
Petroleras, asi como la restauracion de los Dafios Ambientales en el Area Contractual
afectada por el Contratista en la realizacion de las Actividades Petroleras, de conformidad
con los términos de este Contrato, las Mejores Practicas de la Industria, la Normatividad
Aplicable y el Sistema de Administracion.

“Actividades Petroleras” significa las actividades de Extraccion y Abandono
que realice el Contratista en el Area Contractual conforme a este Contrato.

“Agencia” significa la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

“Almacenamiento” significa el deposito y resguardo de Hidrocarburos en
depdsitos e instalaciones confinadas que puedan ubicarse en la superficie, el mar o el
subsuelo.

“AN0” significa un afio calendario.

“Aportacion Anual” significa la aportacion para las operaciones de
Abandono en el Area Contractual determinada conforme lo dispuesto en la Clausula 16.4.
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“Area Contractual” significa la superficie descrita en el Anexo 1, incluyendo
las formaciones geolodgicas contenidas en la proyeccion vertical de dicha superficie hasta la
profundidad establecida en dicho Anexo 1, en la cual el Contratista esté autorizado y obligado
en virtud del presente Contrato a llevar a cabo las Actividades Petroleras, en el entendido
que: (i) este Contrato no le concede al Contratista ningin derecho real sobre el Area
Contractual ni sobre los recursos naturales en el subsuelo, y (ii) el Area Contractual sera
reducida de conformidad con los términos de este Contrato.

“Area de Desarrollo” significa una parte o la totalidad del Area Contractual
incluida en un Plan de Desarrollo de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.2.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier 6rgano gubernamental a
nivel federal, estatal o municipal, del poder ejecutivo, legislativo o judicial, incluyendo los
organos constitucionales auténomos del Estado.

“Barril” significa una unidad de medida equivalente a un volumen igual a
158.99 litros a una temperatura de 15.56 grados Celsius en condiciones de una atmdsfera de
presion.

“Bases de Licitacion” significa las bases de licitacion emitidas conforme a la
Convocatoria, incluyendo todas las modificaciones o aclaraciones a las mismas, expedidas
por la CNH.

“BTU” significa la unidad térmica britanica que representa la cantidad de
energia necesaria para elevar la temperatura de una libra de agua (0.4535 kilogramos) un
grado Fahrenheit, en condiciones de una atmaosfera de presion.

“Campo” significa el area dentro del Area Contractual debajo de la cual estan
localizados uno 0 més yacimientos de Hidrocarburos en una o mas formaciones en la misma
estructura, entidad geoldgica o condicidon estratigréafica.

“Caso Fortuito o Fuerza Mayor” significa cualquier acto o hecho que
impida a la Parte afectada cumplir con sus obligaciones de conformidad con el presente
Contrato si dicho acto o hecho va mas alla de su control y no es resultado del dolo o culpa de
la Parte afectada, siempre que dicha Parte no pudiera evitar dicho acto o hecho tomando
acciones diligentes. Sujeto al cumplimiento de las condiciones antes estipuladas, Caso
Fortuito o Fuerza Mayor incluird en forma enunciativa, mas no limitativa, los siguientes
hechos o actos que impidan el cumplimiento de la Parte afectada de sus obligaciones
derivadas del presente Contrato: fenomenos de la naturaleza tales como tormentas,
huracanes, inundaciones, deslaves, relampagos y terremotos; incendios; actos de guerra
(declarada o no); disturbios civiles, motines, insurrecciones, sabotajes y terrorismo; desastres
por traslado de Materiales; restricciones por cuarentenas, epidemias, huelgas u otras disputas
laborales que no sean con motivo de incumplimiento de algin contrato laboral por parte de
la Parte afectada. Queda expresamente entendido que Caso Fortuito o Fuerza Mayor no
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incluird dificultad econémica o cambio en las condiciones de mercado (incluyendo
dificultades en la obtencion de fondos de capital o financiamiento).

“Condensados” significa liquidos de Gas Natural constituidos principalmente
por pentanos y componentes de Hidrocarburos méas pesados.

“Contraprestacion”  significa, conjunta o  separadamente, la
Contraprestacion del Estado o la Contraprestacion del Contratista, segun sea el caso.

“Contraprestacion del Contratista” significa, en relaciéon con cualquier
Mes, comenzando con el Mes en el que se inicie la Produccion Comercial Regular, la
transmision onerosa de los Hidrocarburos Netos, de conformidad con lo previsto en la
Clausula 14.3 y en el Anexo 3.

“Contraprestacion del Estado” significa, en relacion con cualquier Mes,
comenzando con el Mes en el que se inicie la Produccién Comercial Regular, los pagos en
efectivo derivados de la produccion de Hidrocarburos en el Area Contractual, asi como
aquellas otras contraprestaciones que le corresponden a la Nacion, de acuerdo con lo previsto
en la Clausula 14.2 y en el Anexo 3.

“Contratista” significa las Empresas Firmantes conjuntamente.

“Contrato” significa el presente Contrato para la Extraccion de
Hidrocarburos en Yacimientos Convencionales Terrestres bajo la Modalidad de Licencia,
incluyendo los anexos que se adjuntan al mismo (que constituiran parte integral del presente
Contrato), asi como todas las modificaciones que se hagan al mismo de conformidad con sus
términos y condiciones.

“Control” significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de
llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u érganos equivalentes, o
nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, del
Contratista; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de la Empresa
Firmante, y (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las
principales politicas del Contratista, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato
o de cualquier otra forma.

“Convocatoria” significa la convocatoria publica internacional nimero
CNH-AX-XX/2017 publicada en el Diario Oficial de la Federacion por laCNH el _de _ de
2017.

“Costos” significa todas las erogaciones, gastos, inversiones u obligaciones
relacionados con las Actividades Petroleras.
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“Cuenta Operativa” significa los libros de cuentas y otros registros contables
mantenidos por separado por el Contratista para las Actividades Petroleras.

“Cuota Contractual” tendra el significado previsto en el Anexo 3.

“Dafio Ambiental” significa el dafio que ocurre sobre algin elemento
ambiental a consecuencia de un impacto ambiental adverso, producto de actividades
humanas.

“Dafos Preexistentes” significa los dafios ocasionados a los Pozos y
Materiales, asi como los pasivos ambientales y Dafios Ambientales presentes en el Area
Contractual, que sean documentados por el Contratista durante la Etapa de Transicion de
Arranque o reconocidos en la Linea Base Ambiental, asi como aquellos derivados de las
posibles afectaciones ambientales que se llegaran a generar durante el desarrollo de las
actividades de Abandono de Pozos y Materiales o después de las primeras, por parte del
Contratista 0 Asignatario que estuviera a cargo del Area Contractual con anterioridad a la
Fecha Efectiva, de conformidad con lo establecido en las Clausulas 3.3 y 12.4.

“Dia” significa un dia natural.

“Dia Habil” significa cualquier Dia con excepcion de sabados, domingos y
cualquier Dia de descanso obligatorio de conformidad con la Normatividad Aplicable.

“Documentos Técnicos” significa, de manera enunciativa mas no limitativa,
todos los estudios, reportes, hojas de célculo y bases de datos, reportes de avance y
cualesquiera otros documentos relacionados con la terminacion, produccién, mantenimiento
o conduccion de las Actividades Petroleras en el Area Contractual, en cualquier forma.

“Dolares” o “EUAS$” significa dolares de los Estados Unidos de América.

“Empresas Firmantes” significa cada uno de PEP, ABC y XYZ, [incluyendo
al Operador] y sus respectivos sucesores o cesionarios permitidos conforme al presente
Contrato. Si en cualquier momento solo una entidad constituye al Contratista, cualquier
referencia en este Contrato a “cada una de las Empresas Firmantes”, “las Empresas
Firmantes”, o referencias similares, se entendera que significan “el Contratista”.

“Etapa de Transicion de Arranque” significa la etapa que se llevara a cabo
de conformidad con lo establecido en la Clausula 3.3 y la Normatividad Aplicable.

“Etapa de Transicion Final” significa la etapa que se llevara a cabo de
conformidad con lo establecido en la Clausula 16.7 y la Normatividad Aplicable.

“Evaluacion de Impacto Social” significa el documento que contiene la
identificacion de las comunidades y pueblos ubicados en el area de influencia de un proyecto
en materia de Hidrocarburos, asi como la identificacion, caracterizacién, prediccion y
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valoracion de las consecuencias a la poblacion que pudieran derivarse del mismo y las
medidas de mitigacién y los planes de gestion social correspondientes.

“Extraccion” significa la actividad o conjunto de actividades destinadas a la
produccién de Hidrocarburos incluyendo la perforacion de Pozos de produccion, la inyeccion
y la estimulacion de yacimientos, la Recuperacién Avanzada, la Recoleccion, el
acondicionamiento y separacion de Hidrocarburos, la eliminacion de agua y sedimentos,
dentro del Area Contractual, asi como la construccion, localizacion, operacion, uso,
Abandono y desmantelamiento de instalaciones para la produccion.

“Fecha Efectiva” significa la fecha de firma del presente Contrato.

“Fideicomiso de Abandono” tendra el significado previsto en la Clausula
16.3.

“Filial” significa, en relacion con cualquier Persona, cualquier otra Persona
que la Controle directa o indirectamente, que esté Controlada por dicha Persona, o que se
encuentre bajo el Control comun de dicha Persona.

“Fondo” significa el Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el
Desarrollo.

“Garante” significa la empresa matriz en ultima instancia de cada una de las
Empresas Firmantes, o la empresa que ejerza Control sobre cada Empresa Firmante o que se
encuentre bajo el Control comun de la Persona que ejerza el Control sobre la Empresa
Firmante, quien otorgara la Garantia Corporativa simultdneamente con la suscripcion del
presente Contrato, previa aprobacion de la CNH.

“Garantia Corporativa” significa la garantia que serd otorgada por el
Garante de cada una de las Empresas Firmantes de conformidad con lo establecido en la
Clausula 15.2 y el modelo del Anexo 2. Esta garantia se ejercerad en ultima instancia para
exigir el cumplimiento puntual y oportuno de todas y cada una de las obligaciones del
Contratista en virtud de este Contrato que no hayan sido pagadas y/o cumplidas en su
totalidad por el Contratista, segun corresponda, posterior a la ejecucion de las pdlizas de
seguros a las que hace referencia la Clausula 18.

“Garantia de Cumplimiento” tendra el significado previsto en la Clausula
15.1

“Gas Natural” significa la mezcla de gases que se obtiene de la Extraccion o
del procesamiento industrial y que es constituida principalmente por metano y que
usualmente contiene etano, propano y butanos, asi como didxido de carbono, nitrégeno y
acido sulfhidrico, entre otros. Puede ser Gas Natural Asociado y Gas Natural No Asociado.
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“Gas Natural Asociado” significa el Gas Natural disuelto en el Petréleo de
un yacimiento, bajo las condiciones de presion y de temperatura originales.

“Gas Natural No Asociado” significa el Gas Natural que se encuentra en
yacimientos que no contienen Petroleo a las condiciones de presion y temperatura originales.

“Hidrocarburos” significa Petréleo, Gas Natural, Condensados e hidratos de
metano.

“Hidrocarburos de Autoconsumo” significa los Hidrocarburos utilizados
como combustible en las Actividades Petroleras, o reinyectados al yacimiento, pero sélo en
la manera y en las cantidades aprobadas de conformidad con la Normatividad Aplicable.

“Hidrocarburos en el Subsuelo” significa los recursos totales o cantidades
totales de Hidrocarburos con potencial de ser extraidos que se estima existen originalmente
en acumulaciones de ocurrencia natural, antes de iniciar su produccion, asi como aquellas
cantidades estimadas en acumulaciones aun por descubrir.

“Hidrocarburos Netos” significa los Hidrocarburos Producidos menos los
Hidrocarburos de Autoconsumo, quemados Yy venteados, medidos en los Puntos de Medicion
en condiciones comercialmente aceptables en cuanto a contenido de azufre, agua y otros
elementos de conformidad con la Normatividad Aplicable y las Mejores Practicas de la
Industria, los cuales seran auditados y supervisados por la CNH.

“Hidrocarburos Producidos” significa el volumen total de Hidrocarburos
extraidos por el Contratista del Area Contractual.

“Informacion Técnica” significa todos los datos e informacion obtenidos
como resultado de las Actividades Petroleras, lo cual incluird, de forma enunciativa mas no
limitativa: informacion geoldgica, geofisica, petrofisica, petroquimica y geoquimica,
incluyendo la adquisicién, procesamiento, reprocesamiento, interpretacion y control
geoldgico de la sismica 2D, 3D y multicomponente 3C; el pre-proceso, interpretacion de
datos sismicos, modelo de velocidades y migracion, en tiempo y en profundidades;
adquisicién magnética, gravimétrica, geoeléctrica y magnetoteldrica, y cualquier otra que se
obtenga por medios diferentes a los previamente listados, de ingenieria, registros de bitacora
de Pozos, reportes de avance, Documentos Técnicos, y cualquier informacién relacionada
con la terminacién, produccion, mantenimiento o conduccion de las Actividades Petroleras,
asi como cualquier otra considerada de conformidad con la Normatividad Aplicable.

“Instalaciones de Comercializacion” significa la infraestructura y equipos
necesarios para transportar, comprimir, almacenar o distribuir los Hidrocarburos después de
los Puntos de Medicion, incluyendo todos los ductos para Petréleo, Condensados y Gas
Natural, bombas, compresores, medidores e instalaciones adicionales de Almacenamiento
necesarias para transportar los Hidrocarburos del Punto de Medicion al punto de venta o a la
entrada de un sistema de entrega.
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“Instalaciones de Recoleccidon” significa todas las instalaciones y equipos
necesarios para pruebas y separacion de produccién, tanques de Almacenamiento,
compresores, ductos, bombas y cualquier otro equipo necesario para la Recoleccién de
Hidrocarburos.

“Interés de Participacion” significa la porcion indivisa de cada una de las
Empresas Firmantes en los derechos del Contratista en virtud de este Contrato, en el
entendido que cada Empresa Firmante sera solidariamente responsable de todas las
obligaciones del Contratista en virtud de este Contrato independientemente de su Interés de
Participacion.

“Inventario de Activos” significa el inventario de Pozos y Materiales descrito
en el Anexo 10.

“Ley de Hidrocarburos” significa la Ley de Hidrocarburos publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, incluyendo sus reformas y adiciones.

“Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos” significa la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014,
incluyendo sus reformas y adiciones.

“Licitacion” significa la licitacion publica internacional CNH- -
/2017.

“Linea Base Ambiental” significa las condiciones ambientales en las que se
encuentran los habitats, ecosistemas, elementos y recursos naturales, asi como las relaciones
de interaccion y los servicios ambientales, existentes en el Area Contractual previo a la
ejecucion de las actividades previstas en el Contrato.

“Materiales” significa todas las maquinarias, herramientas, equipos,
articulos, suministros, tuberias, plataformas de perforacion o produccion, artefactos navales,
plantas, infraestructura y otras instalaciones adquiridas, suministradas, arrendadas o poseidas
de cualquier otra forma para su utilizacion en las Actividades Petroleras, incluyendo las
Instalaciones de Recoleccion.

“Materiales Inmuebles” significa aquellos Materiales utilizados en las
Actividades Petroleras que: (i) estén unidos de manera fija al Area Contractual; (ii) no puedan
separarse sin deterioro de ésta o del Material adherido, y (iii) que no puedan trasladarse de
un lugar a otro por si mismos o como producto de una fuerza exterior.

“Mecanismo de Ajuste” significa el mecanismo establecido en el Anexo 3
gue modifica los parametros que determinan la Contraprestacion del Estado.
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“Mejores Practicas de la Industria” significan las practicas, métodos,
estandares y procedimientos generalmente aceptados y acatados por operadores expertos,
prudentes y diligentes, con experiencia en materia de evaluacion, desarrollo, Extraccion de
Hidrocarburos y Abandono, los cuales, en el ejercicio de un criterio razonable y a la luz de
los hechos conocidos al momento de tomar una decision, se consideraria que obtendrian los
resultados planeados de la Extraccion de los Hidrocarburos dentro del Area Contractual
maximizando el factor de recuperacion de los Hidrocarburos a lo largo de toda la vida de los
yacimientos sin causarles una reduccion excesiva de presion o de energia.

“Mes” significa un mes calendario.

“Metodologia” significa la metodologia establecida por la Secretaria de
Economia para medir el contenido nacional en Asignaciones y Contratos para la exploracion
y Extraccion conforme al articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos.

“Normatividad Aplicable” significa todas las leyes, reglamentos,
disposiciones administrativas de caracter general, decretos, 6rdenes administrativas y demas
normas o decisiones de cualquier tipo expedidas por cualquier Autoridad Gubernamental y
que se encuentren en vigor en el momento que se trate.

“Obligaciones de Caracter Fiscal” significa todos y cada uno de los
impuestos, contribuciones, derechos, aprovechamientos, aranceles y retenciones de cualquier
naturaleza, federales, estatales 0 municipales, asi como todos y cada uno de los accesorios,
recargos, actualizaciones y multas, cobrados o determinados en cualquier momento por
cualquier Autoridad Gubernamental.

“Obstéculos a la Continuacion de la Perforacion” se refiere a casos en los
que antes de alcanzar la profundidad objetivo para cualquier Pozo: (i) se encuentre una
formacion geoldgica més antigua que la formacion mas profunda que se haya planteado como
objetivo; (ii) se determine que continuar perforando presenta un peligro, incluyendo peligros
asociados a una presion anormalmente alta o derive en pérdidas excesivas de fluidos de
perforacion; (iii) se encuentre una formacion impenetrable que impida alcanzar la
profundidad planeada, o (iv) se encuentre con una formacion geoldgica con presencia de
Hidrocarburos que deba ser protegida de acuerdo a las Mejores Practicas de la Industria.

“Operador” tendra el significado previsto en la Clausula 2.5.

“Partes” significa el Estado (por conducto de la CNH) y cada una de las
Empresas Firmantes.

“Pasivo Social” significa el conjunto de obligaciones derivadas de
afectaciones relacionadas con las actividades de exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
que el asignatario o Contratista que estuviera a cargo del Area Contractual con anterioridad
a la Fecha Efectiva o a la terminacion del Contrato, respectivamente, tenga documentadas
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como procedentes 0 se encuentren en proceso de atencidén en su sistema, programa o
mecanismo de atencion a reclamaciones y/o de gestién social.

“Periodo” significa un Mes, en el entendido que cuando las Actividades
Petroleras se realicen en un periodo que no comprenda un Mes completo, el Periodo sera el
namero de Dias que efectivamente oper6 el Contrato.

“Periodo de Desarrollo” significa el periodo que inicia con la aprobacion del
Plan de Desarrollo y que concluye con la terminacion del presente Contrato por cualquier
motivo o por la rescision administrativa o contractual.

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral de cualquier tipo,
incluyendo cualquier sociedad, asociacion, fideicomiso, co-inversién, gobierno o cualquier
organismo o agencia perteneciente a éste.

“Petroleo” significa la mezcla de carburos de hidrégeno que existe en fase
liquida en los yacimientos y permanece asi en condiciones originales de presion y
temperatura, y que puede incluir pequefias cantidades de sustancias que no son carburos de
hidrégeno.

“Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrollo 6ptimo para la Extraccion
que contiene un programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en un Area
de Desarrollo en particular, para lograr la Produccion Comercial Regular o incrementar la
produccion de Hidrocarburos, incluyendo cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

“Programa Provisional” significa el documento previamente aprobado por
la CNH, de conformidad a la Normatividad Aplicable, que debera: (i) incluir una propuesta
de actividades que permitan dar continuidad operativa a las actividades de Extraccién durante
el primer Afo a partir de la Fecha Efectiva y (ii) definir los procedimientos de entrega y
recepcion de Hidrocarburos en el Area Contractual, de conformidad con la Clausula 4.1.

“Plazo Adicional” significa cada una de las prorrogas otorgadas al plazo del
presente Contrato de conformidad con lo establecido en la Clausula 3.2,

“Pozo” significa cualquier apertura efectuada en el suelo mediante
perforacion o cualquier otra forma con el propdésito de descubrir, evaluar o extraer
Hidrocarburos o de inyectar cualquier sustancia u obtener datos relacionados con el
yacimiento.

“Precio Contractual” significa el valor monetario en Dolares que se asigne
por unidad de medida a cada Hidrocarburo conforme lo dispuesto en el Anexo 3.

“Procedimientos de Contabilidad” significa los procedimientos de
contabilidad y de registro de Costos que se adjuntan al presente Contrato como Anexo 4.
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“Produccién Comercial Regular” significa la produccion regular sostenida
de cualquier Campo con el objeto de hacer uso comercial de dicha produccion.

“Programa Minimo de Trabajo” significa las Unidades de Trabajo a que
hace referencia el Anexo 5, las cuales el Contratista deberé llevar a cabo durante los primeros
dos (2) afios del Periodo de Desarrollo, en el entendido que el Programa Minimo de Trabajo
es solamente un programa de trabajo minimo y que el Contratista puede llevar a cabo
actividades de Extraccion adicionales durante el Periodo de Desarrollo.

“Puntos de Medicion” significa los lugares propuestos por el Contratista y
aprobados por la CNH, o en su caso determinados por la CNH, ya sea dentro o fuera del Area
Contractual, en los que se mediran, verificaran y entregaran los Hidrocarburos Netos segun
lo establece el presente Contrato y la Normatividad Aplicable.

“Recoleccion” significa el acopio de los Hidrocarburos de cada Pozo del
yacimiento una vez que han sido extraidos del subsuelo, mediante un sistema de lineas de
descarga que van desde el cabezal de los Pozos hasta las primeras baterias de separacion o,
en su caso, hasta los sistemas de transporte.

“Recuperacion Avanzada” significa los procesos de recuperacion secundaria
o terciaria consistentes con las Mejores Practicas de la Industria para permitir una mayor
recuperacion de Hidrocarburos en el Area de Desarrollo, incluyendo, sin limitar, el
incremento en la presidn del yacimiento y/o reduccion de la viscosidad de los Hidrocarburos.

“Regalia” significa la parte de la Contraprestacion del Estado determinada en
funcion del Valor Contractual de los Hidrocarburos, segun lo establecido en el Anexo 3.

“Reglas de Mercado” significa el principio de competencia bajo el cual las
partes involucradas en una transaccion son independientes y participan en igualdad de
condiciones por interés propio.

“Reservas” significa el volumen de Hidrocarburos en el Subsuelo calculado
a una fecha dada a condiciones atmosféricas que se estima serd producido técnica y
econdmicamente bajo el régimen fiscal aplicable con cualquiera de los métodos y sistemas
de Extraccion aplicables a la fecha de evaluacion.

“Secretaria de Hacienda” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

“Sistema de Administracion” significa el conjunto integral de elementos
interrelacionados y documentados cuyo proposito es la prevencion, control y mejora del
desempefio de una instalacion o conjunto de ellas en materia de seguridad industrial,
seguridad operativa y de proteccidn al medio ambiente en el sector hidrocarburos.
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“Subcontratistas” significa aquellas Personas que lleven a cabo las
Actividades Petroleras a solicitud del Contratista, conforme a la Clausula 17.2.

“Subproductos” significa aquellos elementos o componentes distintos a los
Hidrocarburos, tal como el azufre o cualquier otro mineral o sustancia contenidos en el
Petréleo o Gas Natural que a su vez puedan ser separados de los Hidrocarburos.

“Trimestre” significa el conjunto de tres (3) Meses consecutivos en los que
se divide el Afio, siendo el final de cada Trimestre en los Meses de marzo, junio, septiembre
y diciembre respectivamente. Cuando las Actividades Petroleras se realicen en un periodo
que no comprenda un Trimestre completo, el Trimestre sera el nimero de Dias 0 Meses que
efectivamente operé el Contrato.

“Unidad de Trabajo” se refiere a la magnitud unitaria utilizada como
referencia para establecer y evaluar el cumplimiento de las actividades del Programa Minimo
de Trabajo para el Periodo de Desarrollo conforme a lo previsto en la Clausula 4 y el Anexo
5.

“Valor Contractual de los Condensados” significa el resultado de
multiplicar, en el Periodo que se trate: (i) el Precio Contractual de los Condensados, por (ii)
el volumen de los Condensados medido en Barriles en los Puntos de Medicion, determinado
conforme a lo previsto en el Anexo 3.

“Valor Contractual de los Hidrocarburos” significa la suma del Valor
Contractual del Petroleo, el Valor Contractual del Gas Natural y el Valor Contractual de los
Condensados, determinado conforme a lo previsto en el Anexo 3.

“Valor Contractual del Gas Natural” significa el resultado de multiplicar,
en el Periodo que se trate: (i) el Precio Contractual del Gas Natural, por (ii) el volumen
medido en millones de BTU de Gas Natural en los Puntos de Medicion, determinado
conforme a lo previsto en el Anexo 3.

“Valor Contractual del Petréleo” significa el resultado de multiplicar, en el
Periodo que se trate: (i) el Precio Contractual del Petrdleo, por (ii) el volumen de Petréleo
medido en Barriles en los Puntos de Medicién, determinado conforme a lo previsto en el
Anexo 3.

1.2 Singqular vy Plural.

Los términos definidos en la Clausula 1.1 podran ser utilizados en el presente
Contrato tanto en singular como en plural.

1.3 Encabezados y Referencias.
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Los encabezados de las Clausulas del presente Contrato han sido insertados
Unicamente por conveniencia y no afectaran en forma alguna la interpretacion del mismo.
Toda referencia en el presente Contrato a “Clausulas” o “Anexos” se entenderd como
referencia a las Clausulas y Anexos del presente Contrato, salvo que se indique lo contrario.

CLAUSULA 2.
OBJETO DEL CONTRATO

2.1 Modalidad Licencia.

El objeto del presente Contrato es la realizacion de las Actividades Petroleras
bajo la modalidad de contratacion de licencia en virtud del cual se otorga al Contratista el
derecho de extraer a su exclusivo costo y riesgo los Hidrocarburos propiedad del Estado en
el Area Contractual, de conformidad con la Normatividad Aplicable, las Mejores Précticas
de la Industria y los términos y condiciones del presente Contrato. El Contratista tendra
derecho a la transmision onerosa de los Hidrocarburos Producidos, siempre que, conforme a
los términos del Contrato, se encuentre al corriente en el pago de las Contraprestaciones del
Estado sefialadas en la Clausula 14.2.

El Contratista sera el unico responsable y cubrira todos los Costos y proveera
todo el personal, tecnologia, Materiales y financiamiento necesarios para la realizacion de
las Actividades Petroleras. El Contratista tendra el derecho exclusivo de conducir las
Actividades Petroleras en el Area Contractual sujeto a lo establecido en el presente Contrato
y en la Normatividad Aplicable. La CNH no hace declaracion ni garantia alguna de ningun
tipo respecto al Area Contractual y cada una de las Empresas Firmantes reconoce que no ha
recibido garantia alguna por parte de ninguna Autoridad Gubernamental respecto a que: (i)
los Hidrocarburos que se encuentren en el Area Contractual seran comercialmente
explotables, ni (ii) que recibird Hidrocarburos en volimenes suficientes para cubrir los
Costos en que incurra durante la realizacion de las Actividades Petroleras.

2.2 No Otorgamiento de Derechos de Propiedad.

Este Contrato no confiere a ninguna de las Empresas Firmantes derecho de
propiedad alguno sobre los Hidrocarburos en el Subsuelo, los cuales son y permaneceran en
todo momento propiedad de la Nacién. Asimismo, en ningln caso los recursos minerales
distintos a Hidrocarburos existentes en el Area Contractual (sean o no descubiertos por el
Contratista) seran propiedad del Contratista y éste no tendré derecho en virtud del Contrato
a explotar o utilizar dichos recursos. En caso que durante la conduccién de Actividades
Petroleras el Contratista descubra en el Area Contractual recursos minerales distintos a
Hidrocarburos, debera notificarlo a la CNH dentro de los quince (15) Dias siguientes de dicho
descubrimiento. Nada de lo establecido en este Contrato limita el derecho de la Nacion de
conceder a un tercero cualquier tipo de concesion, licencia, contrato o cualquier otro
instrumento juridico para la explotacion de los recursos minerales distintos a Hidrocarburos
de conformidad con la Normatividad Aplicable. El Contratista deberéa dar acceso al Area
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Contractual a cualquier Persona que reciba cualquier concesion, licencia o contrato para
explotar o utilizar recursos distintos a Hidrocarburos en el Area Contractual, en los terminos
previstos por la Normatividad Aplicable.

2.3 Intereses de Participacion.

Los Intereses de Participacion de las Empresas Firmantes son los siguientes:

Empresa Firmante Interés de Participacion
PEP 50%
ABC %
XYZ %

Ningun intento de dar en garantia, ceder o transferir parte o la totalidad del
Interés de Participacién tendré validez o se considerara efectivo salvo por lo dispuesto en la
Clausula 22.

2.4 Responsabilidad Solidaria.

Cada una de las Empresas Firmantes sera solidariamente responsable del
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones del Contratista conforme a este
Contrato independientemente de su Interés de Participacion.

2.5 Operador.

[Nombre de la Empresa Firmante que precalific6 como Operador en el
proceso de Licitacion, o la sociedad de propdsito especifico constituida de conformidad con
el numeral __ de la Seccion ___ de las Bases de Licitacion] ha sido designado por las
Empresas Firmantes con la aprobacion de la CNH, como el Operador de este Contrato quién
deberad cumplir con las obligaciones del Contratista derivadas de este Contrato en nombre y
representacion de cada una de las Empresas Firmantes. Sin perjuicio de lo anterior, se
entiende que todos los aspectos operacionales de las Actividades Petroleras seran llevados a
cabo Unicamente por el Operador por cuenta de todas las Empresas Firmantes. El
incumplimiento del Operador de sus obligaciones frente a las Empresas Firmantes no
relevara ni liberard a ninguna de las Empresas Firmantes de su responsabilidad solidaria
prevista en este Contrato.

Cada una de las Empresas Firmantes nombra en este acto al Operador como
su representante con poderes tan amplios como sean necesarios para representarlas frente a
la CNH para cualquier asunto relacionado con el presente Contrato. Se entenderd que
cualquier asunto acordado por la CNH con el Operador obligara igualmente a cada una de
las Empresas Firmantes.
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2.6 Cambio de Operador.

Las Empresas Firmantes podran cambiar al Operador, y el Operador podra
renunciar a su condicion, previa autorizacion de la CNH. EIl nuevo operador debera:

(i) Cumplir al menos con los criterios de precalificacion previstos para el
Operador durante el proceso de Licitacion del Contrato en caso que el cambio de operador
ocurra durante los primeros cinco (5) Afios posteriores a la Fecha Efectiva, o

(i)  Tener constancia de haber sido precalificado como operador por la
CNH en un proceso de licitacion de areas con caracteristicas similares al Area Contractual
en los cinco (5) Afos anteriores al cambio de operador.

El cambio de Operador deberd ser aprobado de conformidad con lo
establecido en la Clausula 22 del presente Contrato y la Normatividad Aplicable. En caso
que la CNH no emita una resolucion dentro del plazo establecido en este Contrato, ésta se
entendera en sentido favorable.

2.7 Reporte Contable de Beneficios.

Sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 2.2, las Empresas Firmantes
podran reportar para efectos contables y financieros el presente Contrato y los beneficios
esperados del mismo en términos de la Normatividad Aplicable.

CLAUSULA 3.
PLAZO DEL CONTRATO

3.1 Vigencia.

Este Contrato entrard en vigor en la Fecha Efectiva. Sujeto a los demas
términos y condiciones del presente Contrato, la duracion del presente Contrato sera de
[veinticinco (25) Afios] a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido que continuaran
vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo, sin limitar, las relativas al Abandono y a la
indemnizacion.

3.2 Prorroga.

A partir del quinto Afo previo a la terminacion del plazo del Contrato y
siempre que el Contratista esté al corriente de sus obligaciones conforme al mismo, éste podra
solicitar a la CNH hasta dos (2) prorrogas del plazo del Contrato (“Plazos Adicionales™) para
una parte o la totalidad de las Areas de Desarrollo de conformidad con lo siguiente:
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@ Los Plazos Adicionales tendran una duracién de hasta cinco (5) Afios
0 hasta el limite econémico de las Areas de Desarrollo en caso que este Gltimo sea menor;

(b) El Contratista debera presentar la solicitud cuando menos dieciocho
(18) Meses antes de la fecha de terminacién del plazo original del presente Contrato o del
Plazo Adicional;

(©) Con las solicitudes de prorroga, el Contratista deberd entregar a la
CNH una propuesta de modificacion a los Planes de Desarrollo que incluird el proyecto del
Sistema de Administracion y que considere el grado de madurez de los yacimientos;

(d) El Contratista deberd comprometerse a mantener la Produccién
Comercial Regular durante cada Plazo Adicional

La CNH revisaré las solicitudes de prérroga y resolvera, si se aceptan o no las
propuestas de prorroga del Contratista y, en su caso, bajo qué condiciones técnicas y
econdmicas. En caso que la CNH autorice las prorrogas y el Contratista acepte las
condiciones técnicas y economicas de las mismas, las Partes modificaran por escrito los
términos del presente Contrato para reflejar tales condiciones.

3.3 Etapa de Transicion de Arrangue.

A partir de la Fecha Efectiva, iniciara una etapa con duracion de hasta ciento
veinte (120) Dias Habiles en la cual se llevara a cabo la entrega del Area Contractual al
Contratista por parte de la CNH o de un tercero designado para tal efecto. Dicho plazo podra
modificarse en una sola ocasion a solicitud del Contratista y previa autorizacion de la CNH
hasta por sesenta (60) Dias adicionales. Lo anterior, se conducira conforme a lo siguiente:

(@ La CNH proporcionara al Contratista la informacién que tenga
disponible a la Fecha Efectiva respecto de los Pozos y Materiales, incluyendo el Inventario
de Activos, las autorizaciones ambientales del Area Contractual y el Estudio de Impacto
Social que hubiere elaborado la Secretaria de Energia y la informacion relativa a Pasivos
Sociales de conformidad con la Normatividad Aplicable;

(b) El Contratista estara obligado a documentar la existencia y estado de
integridad de los Pozos y Materiales y presentar a la CNH dicha documentacion con un
estudio de viabilidad técnica y economica para el proyecto. La CNH en coordinacion con la
Secretaria de Energia y con asistencia técnica de la Agencia vigilara, en términos de la
Normatividad Aplicable, que el contratista o asignatario que estuviera a cargo del Area
Contractual con anterioridad a la Fecha Efectiva lleve a cabo las actividades de abandono de
Pozos y Materiales que no sean utiles para las Actividades Petroleras, segun lo determinado
por el Contratista en el referido estudio, previa aprobacion de la CNH,;
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(©) El Contratista debera presentar, la Evaluacion de Impacto Social que
debera elaborarse conforme a lo previsto en la Ley de Hidrocarburos, su Reglamento y demas
Normatividad Aplicable, la cual debera incluir, al menos, la descripcion del proyecto y su
area de influencia, la identificacion y caracterizacion de los pueblos y comunidades que se
encuentren dentro del area de influencia, caracterizacion, prediccion y valoracion de los
impactos sociales previo al inicio de las Actividades Petroleras.

La CNH entregara al Contratista la informacion sobre el Pasivo Social que el
asignatario a cargo del Area Contractual hubiera reportado con anterioridad a la Fecha
Efectiva.

(d) El Contratista debera iniciar las negociaciones para el uso, goce,
afectacion o, en su caso, adquisicién de los terrenos, bienes o derechos necesarios para llevar
a cabo las Actividades Petroleras de conformidad con la Normatividad Aplicable;

e El Contratista debera iniciar los estudios que permitan establecer la
Linea Base Ambiental de acuerdo con los requerimientos que proporcione la Agencia al
Contratista previo al inicio de las Actividades Petroleras, con la finalidad de identificar los
Dafios Preexistentes. La CNH con asistencia técnica de la Agencia vigilara, en términos de
la Normatividad Aplicable, que el contratista o asignatario que estuviera a cargo del Area
Contractual con anterioridad a la Fecha Efectiva asuma la responsabilidad y los gastos
relacionados con la restauracion, compensacion, caracterizacion y remediacion de los Dafios
Preexistentes;

)] La CNH tendra la facultad de acompafiar al Contratista durante la
Etapa de Transicion de Arranque directamente o a través del tercero designado a efecto de
revisar y validar que las actividades correspondientes sean realizadas de acuerdo con las
Mejores Practicas de la Industria y de conformidad con la Normatividad Aplicable;

(@)  Sin perjuicio de lo sefialado en el inciso h) de esta Clausula 3.3, el
Contratista asumira total responsabilidad sobre el Area Contractual, sobre los Pozos y
Materiales Utiles para las Actividades Petroleras que en ella se encuentren y Dafios
Preexistentes determinados procedentes, de conformidad con los plazos previstos en la
Clausula 12.4 de este Contrato y en la Normatividad Aplicable.

No obstante lo sefialado en la Clausula 17.2, con el objeto de lograr la
continuidad operativa en el Area Contractual y inicamente durante la Etapa de Transicion de
Arranque, el Contratista tendra derecho de subcontratar las Actividades Petroleras al
operador anterior, previa autorizacion de la CNH. Lo anterior no exime al Contratista de ser
responsable de las obligaciones contenidas en el presente Contrato de conformidad con lo
previsto en la citada Clausula, y

(h) Se reconoceran como Dafos Preexistentes aquéllos que hayan sido
documentados de conformidad con el inciso (b) de esta Clausula 3.3 o aquéllos que hayan
sido determinados en la Linea Base Ambiental de conformidad con esta Clausula 3.3 y la
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Clausula 12.4. Sin perjuicio de lo anterior, el Contratista sera responsable de cualquier dafio
a los Pozos y Materiales y Dafios Ambientales ocasionados durante la realizacion de las
Actividades Petroleras.

La Etapa de Transicion de Arranque se llevara a cabo de conformidad con la
Normatividad Aplicable.

3.4 Renuncia del Contratista.

Sin perjuicio de lo previsto por la Clausula 16, el Contratista podra en
cualquier momento renunciar a la totalidad o una(s) parte(s) del Area Contractual, y con ello
dar por terminado este Contrato en relacion con la(s) parte(s) del Area Contractual en
cuestion, mediante la entrega a la CNH de una notificacion irrevocable por escrito con por lo
menos tres (3) Meses de anticipacion a la fecha efectiva de dicha renuncia. Dicha renuncia
no afectara las obligaciones del Contratista relacionadas con: (i) la terminacion del Programa
Minimo de Trabajo (ii) el Abandono y la entrega del &rea de acuerdo con lo establecido en
la Clausula 16, y (iii) la renuncia y devolucion del Area Contractual de acuerdo con lo
establecido en la Clausula 5. En caso de la terminacidn anticipada del presente Contrato por
parte del Contratista conforme a esta Clausula 3.4, éste no tendrd derecho a recibir
indemnizacién alguna.

CLAUSULA 4.
DESARROLLO

41 Programa Provisional.

El Contratista debera implementar, a partir de la Fecha Efectiva, un programa
provisional previamente aprobado por la CNH de conformidad con lo establecido en las
Bases de Licitacion que debera: (i) incluir una propuesta de actividades que permitan dar
continuidad operativa a las actividades de Extraccion en el Area Contractual durante el
primer Afio a partir de la Fecha Efectiva y (ii) definir los procedimientos de entrega y
recepcion de Hidrocarburos en el Area Contractual de conformidad con la Normatividad
Aplicable.

4.2 Plan de Desarrollo.

El Contratista tendra la obligacion de presentar un Plan de Desarrollo dentro
de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Programa Provisional. El Plan de Desarrollo debera:
(i) contemplar la totalidad del Area de Desarrollo; (ii) incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 6; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados
para obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas de conformidad con las
Mejores Practicas de la Industria, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento
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de Gas Natural correspondiente y los mecanismos de medicion de la produccion de
Hidrocarburos. La CNH otorgaré o negara su aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo
en un plazo que no excedera los ciento veinte (120) Dias a partir de que reciba la informacion
necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable. En caso que la CNH no emita una
resolucion dentro del plazo establecido, ésta se entendera en sentido favorable.

4.3 Observaciones al Plan de Desarrollo por Parte de la CNH.

Sin menoscabo de la facultad de aprobar el Plan de Desarrollo por parte de la
CNH en el plazo establecido en la Clausula 4.2, la CNH podra emitir observaciones a
cualquier Plan de Desarrollo presentado por el Contratista, cuando determine que: (i) se
modifican los sistemas de medicién y/o los Puntos de Medicién; (ii) se modifican los
programas de aprovechamiento de Gas Natural; (iii) las Reservas de Hidrocarburos en el
Area de Desarrollo se explotarian a tasas excesivas o insuficientes; (iv) ocurriria una pérdida
excesiva de presion en el yacimiento o no se alcanzaria la distancia 6ptima de separacion
entre los Pozos; (v) el proyecto del Plan de Desarrollo no sea consistente con las Mejores
Précticas de la Industria, incluyendo estandares en seguridad industrial, seguridad operativa,
proteccion ambiental y de salud en el trabajo; (vi) el proyecto del Plan de Desarrollo no
incluya un programa de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional, asi como un
programa de transferencia de tecnologia; (vii) el proyecto del Plan de Desarrollo incumpla
con cualquier disposicion de este Contrato; (viii) se incumpliria con la Normatividad
Aplicable, incluyendo estandares en seguridad industrial, seguridad operativa, proteccién
ambiental y de salud en el trabajo; (ix) se asumiria un nivel de riesgo operativo y ambiental
que no sea aceptable conforme a la Normatividad Aplicable; (x) el Sistema de
Administracion no es efectivo para administrar los riesgos dentro de niveles aceptables 0 no
se aplica, o (xi) se incumpliria con el Sistema de Administracion o se causaria un impacto
adverso sobre el medio ambiente.

El Contratista serd quien proponga las soluciones operativas y los ajustes
correspondientes al Plan de Desarrollo para atender las observaciones de la CNH, en el plazo
que para tal efecto indique. La CNH y el Contratista podran celebrar audiencias o
comparecencias para aclarar de buena fe cualquier diferencia técnica que exista al respecto
de las observaciones al Plan de Desarrollo, de conformidad con las Mejores Practicas de la
Industria y la Normatividad Aplicable. La CNH podré consultar a la Agencia y a la Secretaria
de Economia, en el &mbito de sus respectivas atribuciones.

4.4 Actualizacién del Plan de Desarrollo.

El Contratista debera desarrollar el Area Contractual de acuerdo con el Plan
de Desarrollo aprobado. EI Contratista podra proponer modificaciones al Plan de Desarrollo,
en términos de lo previsto en el Anexo 6 y sujeto a la aprobacion de la CNH. La CNH podra
consultar a la Agencia y a la Secretaria de Economia, en el &mbito de sus atribuciones y
resolvera sobre la propuesta de modificacion en un plazo que no excedera los ciento veinte
(120) Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos de la Normatividad
Aplicable.
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CLAUSULA 5.
REDUCCION Y DEVOLUCION DEL AREA

5.1 Reglas de Reduccion y Devolucion.

El Contratista debera renunciar y devolver el Area Contractual conforme a lo
establecido a continuacién:

(@) Si no cuenta con un Plan de Desarrollo aprobado por la CNH al finalizar
los plazos previstos en la Clausula 4.2 y en la Normatividad Aplicable el Contratista debera
devolver el cien por ciento (100%) del Area Contractual;

(b) En caso que se otorgue una prorroga a la vigencia del presente Contrato el
Contratista, a solicitud de la CNH, debera renunciar y devolver el cien por ciento (100%) de
las estructuras del subsuelo o cierres estratigraficos que no sean parte del Plan de Desarrollo
que se modifique de conformidad con lo establecido en la Clausula 3.2, y

(c) Al darse por terminado el presente Contrato por cualquier motivo, o en
caso que la CNH rescinda el presente Contrato, el Contratista debera devolver el cien por
ciento (100%) del Area Contractual, incluyendo cualquier Area de Desarrollo.

5.2 No Disminucion de Otras Obligaciones.

Lo previsto en esta Clausula 5 no se entendera como una disminucion de las
obligaciones del Contratista de cumplir con sus compromisos de trabajo para el Periodo de
Desarrollo o con sus obligaciones respecto a las actividades de Abandono y demas previstas
en este Contrato.

CLAUSULA 6. ,
ACTIVIDADES DE PRODUCCION

6.1 Perfil de Produccion.

A partir del Afio en que se prevea el inicio de la Produccion Comercial
Regular, el Contratista incluira en sus programas de trabajo un prondéstico de produccion de
conformidad con la Normatividad Aplicable. Los programas de trabajo deberan contemplar
la produccién de Hidrocarburos a la tasa optima de conformidad con las Mejores Préacticas
de la Industria.

6.2 Instalaciones.
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El Contratista estara obligado a realizar todas las actividades de construccion,
instalacion, reparacién y reacondicionamiento de los Pozos, Instalaciones de Recoleccion y
cualesquiera otras instalaciones necesarias para las actividades de produccion de
conformidad con el Sistema de Administracion. ElI Contratista mantendrd todos los
Materiales utilizados en las Actividades Petroleras en buen estado de funcionamiento de
acuerdo con el Sistema de Administracion, las Mejores Practicas de la Industria y las
recomendaciones de los fabricantes de los Materiales.

CLAUSULAT7.
UNIFICACION

7.1 Procedimiento de Unificacion.

El Contratista debera dar aviso a la Secretaria de Energia y a la CNH en un
plazo que no excedera los sesenta (60) Dias Habiles posteriores a haber reunido los elementos
suficientes que permitan inferir la existencia de un yacimiento compartido. Dicho aviso
debera contener por lo menos: (i) el andlisis técnico sustentado que determine la posible
existencia del yacimiento compartido; (ii) las caracteristicas generales de dicho yacimiento
compartido; (iii) los estudios geoldgicos, geofisicos y demas utilizados para determinar la
posible existencia de dicho yacimiento compartido, incluyendo, en su caso, la informacion
obtenida de la perforacion de Pozos mediante los cuales se determiné que el yacimiento de
que se trate excede los limites del Area Contractual; (iv) una propuesta de programa de
trabajo para las Actividades Petroleras previas al acuerdo de unificacion entre el Contratista
y el(los) tercero(s) involucrado(s), y (v) la informacion adicional que el Contratista considere
necesaria.

Una vez recibido el aviso se llevara a cabo lo siguiente:

(@) La CNH remitira a la Secretaria de Energia en un plazo no mayor a
cuarenta y cinco (45) Dias Habiles contados a partir de la recepcion de la informacién
correspondiente, el dictamen técnico sobre la posible existencia del yacimiento compartido;

(b)  Una vez recibida la informacion referida en el inciso (a) anterior, la
Secretaria de Energia contara con diez (10) Dias Habiles para enviar a la Secretaria de
Hacienda el dictamen que al efecto elabore la CNH, y demas informacién que considere
necesaria a efecto que esta Gltima emita su opinidn respecto de la unificacion en un plazo que
no exceda los treinta (30) Dias Habiles;

(©) Una vez recibida la opinion de la Secretaria de Hacienda, la Secretaria
de Energia contara con treinta (30) Dias Habiles para instruir al Contratista la unificacién del
yacimiento compartido y solicitara al Contratista la informacion referida en la Normatividad
Aplicable relativa al acuerdo de unificacién. El Contratista contara con ciento veinte (120)
Dias Habiles para remitir dicha informacion,
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(d) En caso que el Contratista no remita a la Secretaria de Energia la
informacion referida en el inciso (c) anterior y demé&s que se prevea en la Normatividad
Aplicable, la Secretaria de Energia determinara los términos y condiciones bajo los cuales se
llevara a cabo la unificacion. Lo anterior, durante el siguiente Afio, contado a partir de que
concluya el plazo referido en el inciso (c) anterior.

Con base en el acuerdo de unificacion y en la propuesta de participacion en
las Actividades Petroleras previas al acuerdo de unificacién, segun corresponda, la CNH
podra aprobar al operador designado para la realizacion de las actividades de Extraccion en
el area del yacimiento compartido, de forma tal que las Unidades de Trabajo correspondientes
al yacimiento unificado puedan distribuirse entre las partes conforme a la participacion
establecida en el acuerdo de unificacion. Asimismo, las actividades desarrolladas para la
determinacion de la existencia de un yacimiento compartido seran consideradas para
acreditar el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo para el Periodo de Desarrollo.

7.2 Unificacion sin Contratista o Asignatario Contiguo.

De conformidad con lo previsto en la Clausula 7.1 y en el supuesto que el
yacimiento se localice parcialmente en un area en la que no se encuentre vigente una
asignacion o un contrato para la exploracion y extraccion, el Contratista debera notificar a la
CNH los estudios geologicos, geofisicos y demas utilizados para determinar la existencia de
dicho yacimiento compartido, incluyendo, en su caso, la informacién obtenida de la
perforacion de Pozos mediante los cuales se determin6 que el yacimiento de que se trate
excede los limites del Area Contractual. EI Contratista podra continuar con los trabajos
dentro del Area Contractual mismos que deberan estar considerados en los Planes de
Desarrollo aprobados por la CNH. Por su parte, la Secretaria de Energia determinara el
instrumento juridico que servira de base para llevar a cabo las Actividades Petroleras en el
area en la que no se encuentre vigente una asignacion o contrato para la exploracion y
extraccion. Sin perjuicio de lo anterior, el Contratista podra someter a consideracion de la
Secretaria de Energia las areas en las que se extiendan los yacimientos compartidos, de
conformidad con lo establecido en el articulo 29, fraccion | de la Ley de Hidrocarburos. Dicha
propuesta no serd vinculante, ni otorgara derechos preferenciales en relacion con la
adjudicacidn de los contratos para la exploracion y extraccion gque resulten.

CLAUSULA 8.
AVANCE DE LAS ACTIVIDADES PETROLERAS

8.1 Perforacién de Pozos.

Antes de iniciar la perforacion de cualquier Pozo, el Contratista debera obtener
los permisos y autorizaciones que correspondan conforme a la Normatividad Aplicable. Una
vez recibida la autorizacion para la perforacion de cualquier Pozo, el Contratista estara
obligado a cumplir con los términos y condiciones de la autorizacion y dentro de las
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especificaciones técnicas requeridas en el Plan de Desarrollo, excepto si existen Obstaculos
a la Continuacion de la Perforacion.

8.2 Reportes de Perforacion y Geofisicos.

Durante la perforacion de cualquier Pozo y hasta la terminacién de las
actividades de perforacion, el Contratista enviara a la CNH los reportes de perforacion que
requiera la Normatividad Aplicable. El Contratista deber4 mantener un registro digital, en
original y reproducible con buena calidad, de toda la informacion geoldgica y geofisica
relacionada con el Area Contractual y deberd entregar a la CNH una copia de dicha
informacién, incluyendo los registros de bitacora de los Pozos.

A la terminacion de cualquier Pozo el Contratista debera presentar un informe
final de terminacion de Pozo que contenga cuando menos la informacion requerida por la
Normatividad Aplicable.

8.3 Programas de Trabajo Indicativos.

El Contratista proporcionara a la CNH, a mas tardar el primer Dia Habil del
cuarto Trimestre de cada Afio, programas de trabajo indicativos que deberén contener una
lista de las actividades que planea realizar y el tiempo estimado para cada una de estas
actividades de conformidad con la Normatividad Aplicable.

8.4 Informes de Avance.

El Contratista proporcionara a la CNH, dentro de los diez (10) Dias Habiles
siguientes al final de cada Trimestre, un informe de avance que muestre el progreso de las
Actividades Petroleras de conformidad con la Normatividad Aplicable, el cual deberd incluir
lo siguiente:

@ Un informe del desempefio en materia de seguridad industrial,
seguridad operativa, proteccion ambiental y de salud en el trabajo, con base en los
indicadores del Sistema de Administracién y aquellos que determine la Agencia, y

(b) Un informe que resuma el cumplimiento del Contratista y de los
Subcontratistas con relacion a los procedimientos de confiabilidad operativa, asi como el
desempefio en seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente de
conformidad con el Sistema de Administracion.

8.5 Actividades Exentas de Aprobacion.

Salvo por lo previsto en la Normatividad Aplicable, una vez aprobado el Plan
de Desarrollo por la CNH, el Contratista no tendra que obtener la aprobacion particular de la
CNH de los detalles del disefio, ingenieria y construccion de las instalaciones contemplados
en dicho plan aprobado, ni el detalle de la manera en que seran operadas.
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CLAUSULA 9.
COSTOS

9.1 Contabilidad de Costos del Contratista.

Toda operacién contable del Contratista relacionada con el cumplimiento de
sus obligaciones derivadas del presente Contrato, cualquiera que sea la moneda empleada y
lugar de pago, deberd ser consignada en la Cuenta Operativa, conforme a lo establecido en
el Anexo 4y la Normatividad Aplicable.

9.2 Presupuestos Indicativos.

El Contratista proporcionara para fines informativos a la CNH, a més tardar
el primer Dia Habil del cuarto Trimestre de cada Afio, presupuestos indicativos que deberan
contener una lista detallada de las actividades que planea realizar y el costo estimado de cada
una de estas actividades, sin perjuicio que el Contratista pueda presentar actualizaciones
posteriores.

9.3 Procura de Bienes y Servicios.

Toda la procura de los bienes y servicios relacionados con las Actividades
Petroleras se sujetard a los principios de transparencia, economia y eficiencia, y debera
cumplir con lo establecido en el Anexo 8.

9.4 Obligacién de Mantener Reqistros.

El Contratista debera mantener en sus oficinas en México todos los libros de
contabilidad, documentos de soporte y otros registros relacionados con las Actividades
Petroleras de conformidad con los Procedimientos de Contabilidad. Todos estos registros
estaran disponibles en fisico y en electronico para ser inspeccionados, revisados y auditados
por cualquier Persona designada por la Secretaria de Hacienda o por cualquier otra Autoridad
Gubernamental competente. Los registros en los cuales se aprecian las operaciones en la
Cuenta Operativa, deberan mantenerse desde la Fecha Efectiva y hasta cinco (5) Afios
posteriores a la terminacién del presente Contrato.

95 De las Operaciones del Contratista con Terceros.

El Contratista se compromete a pactar con los terceros que realice operaciones
vinculadas con este Contrato, la obligacién de dichos terceros de entregar directamente al
Fondo, la Secretaria de Hacienda o la CNH, cuando lo soliciten, la informacién sobre sus
operaciones con el Contratista por virtud del Contrato.
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La obligacién a que se refiere el parrafo anterior sera aplicable a cualquier
contrato de procura de bienes y servicios que el contratista suscriba a partir de la adjudicacion
de este Contrato. En caso de que el Contratista demuestre que los contratos de procura de
bienes y servicios hayan sido suscritos con anterioridad a la adjudicacion del Contrato y
cumplan con lo dispuesto en el Anexo 8, se tomard por desahogado el compromiso
mencionado en la presente clausula.

CLAUSULA 10.
MEDICION Y RECEPCION DE LOS HIDROCARBUROS NETOS

10.1 Volumen y Calidad.

El volumen y la calidad de los Hidrocarburos Netos deberdn medirse y
determinarse en los Puntos de Medicion, de acuerdo con los procedimientos establecidos en
la Normatividad Aplicable. Adicionalmente, la CNH podra solicitar la medicion del volumen
y la calidad de los Hidrocarburos Producidos a boca de Pozo, en baterias de separacion o a
lo largo de los sistemas de Recoleccion y Almacenamiento, en cuyo caso, el Contratista
deberd suministrar e instalar el equipo adicional necesario para llevar a cabo dichas
mediciones. Toda la informacion relativa a la medicion de los Hidrocarburos en virtud del
presente Contrato debera ser reportada a la CNH conforme a lo previsto en la Normatividad
Aplicable.

10.2 Procedimientos de Medicion.

De manera simultdnea a la presentacion del Plan de Desarrollo para la
aprobacion de la CNH, el Contratista debera proponer los procedimientos que deberan
regular la programacion, Almacenamiento, y la medicién y monitoreo de calidad de los
Hidrocarburos Netos en los Puntos de Medicion. Los procedimientos deberan cumplir con lo
previsto en el presente Contrato, el Capitulo 11 de la versién mas reciente del Manual de
Normas de Medicion de Petroleo (Manual of Petroleum Measurement Standards) del
Instituto Americano del Petroleo (American Petroleum Institute), las Mejores Practicas de la
Industria y la Normatividad Aplicable, y desarrollaran, entre otros, los siguientes temas: (i)
los sistemas de medicion; (ii) prondsticos de produccion de corto plazo; (iii) medidas de
seguridad industrial, seguridad operativa, proteccién ambiental y salud en el trabajo, y (iv)
las responsabilidades que se deriven de la guarda y custodia de los Hidrocarburos desde los
Pozos y hasta el Punto de Medicion. La CNH revisara la propuesta de procedimientos del
Contratista y le comunicara cualquier objecion u observacion dentro de los treinta (30) Dias
siguientes a su recepcidn. Sin menoscabo de la facultad de aprobar los procedimientos antes
sefialados por parte de la CNH, el Contratista deberd atender en los procedimientos las
observaciones realizadas por CNH, y debera presentar una nueva version que atienda dichas
observaciones dentro de los treinta (30) Dias siguientes a que las haya recibido. La CNH y
el Contratista podran celebrar audiencias o comparecencias para aclarar de buena fe cualquier
diferencia técnica que exista al respecto de los procedimientos referidos en esta Clausula, de
conformidad con las Mejores Préacticas de la Industria y la Normatividad Aplicable.
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10.3 Instalacién, Operacion, Mantenimiento y Calibracion de los Sistemas de
Medicion.

La instalacion, operacion, mantenimiento y calibracion de los sistemas de
medicién estara a cargo del Contratista, bajo la supervision de la CNH. El sistema de
medicion sera suministrado por el Contratista y debera contar con la aprobacion de la CNH,
quien verificara el cumplimiento con la Normatividad Aplicable y con las Mejores Practicas
de la Industria. Con cargo al Contratista, un tercero independiente aprobado por la CNH
verificara que el sistema de medicién, su operacion y su gestion son aptos y miden los
volumenes y la calidad de los Hidrocarburos dentro de los parametros de incertidumbre y
tolerancia establecidos por la CNH.

10.4 Reaqistros.

El Contratista debera llevar registros completos y exactos de todas las
mediciones de los Hidrocarburos, debiendo poner a disposicion de la CNH copia fiel de los
mismos. Adicionalmente, el Contratista debera entregar los informes que establezca la
Normatividad Aplicable. Los representantes de la CNH tendran la facultad de inspeccionar
y examinar los sistemas de medicién, su operacion y gestion, asi como ser testigos,
conjuntamente con el Contratista, de las pruebas de calibracion. Los sistemas de medicion
deberé&n también permitirle a las Partes la medicién en tiempo real en los Puntos de Medicion
con acceso remoto a la informacion.

10.5 Mal Funcionamiento de los Sistemas de Medicidn.

Si derivado de una prueba o supervision se muestra que cualquiera de los
componentes de los sistemas de medicion esta fuera de las especificaciones, descompuesto o
calibrado incorrectamente, el Contratista debera repararlo inmediatamente y asegurarse de
que se encuentra en correcto estado de funcionamiento en un plazo no mayor a setenta y dos
(72) horas luego de haberse detectado el desperfecto o de recibir la notificacion de este hecho
por parte de la CNH. Si derivado de una prueba o supervision se determina que alguno de los
elementos de un sistema de medicidn es inexacto por méas de uno por ciento (1%) o que no
ha estado funcionando, el Contratista debera realizar un ajuste para corregir la inexactitud de
las mediciones hechas por el sistema de medicion defectuoso en el periodo durante el cual se
encuentre la inexactitud o haya permanecido sin funcionar. En caso que el periodo de
inexactitud o de la falla en el funcionamiento no pudiere ser determinado mediante pruebas
0 supervision, el Contratista propondra a la CNH un ajuste apropiado.

En caso que la CNH no considere adecuada la propuesta, en un plazo de diez
(10) Dias contados a partir de que se hubiere descubierto la inexactitud o falla en el
funcionamiento, segun sea el caso, la medicion se realizard& mediante la utilizacion de
medidores de respaldo apropiados.
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En caso de fallas o inexactitudes en los sistemas de medicion, si los medidores
de respaldo hubieren fallado o hubieren sido encontrados como inexactos por méas de uno por
ciento (1%), se estara a lo siguiente: (i) se considerara que el periodo durante el cual las
mediciones deberan ser ajustadas sera la segunda mitad del periodo contado a partir de la
ultima prueba de los sistemas de medicion, y (ii) las cantidades entregadas seran estimadas
conforme a toda la informacién disponible, incluyendo los registros de cualquier
comercializacion de Hidrocarburos.

En la medida en que el periodo de ajuste incluya un periodo durante el cual se
hubiera pagado la Contraprestacion del Estado como porcentaje del VValor Contractual de los
Hidrocarburos, las mediciones ya corregidas de conformidad con esta Clausula 10.5 seran
utilizadas para recalcular la cantidad debida por el periodo de inexactitud conforme a lo
establecido en el Anexo 3. En caso que como resultado de la aplicacion de las mediciones
corregidas, se requiera ajustar el balance pagado de Contraprestaciones en favor del Estado,
dichos ajustes se realizaran de conformidad con lo establecido en el Anexo 3.

10.6 Reemplazo del Sistema de Medicion.

Si el Contratista decide, por causas debidamente justificadas, reemplazar
cualquier sistema de medicion, elementos o software relacionado con los mismos, se
procedera de acuerdo con lo establecido en la Normatividad Aplicable y lo notificara a la
CNH para que sus representantes estén presentes cuando la operacién se lleve a cabo, si asi
lo consideran conveniente.

10.7 Acceso a los Sistemas de Medicion.

En el marco de sus facultades de supervision, la CNH podra verificar que los
sistemas de medicién hayan sido construidos, mantenidos y operados conforme a lo aprobado
en el Plan de Desarrollo y, en su caso, podra solicitar la instalacion o instalar instrumentos
de medicién. Para llevar a cabo dicha supervision, la CNH podré acreditar a terceros para
hacer uso de cualquier instrumento o mecanismo tecnoldgico conforme lo considere
necesario. El Contratista deberd permitir el acceso a sus instalaciones, equipos, sistemas,
software y documentacion del Contratista que esté relacionada con la Mediciéon a los
funcionarios de la CNH debidamente acreditados o a quien ésta designe, asi como brindar el
apoyo que se requiera durante las visitas de inspeccién o verificacion.

10.8 Punto de Medicion Fuera del Area Contractual.

El Contratista podra solicitar, o la CNH podra requerir, derivado del Plan de
Desarrollo correspondiente, que el Punto de Medicion se ubique fuera del Area Contractual.
En caso que se prevea que el Punto de Medicidn se compartira con areas bajo la operacion
de algln tercero, distintas al Area Contractual correspondiente, el Contratista debera
presentar para aprobacion de la CNH un proyecto de acuerdo para el uso compartido de las
instalaciones de conformidad con el Anexo 11. La CNH aprobaré el acuerdo correspondiente
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entre las partes en términos de la Normatividad Aplicable y las Mejores Préacticas de la
Industria.

CLAUSULA 11.
MATERIALES

11.1 Propiedad vy Uso de Materiales.

Durante la vigencia del presente Contrato, el Contratista mantendra la
propiedad de todos los Materiales generados o adquiridos para ser utilizados en las
Actividades Petroleras. El Contratista no podré usar los Materiales para un objeto distinto a
las Actividades Petroleras de acuerdo con este Contrato.

La propiedad de los Materiales Inmuebles pasara de forma automatica a la
Nacion libre de gravamen, sin cargo, pago o indemnizacion alguna, a la terminacion por
cualquier motivo del presente Contrato, o en caso que la CNH rescinda el presente Contrato
y sin perjuicio del finiquito que en cada caso corresponda, en el entendido que el Contratista
debera realizar la transferencia de los Materiales Inmuebles en buen estado de conservacion
y funcionamiento, teniendo en cuenta el desgaste normal producido por el uso de los mismos
en las Actividades Petroleras, en términos de los articulos 28, fraccion VIl 'y 33 de la Ley de
Ingresos Sobre Hidrocarburos. EI Contratista debera formalizar la transferencia de los
Materiales Inmuebles a la CNH o al tercero designado por la CNH durante la Etapa de
Transicion Final. EI Contratista deberd llevar a cabo cualquier acto necesario o apropiado
para formalizar dicha transferencia.

11.2 Materiales Inmuebles Exentos de Transferencia.

Se excluyen de la transferencia de Materiales prevista en la Clausula 11.1, sin
perjuicio de lo establecido en el Anexo 11, aquellos Materiales Inmuebles que presten
servicio a mas de un area contractual o de asignacion, hasta en tanto finalice la prestacion del
servicio correspondiente, siempre que se cuente con las autorizaciones 0 permisos de
conformidad con la Normatividad Aplicable.

11.3 Arrendamiento.

El Contratista no podréa arrendar las lineas de Recoleccidn indispensables para
dar continuidad a la Produccion Comercial Regular en el Area Contractual, lo anterior sin
perjuicio de que pueda obtener o prestar servicios relativos al uso compartido de este tipo de
infraestructura de conformidad con lo previsto en el Anexo 11.

CLAUSULA 12.
OBLIGACIONES ADICIONALES DE LAS PARTES

12.1 Obligaciones Adicionales del Contratista.
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Ademas de las otras obligaciones establecidas en el Contrato, el Contratista
debera:

@) Conducir las Actividades Petroleras de forma continua y eficiente de
acuerdo con el Plan de Desarrollo y las Mejores Practicas de la Industria, asi como todos los
demas términos y condiciones del presente Contrato, el Sistema de Administracion y la
Normatividad Aplicable;

(b) Llevar a cabo, bajo su responsabilidad, la Extraccion, Recoleccion y
desplazamiento de los Hidrocarburos hasta el Punto de Medicién;

(©) Suministrar todo el personal y todos los recursos técnicos, financieros
y otros recursos de cualquier otra naturaleza que sean necesarios para la ejecucion de las
Actividades Petroleras;

(d)  Obtener oportunamente todos los permisos de cualquier Autoridad
Gubernamental necesarios para la realizacion de las Actividades Petroleras;

(e Obtener oportunamente todos los Materiales requeridos para la
realizacion de las Actividades Petroleras y asegurarse que sean adecuados para su objeto;

)] Cada una de las Empresas Firmantes debera estar al corriente respecto
de sus Obligaciones de Caracter Fiscal, de acuerdo con la Normatividad Aplicable, asi como
ser residente para efectos fiscales en México, tener por objeto exclusivamente la exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos y las demas que sean necesarias para la adecuada consecucion
del mismo, y no tributar en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que se
refiere el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

(@  Suministrar a la CNH toda la informacion, datos e interpretaciones
relacionadas con las Actividades Petroleras, tales como datos cientificos y técnicos obtenidos
en razon de sus trabajos, perfiles eléctricos, sdnicos, radiactivos entre otros; cintas y lineas
sismicas; muestras de Pozos, nucleos y formaciones; mapas e informes topograficos,
geoldgicos, geofisicos, geoquimicos y de perforacion; asi como cualquier otra informacion
similar e informes de evaluacion geoldgica, geofisica y del yacimiento;

(h) Mantener dentro del territorio nacional, preferentemente en su
domicilio fiscal, registros completos en fisico y en electronico de todas las Actividades
Petroleras realizadas conforme a este Contrato;

()  Contar con la certificacion de la cuantificacion de las Reservas
correspondientes al Area Contractual de conformidad con la Normatividad Aplicable;
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() Suministrar a la CNH toda la informacion sobre la existencia de
recursos mineros, hidricos y de otros tipos que se descubran como resultado de las
Actividades Petroleras;

(k) Abstenerse de perforar, desde el Area Contractual, Pozo alguno que
pueda ir més alla de la proyeccién vertical del Area Contractual, salvo que se trate de
yacimientos unificados de conformidad con lo instruido por la Secretaria de Energia;

() Identificar cada Pozo de conformidad con la Normatividad Aplicable
e incluir esa referencia en todos los mapas, planos y otros registros similares mantenidos por
el Contratista;

(m)  Taponar debidamente los Pozos antes de abandonarlos a fin de evitar
contaminacion, dafio al medio ambiente o posibles dafios a los depdsitos de Hidrocarburos
de conformidad con el Sistema de Administracion y la Normatividad Aplicable;

(n) Facilitar que los representantes de la Agencia, de la CNH, de la
Secretaria de Hacienda y de cualquier otra Autoridad Gubernamental, puedan realizar
inspecciones de las Actividades Petroleras y de todas las instalaciones, oficinas, registros y
libros contables, asi como de toda la informacion relacionada con las Actividades Petroleras
y proveer a dichos representantes, sin costo alguno, las facilidades necesarias para el ejercicio
de sus facultades en virtud de este Contrato, incluyendo (tratandose de operaciones de
Campo) transporte, alojamiento, alimentacion y demas servicios, en igualdad de condiciones
a aquellas que suministre el Contratista a su personal,

(0)  Cumplir con los requerimientos de informacién que le hagan las
Autoridades Gubernamentales competentes, incluyendo la CNH, la Agencia, la Secretaria de
Energia, la Secretaria de Hacienda y el Fondo;

(p) Emplear personal calificado, asi como Materiales y tecnologia de
punta, de acuerdo con las Mejores Practicas de la Industria;

()  Adoptar y asegurarse que los Subcontratistas apliquen medidas
apropiadas para proteger la vida, descubrimientos arqueoldgicos y medio ambiente, de
conformidad con el Sistema de Administracién y la Normatividad Aplicable;

(n Ejecutar los planes de respuesta a emergencias previstos en el Sistema
de Administracion en las situaciones de emergencia y de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
(incluyendo explosiones, rupturas, fugas u otros incidentes que causen o pudieran causar
dafio al ambiente o presenten o puedan presentar una amenaza a la seguridad y salud de las
Personas) con el fin de mitigar sus efectos, asi como reportar a la Agencia 'y la CNH con el
detalle apropiado la situacion de emergencia y las medidas tomadas al respecto;

(s) Comunicar semestralmente a la CNH de cualesquiera procedimientos
judiciales o administrativos en que esté involucrado, en relacion con el presente Contrato o
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con las Actividades Petroleras, con excepcion de aquellos procedimientos iniciados ante
juzgados Federales, los cuales deberan ser notificados inmediatamente por el Contratista;

t) Presentar su Evaluacion de Impacto Social, conforme a la
Normatividad Aplicable y mantener actualizado un sistema, programa o mecanismo de
atencion a reclamaciones y/o de gestion social.

(u)  Tomar las medidas pertinentes para prevenir o reducir pérdidas,
mitigar y remediar cualquier dafio causado por las Actividades Petroleras, y

(v) ABC y XYZ deberan mantener al menos las mismas condiciones
financieras; de experiencia; técnicas y de ejecucion que fueron establecidas en las Bases de
Licitacién para fines de precalificacion, hasta la terminacion de este Contrato, con excepcion
del requisito relativo al capital contable minimo que en su oportunidad el Contratista acredito
en su calidad de interesado en términos de las Bases de Licitacion, para el cual se debera
mantener de manera anual un capital contable minimo promedio equivalente al solicitado
durante la etapa de precalificacion de la Licitacion.

12.2 Aprobaciones de la CNH.

El Contratista debera entregar a la CNH la informacién aplicable de forma
completa, en todos los supuestos en los que conforme al presente Contrato esta Gltima deba
revisar, proporcionar comentarios y aprobar planes, lo cual debera hacer dentro del plazo
previsto en la Normatividad Aplicable, en el entendido que la afirmativa ficta operara
solamente en los supuestos expresamente previstos en la Normatividad Aplicable.

La CNH podra negar la aprobacion de planes en caso que los mismos: (i) no
cumplan con el Programa Minimo de Trabajo para el Periodo de Desarrollo, o (ii) no se
ajusten a las Mejores Précticas de la Industria y a la Normatividad Aplicable. Lo anterior, sin
perjuicio de lo previsto en la Normatividad Aplicable.

12.3 Responsabilidad en Seqguridad Industrial, Sequridad Operativa; Proteccion al
Ambiente v Salud en el Trabajo.

El Contratista sera responsable del cumplimiento de todas las obligaciones,
compromisos y condiciones de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién
ambiental previstas en la Normatividad Aplicable y en las Mejores Préacticas de la Industria,
ademas de obtener y cumplir con las autorizaciones, permisos, concesiones, licencias y
registros ambientales obligatorios, asi como responder por los Dafios Ambientales que cause
con la realizacion de las Actividades Petroleras.

El Contratista debera cumplir con los controles y las medidas de prevencion
en materia de seguridad industrial, seguridad operativa; proteccidn al ambiente y salud en el
trabajo requeridos por la Agencia y por la Normatividad Aplicable o previstas en el Sistema
de Administracion.
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Sin limitar la responsabilidad en seguridad industrial, seguridad operativa y
de proteccion ambiental del Contratista y sus Subcontratistas prevista en esta Clausula 12.3
y en la Normatividad Aplicable, el Contratista y Subcontratistas deberan:

@ Realizar las Actividades Petroleras de conformidad con las Mejores
Préacticas de la Industria en materia de seguridad industrial y seguridad operativa, respetando
la sustentabilidad ambiental para preservar y/o conservar el medio ambiente, sin causar dafio
a la propiedad puablica o privada y con apego al Sistema de Administracion;

(b) Realizar todos los estudios ambientales y solicitar, obtener, mantener
vigentes y renovar todos los permisos, autorizaciones, licencias, concesiones y registros
ambientales de las Autoridades Gubernamentales competentes para la realizacion de las
Actividades Petroleras, de conformidad con el Sistema de Administracion y la Normatividad
Aplicable;

(©) Cumplir con todos los términos, condicionantes y recomendaciones
establecidos en los permisos, autorizaciones, licencias, concesiones y registros ambientales
emitidos por las Autoridades Gubernamentales competentes y mantener el Area Contractual
en las mejores condiciones que permitan un desarrollo sustentable;

(d) Emplear  personal calificado,  Materiales,  procedimientos
operacionales y en general las tecnologias mas actualizadas que cumplan con las Mejores
Practicas de la Industria para la preservacion de los recursos naturales, aplicando los
principios de prevencion, precaucion y preservacion de los recursos naturales, considerando
la seguridad industrial, seguridad operativa, la salud de la poblacién y de su personal;

(e Ser responsables de cualquier afectacion o Dafio Ambiental durante la
realizacién de las Actividades Petroleras de conformidad con lo establecido en el Contrato;

)] Efectuar las labores de remediacion, restauracion, compensacion y
resarcimiento que correspondan.

En caso de derrames al suelo, subsuelo y cuerpos de agua causados por las
Actividades Petroleras, el Contratista y Subcontratistas deberan llevar a cabo de inmediato
acciones e implementar medidas de seguridad y los trabajos para controlar los efectos
contaminantes, incluyendo la limpieza, neutralizacion, remediacion, recuperacion,
caracterizacion y restauracion de las areas afectadas en términos de lo dispuesto por la
Normatividad Aplicable;

(9) Colaborar con la Agencia, Autoridades Gubernamentales y los
organismos estatales encargados de la proteccion al medio ambiente y el desarrollo
sustentable del Area Contractual, en el entendido que el Contratista: (i) dara acceso al
personal de la Agencia y Autoridades Gubernamentales competentes a todas las instalaciones
utilizadas en las Actividades Petroleras para su inspeccion; (ii) entregara a la Agencia
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oportunamente toda la informacion y documentacion que le requiera en la materia de su
competencia, de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Administracion, y (iii)
comparecera ante la Agencia cuando sea requerido conforme a la Normatividad Aplicable;

(h) Mantener actualizado el Sistema de Administracion y apegarse a lo
establecido en el mismo para la realizacion de las Actividades Petroleras, en el entendido que
esta obligacion también le sera aplicable a todos los Subcontratistas, y

(i) Como parte de las actividades de Abandono, realizar la actualizacion
del estudio de Linea Base Ambiental responsabilizdndose de los Dafios Ambientales en el
Area Contractual, remediar, restaurar, compensar y rehabilitar el Area Contractual que esté
siendo abandonada y cumplir con todas las obligaciones ambientales que pudieran existir
como resultado de las Actividades Petroleras de conformidad con la Normatividad Aplicable.

El Contratista sera responsable de los Dafios Ambientales en el Area
Contractual que no hayan sido reportados en el estudio de Linea Base Ambiental conforme
a lo establecido en la Clausula 12.4 y la Normatividad Aplicable.

12.4 Daios Preexistentes.

El Contratista deberd iniciar la conduccién de los estudios para la
determinacion de la Linea Base Ambiental durante la Etapa de Transicién de Arranque de
conformidad con lo previsto en la Clausula 3.3 y la Normatividad Aplicable y las
disposiciones normativas establecidas por la Agencia. A mas tardar ciento ochenta (180) Dias
después de la Fecha Efectiva, el Contratista debera presentar a la CNH y a la Agencia un
informe detallado de la Linea Base Ambiental, incluyendo la existencia de cualquier Dafio
Preexistente. Dicho plazo podra modificarse en una sola ocasion a solicitud del Contratista y
previa autorizacién de la CNH hasta por noventa (90) Dias adicionales. La CNH y la Agencia
podran objetar dentro de los noventa (90) Dias siguientes a la recepcion del estudio, los
Darfios Preexistentes reportados. Durante dicho periodo de noventa (90) Dias siguientes a la
recepcion del estudio, la CNH y el Contratista podran celebrar audiencias o comparecencias
para aclarar de buena fe cualquier diferencia técnica que exista respecto a los Dafios
Preexistentes, de conformidad con las Mejores Practicas de la Industria, las disposiciones
establecidas por la Agencia y la Normatividad Aplicable. Una vez que la CNH y la Agencia
aprueben los Dafios Preexistentes, se le entregara al Contratista un documento que identifique
la aceptacion de dichos dafios y las actividades de restauracion, remediacién y Abandono que
sean necesarias por parte del asignatario o contratista anterior, conforme a lo establecido en
la Clausula 3.3. En caso que las Partes no lleguen a un acuerdo respecto a los Dafios
Preexistentes, las diferencias se resolveran conforme a los procesos establecidos en la
Clausula 24.

El Contratista solamente podrd excusarse de su responsabilidad ambiental
respecto a los Darfios Preexistentes oportunamente notificados conforme a lo establecido en
esta Clausula 12.4 y la Normatividad Aplicable.
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12.5 Derecho de Acceso de Terceros al Area Contractual.

De ser necesario, el Contratista permitird a la CNH, a cualquier otro contratista
de actividades de exploracion y Extraccion, asignatario, autorizado, o permisionario, el uso
0 paso sobre cualquier parte del Area Contractual, sin costo alguno, siempre que ello no
interfiera con las Actividades Petroleras realizadas por el Contratista, sea técnicamente
posible y no genere un inconveniente al Contratista, de conformidad con la Normatividad
Aplicable.

CLAUSULA 13.
DISPOSICION DE LA PRODUCCION

13.1 Hidrocarburos de Autoconsumo.

El Contratista podré utilizar Hidrocarburos Producidos para las Actividades
Petroleras (incluyendo su uso como parte de cualquier proyecto de Recuperacion Avanzada),
como combustible o para inyeccion o levantamiento neumatico, sin costo alguno, hasta por
los niveles autorizados por la CNH en el Plan de Desarrollo aprobado. El Contratista no podra
quemar ni ventear el Gas Natural, excepto dentro de los limites autorizados por las
Autoridades Gubernamentales competentes o en la medida en que sea necesario para prevenir
0 mitigar una emergencia, sujeto a los requerimientos ambientales previstos en la
Normatividad Aplicable.

13.2 Comercializacién de la Produccién del Contratista.

Cada una de las Empresas Firmantes podra comercializar los Hidrocarburos
Netos por si misma o a través de cualquier otro comercializador, debiendo contar con permiso
vigente expedido por la Comisién Reguladora de Energia, de conformidad con la
Normatividad Aplicable.

13.3 Disposicion de los Subproductos.

En caso que durante la realizacion de las Actividades Petroleras en el Area
Contractual y como parte del proceso de separacion de los Hidrocarburos se obtengan
Subproductos éstos permaneceran bajo la propiedad del Estado. El Contratista debera
notificar a la CNH el volumen estimado de dichos Subproductos y la forma en que éstos
seran  recolectados, transportados, almacenados, desechados, procesados Yy/o
comercializados.

Los ingresos y costos derivados de la disposicién o comercializacion de los
Subproductos por parte del Contratista se sujetaran a lo establecido en los Anexos 3y 4.

37
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

CLAUSULA 14.
CONTRAPRESTACIONES

14.1 Pagos Mensuales.

A partir de que inicie la Produccion Comercial Regular, el Contratista
determinara la Contraprestacion sefialada en el inciso (a) de la Clausula 14.2, de conformidad
con lo establecido en los Anexos 3, 4y 9.

14.2 Contraprestacion del Estado.

De conformidad con el Anexo 3y los ajustes que conforme a dicho Anexo
correspondan, las Contraprestaciones del Estado estaran integradas por:

@) Las Regalias;

(b) El por ciento (__%) del Valor Contractual de los Hidrocarburos
para el Mes de que se trate, mismo que sera ajustado de conformidad con el Mecanismo de
Ajuste, y

(© La Cuota Contractual

14.3 Contraprestacion del Contratista.

La Contraprestacion del Contratista, para el Mes de que se trate, correspondera
a la transmision onerosa de los Hidrocarburos Netos en dicho Mes, siempre gque, conforme a
lo establecido en el Contrato el Contratista, esté al corriente en el pago de las
Contraprestaciones del Estado sefialadas en la Clausula 14.2 que sean exigibles a partir de la
Fecha Efectiva y hasta el Mes inmediato anterior.

El primer volumen de Hidrocarburos Netos se transferird al Contratista
siempre que éste se encuentre al corriente en el pago de las Contraprestaciones del Estado
que hasta ese momento se hayan generado.

14.4 Valor Contractual de los Hidrocarburos.

Para efectos del calculo de las Contraprestaciones, el Valor Contractual de los
Hidrocarburos para cada Mes se determinara de conformidad con lo establecido en el Anexo
3.

14.5 Revision de las Contraprestaciones.

Corresponderd a la Secretaria de Hacienda revisar el calculo de la
Contraprestacion del Estado que corresponda para cada Mes conforme al presente Contrato
respecto de los Hidrocarburos obtenidos en la produccion de cualquier prueba para
determinar las caracteristicas del yacimiento y los caudales de produccion, asi como aquellos
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Hidrocarburos obtenidos a partir del inicio de la Produccion Comercial Regular, de
conformidad con lo estipulado al efecto en los Anexos 3,4y 9.

CLAUSULA 15.
GARANTIAS

15.1 Garantia de Cumplimiento.

El Contratista deberd contar con una garantia por un monto de
[ ] que debera cubrir el total de Unidades de Trabajo correspondientes
al Programa Minimo de Trabajo, (la “Garantia de Cumplimiento”). En consecuencia, la CNH
tendra el derecho de hacer efectiva la Garantia de Cumplimiento a fin de cobrar cualquier
pena convencional aplicable con motivo de cualquier incumplimiento conforme al Anexo 5
del presente Contrato.

Al concluir los primeros dos (2) afios del Periodo de Desarrollo, el Contratista
podré solicitar la devolucion de la Garantia de Cumplimiento una vez que la CNH emita la
constancia de cumplimiento total. Dicha constancia sera emitida en un plazo no mayor a
sesenta (60) Dias posteriores a que hayan concluido los primeros dos (2) Afios del Periodo
de Desarrollo.

A solicitud del Contratista los montos de la Garantia de Cumplimiento se
podran reducir de manera anual en proporcion al cumplimiento de las obligaciones
garantizadas, previa verificacion y autorizacion de la CNH.

En caso que la Garantia de Cumplimiento se haga efectiva, los recursos
avalados por ésta se transferiran al Fondo.

Segun el instrumento elegido para garantizar los compromisos de los primeros
dos (2) afios del Periodo de Desarrollo, el Contratista debera observar lo siguiente:

(@  Siel Contratista presenta una carta de crédito:

(i) Debera tener el caracter de incondicional e irrevocable y debera ser
emitida en favor de la CNH por una institucion bancaria mexicana
autorizada o emitida por un banco extranjero y confirmada por una
institucion bancaria mexicana autorizada, por el monto establecido en
esta Clausula 15.1 utilizando el formato de carta de crédito que se
adjunta como Anexo 7-A.

(if) La Garantia de Cumplimiento debera mantenerse vigente hasta sesenta
(60) Dias después de la fecha de terminacion de los primeros dos (2)
afios del Periodo de Desarrollo previa verificacion de la CNH del
cumplimiento total de las obligaciones relativas a este periodo.
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(b)  Siel Contratista presenta una péliza de fianza:

(i) Debera ser expedida en favor y disposicion de la CNH por una
sociedad anénima autorizada para organizarse y operar conforme a la
Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas como institucién de fianzas,
cuyo objeto sea el otorgamiento de fianzas a titulo oneroso, por el
monto establecido en esta Clausula 15.1, utilizando el formato de
poliza de fianza que se adjunta como Anexo 7-B.

(if) No obstante lo sefialado en el segundo parrafo de la presente Clausula,
la Garantia de Cumplimiento deberd mantenerse vigente hasta ciento
ochenta (180) Dias después de la fecha de terminacion de los primeros
dos (2) afios Periodo de Desarrollo previa verificacion de la CNH del
cumplimiento total de las obligaciones relativas a dicho periodo.

(iii) EI Contratista renuncia expresamente:

(1) A la naotificacion previa de ejecucion de la poliza de fianza por
parte de la CNH de conformidad con lo establecido en el articulo
289, parrafo cuarto de la Ley de Instituciones de Seguros y de
Fianzas.

(2) Al beneficio de compensacion en términos de lo que disponen los
articulos 2197, en relacién con el 2192 fraccion I, del Cédigo Civil
Federal y 289, ultimo péarrafo, de la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas.

15.2 Garantia Corporativa.

Cada Empresa Firmante debera contar con una Garantia Corporativa
debidamente suscrita por su Garante, utilizando el formato incluido en el Anexo 2 y de
conformidad con lo siguiente:

@ Cada una de las Empresas Firmantes podra presentar una Garantia
Corporativa debidamente suscrita por su empresa matriz en Gltima instancia;

(b) En caso que el Garante no se trate de la empresa matriz en ultima
instancia de la Empresa Firmante, dicho Garante deberd exhibir a la CNH sus estados
financieros consolidados debidamente auditados que demuestren un capital contable minimo
equivalente al porcentaje de Interés de Participacion de la Empresa Firmante de que se trate
multiplicado por un monto de quinientos (500) millones de Ddlares;

(©) En los casos en que la suma del capital contable de la totalidad de
Garantes de las Empresas Firmantes que integran al Contratista sea igual o superior a
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quinientos (500) millones de Ddélares se podrd optar por que cada Garante ofrezca su
respectiva Garantia Corporativa hasta por el monto que aporte para sumar dichos quinientos
(500) millones de Ddlares. Para ello, el Contratista presentara el esquema de montos a cubrir
por cada Garante, siempre y cuando la suma total garantizada por el Contratista nunca
disminuya de quinientos (500) millones de Ddlares. En cualquier caso, el Garante del
Operador deberd garantizar al menos el treinta por ciento (30%) de los quinientos (500)
millones de Dolares requeridos. Los Garantes que opten por esta opcion suscribiran su
garantia en términos del Anexo 2, Formato A.

(d) Durante la vigencia de la garantia, los Garantes deberan mantener un
promedio anual minimo de capital contable igual o superior a los montos sefialados en el
inciso (b) y, en su caso, el monto de capital contenido en el esquema previsto en el inciso (c).
Las Empresas Firmantes exhibiran a la CNH, de forma anual durante el tercer Trimestre de
cada afio, los estados financieros consolidados debidamente auditados de su Garante que
muestren que el capital contable de dicho Garante es igual o superior al monto exhibido y
aceptado en términos de esta Clausula.

En cualquier momento y en caso que algun Garante no mantenga el requisito
de capital contable descrito en el inciso (b) anterior, la Empresa Firmante de que se trate
debera notificar a la CNH dentro de los cinco (5) Dias posteriores a que tenga conocimiento
de dicho incumplimiento y debera presentar una nueva Garantia Corporativa suscrita por un
Garante que cumpla con dicho nivel de capitalizacion, o en su caso, ofrecer como Garante a
su matriz en Gltima instancia.

En el supuesto en el que cualquier Garante presente un capital contable
inferior al monto ofrecido como garantia en el esquema de montos a cubrir presentado
conforme al inciso (c), la Empresa Firmante respaldada por dicho Garante debera notificar
dicha disminucién a la CNH dentro de los quince (15) Dias posteriores a que tenga
conocimiento de la misma. Se podra continuar optando por lo establecido en dicho inciso
siempre y cuando: (i) la Empresa Firmante en cuestion presente a la CNH, dentro de los
cuarenta y cinco (45) Dias posteriores a dicha notificacion, una nueva Garantia Corporativa
suscrita por un Garante que cumpla con el monto de capital contable asignado a la misma
empresa en el esquema de montos a cubrir presentado conforme a los términos del inciso (c),
o (i) el Contratista presente, en el mismo plazo, un nuevo esquema de montos a cubrir por
cada Garante en apego a los términos establecidos en el mismo inciso. De no cumplirse con
alguno de los dos supuestos anteriores, los Garantes del Contratista, en su conjunto, no
podran optar por dicha determinacién del monto garantizado y cada uno suscribira su
Garantia Corporativa conforme al Anexo 2, Formato B.

(e) La Garantia Corporativa se ejercera de manera subsidiaria y
exclusivamente para exigir el cumplimiento puntual y oportuno de las obligaciones del
Contratista en virtud de este Contrato que no hayan sido pagadas y/o cumplidas en su
totalidad por el Contratista, segin corresponda, previa ejecucion de las Garantias de
Cumplimiento, y en su caso, de las polizas de seguros a las que hace referencia la Clausula
18.
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) La Garantia Corporativa estara vigente hasta el término sefialado en la
Clausula 16.7.

CLAUSULA 16.
ABANDONO Y ENTREGA DEL AREA CONTRACTUAL

16.1 Requerimientos del Programa.

El Contratista estara obligado a llevar a cabo todas las operaciones
relacionadas con el Abandono del Area Contractual. El Plan de Desarrollo presentado para
la aprobacion de la CNH, asi como los programas de trabajo y presupuestos indicativos
deberén contener una seccidn relacionada con el Abandono, la cual deberd incluir todas las
actividades necesarias para el taponamiento definitivo de Pozos, restauracion, remediacion
y, en su caso: (i) compensacion ambiental del Area Contractual; (ii) desinstalacion de
maquinaria y equipo, y (iii) entrega ordenada y libre de escombros y desperdicios del Area
Contractual. Dichas actividades deberan realizarse conforme a las Mejores Précticas de la
Industria, al Sistema de Administracion y a la Normatividad Aplicable.

16.2 Notificacion de Abandono.

Antes de taponar algun Pozo o desinstalar cualquier Material, el Contratista
debera notificarlo a la Agencia y a la CNH, con cuando menos sesenta (60) Dias de
anticipacion.

16.3 Fideicomiso de Abandono.

Una vez aprobado el Plan de Desarrollo por la CNH el Contratista debera
celebrar un contrato de fideicomiso de inversion (el “Fideicomiso de Abandono”), en una
institucion bancaria mexicana de reconocida reputacion y solvencia, elegida por el
Contratista con la opinion favorable de la CNH. El fiduciario del Fideicomiso de Abandono
deberd invertir los recursos recibidos disponibles en instrumentos financieros emitidos por
instituciones financieras, corporaciones o gobiernos con calificaciones crediticias de grado
de inversion cuya vigencia no exceda el momento en que dichos recursos sean requeridos
para fondear las actividades de Abandono de conformidad con las politicas de inversion
establecidas por el fideicomitente. Las Partes acuerdan que el fin del Fideicomiso de
Abandono es crear una reserva para fondear las operaciones de Abandono en el Area
Contractual. El Contratista no podra hacer uso de los fondos depositados en el Fideicomiso
de Abandono para cualquier otro propoésito que no sea llevar a cabo las operaciones de
Abandono en el Area Contractual, ni tendra derecho a dar en garantia, ceder o disponer de
cualquier otra forma los recursos que integren el Fideicomiso de Abandono. Lo anterior sin
perjuicio del cualquier otro requerimiento impuesto por la Agencia de conformidad a la
Normatividad Aplicable.

16.4 Fondeo del Fideicomiso de Abandono.
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Una vez aprobado el Plan de Desarrollo por la CNH el Contratista debera
depositar al Fideicomiso de Abandono un cuarto (1/4) de la Aportacion Anual al término de
cada Trimestre. La Aportacion Anual para las operaciones de Abandono en el Area
Contractual sera determinada con base en la siguiente formula:

AA=Méaximo [0,(PAE/RR)*CAE-1A(]
Donde:

AA:
PAE:

Aportacion Anual.

Produccion estimada en el Campo para el Afio

del calculo.

Reservas remanentes probadas (1P) al inicio

del Afio del célculo, segun lo determine el

Contratista, cuantificadas con base en la

metodologia que establezca la CNH en la

Normatividad Aplicable. Estas reservas

remanentes deberdn ser consistentes con el

volumen de Hidrocarburos a recuperar desde el
inicio del Afio del calculo y hasta lo que ocurra
primero entre: (i) la terminacion natural del

Contrato, o (ii) el Afio en que se estima se

terminaran las actividades de Abandono en el

Campo.

CAE = Monto remanente de los Costos de Abandono
al inicio del Afo del calculo, estimado
conforme al Plan de Desarrollo aprobado,
segun sea modificado. Dicho monto remanente
se calculard como la diferencia entre el monto
global de los Costos de Abandono que sea
estimado sobre la base de los Costos de
Abandono futuros para el Campo desde el Afio
del célculo hasta lo que ocurra primero entre:
(i) la terminacién natural del Contrato, o (ii) el
Afio en que se estima se terminaran las
actividades de Abandono en el Campo, segun
estudios técnicos realizados por el Contratista y
aprobados por la CNH, menos el saldo
acumulado en el Fideicomiso de Abandono al
iniciar el Afio de calculo (AAA.1).

1A = Es el interés generado en el Fideicomiso en el

Afio de célculo, siguiendo la siguiente formula:

1At = rt * AAA:1

RR

Donde:
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It = Es la tasa de interés aplicable al saldo del
Fideicomiso de Abandono.

AAA; = Es el saldo acumulado en el Fideicomiso de
Abandono al terminar el Afio de calculo,
definido de la siguiente forma:

AAA; = AAAL1FAAHTA-S].
Donde:
St-1 = Es el monto total retirado del Fideicomiso de

Abandono durante el Afo de calculo para
financiar actividades de Abandono realizadas
en el mismo Afo.

16.5 Fondos Insuficientes.

La responsabilidad del Contratista de cumplir con los trabajos de Abandono
es independiente a que existan o no fondos suficientes en el Fideicomiso de Abandono. En
caso que los fondos de la cuenta de Abandono sean insuficientes para cubrir todos los Costos
de Abandono, el Contratista seréd responsable de cubrir el monto faltante. En el contrato del
Fideicomiso de Abandono se debera establecer que, en el caso de existir un remanente en el
fondo y una vez que se hayan cubierto los Costos de Abandono, los recursos se deberan
entregar al Fondo, previa autorizacion de la CNH que certifique el total cumplimiento de las
obligaciones de Abandono conforme al presente Contrato y los Planes de Desarrollo
aprobados.

16.6  Sustitucién Solicitada por la CNH.

Previo a la terminacion del presente Contrato por cualquier motivo,
incluyendo la rescision, la CNH podra solicitar al Contratista que se abstenga de llevar a cabo
operaciones de Abandono especificas con respecto a determinadas instalaciones, incluyendo
Pozos. En dicho caso, el Contratista debera entregar al tercero que la CNH determine, las
instalaciones en buen estado de funcionamiento, asi como entregar al Fondo cualquier saldo
remanente en el Fideicomiso de Abandono y a partir de ese momento el Contratista sera
considerado relevado de cualquier futura obligacién en relacién con el uso y Abandono de
dichas instalaciones.

16.7 Etapa de Transicion Final.

Un (1) Afio previo a la terminacion del presente Contrato por motivo de la
conclusion de su vigencia, el Contratista y la CNH iniciaran la Etapa de Transicion Final para
la totalidad o la parte correspondiente del Area Contractual, durante la cual se llevara a cabo
la entrega del Area Contractual del Contratista a la CNH o a un tercero designado para tal
efecto, conforme a la Normatividad Aplicable y de acuerdo con lo siguiente:
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@) El Contratista debera actualizar el Inventario de Activos para incluir la
totalidad de los Pozos y Materiales existentes en la totalidad o la parte correspondiente del
Area Contractual;

(b) El Contratista debera presentar a la CNH un informe que sefiale al
menos la identificacion de los Pozos y Materiales en la totalidad o la parte correspondiente
del Area Contractual, asi como la descripcion de las condiciones de operacion a la fecha de
inicio de la Etapa de Transicion Final;

(© El Contratista debera presentar a la CNH un informe que contenga toda
la informacion obtenida dentro de los noventa (90) Dias previos a la terminacion del
Contrato, relativa a la produccion de Hidrocarburos en el Area Contractual y de la
infraestructura asociada a la produccion;

(d) La CNH solicitara al Contratista el Abandono de los Pozos vy
Materiales que no le sean transferidos a la CNH de conformidad con lo establecido en el
presente Contrato;

(e) El Contratista debera presentar un reporte actualizado de su sistema,
programa o mecanismo de atencion a reclamaciones y/o de gestion social para identificar los
Pasivos Sociales existentes derivados de la conduccion de las Actividades Petroleras en la
totalidad o la parte correspondiente del Area Contractual;

U] El Contratista debera actualizar la Linea Base Ambiental determinada
de conformidad con la Clausula 3.3, para identificar los Dafios Preexistentes derivados de la
conduccion de las Actividades Petroleras en la totalidad o la parte correspondiente del Area
Contractual, y

(9) La CNH tendra la facultad de acompafiar al Contratista durante la
Etapa de Transicion Final directamente o a través del tercero designado y revisara y validara
que las actividades correspondientes hayan sido realizadas de acuerdo con las Mejores
Préacticas de la Industria y de conformidad con la Normatividad Aplicable.

En caso que: (i) el Contratista renuncie o devuelva la totalidad o una parte del
Area Contractual de conformidad con las Clausulas 3.4 y 5.1; (ii) ocurra la terminacion
anticipada del Contrato, o (iii) la CNH rescinda el Contrato, la Etapa de Transicion Final
iniciara de manera simultanea a la notificacion de renuncia, devolucion, terminacion o
rescision, segun corresponda, emitida de conformidad con lo previsto en el presente Contrato.

En caso de renuncia, devolucion, terminacion anticipada o rescision, el
Contratista y la CNH deberan ejecutar las actividades necesarias de tal forma que, dentro de
los seis (6) Meses siguientes a la notificacion correspondiente, se concluya con lo previsto
en el inciso (d) de esta Clausula 16.7. El pago de las Contraprestaciones generadas durante
dichos seis (6) Meses se llevara a cabo de conformidad con lo establecido en el Anexo 3 del
presente Contrato.
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Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo anterior, la Etapa de Transicion
Final tendra una duracion de hasta ciento ochenta (180) Dias, prorrogables hasta por noventa
(90) Dias adicionales de oficio o0 a peticion del Contratista. La CNH podra objetar dentro de
los noventa (90) Dias siguientes el contenido de los incisos (a), (b), (c), (e) y (f) de esta
Clausula 16.7. Durante dicho periodo de noventa (90) Dias, las Partes podran celebrar
audiencias o comparecencias para aclarar de buena fe cualquier diferencia existente, de
conformidad con las Mejores Practicas de la Industria, las disposiciones establecidas por la
Agencia y la Normatividad Aplicable. Una vez transcurridos los plazos previstos y
concluidas las actividades a satisfaccion de la CNH, ésta emitird una constancia de
conclusion de la Etapa de Transicion Final donde se indicaran, en su caso, las acciones a
realizar en temas de remediacion y Abandono. En caso que las Partes no lleguen a un acuerdo
respecto a la conclusion de la Etapa de Transicion Final, las diferencias se resolveran
conforme a los procesos establecidos en la Clausula 24.

Una vez entregada la constancia de conclusion de la Etapa de Transicion Final
a la que se refiere la presente Clausula 16.7 y, en su caso, concluido el Abandono de
conformidad con la Clausula 16.1, las Partes contaran con un plazo de hasta noventa (90)
Dias para firmar el acta de entrega y recepcion de los trabajos de Abandono. Con la firma de
dicha acta, la CNH notificara al Contratista la liberacion de las Garantias Corporativas
correspondientes.

En caso de que las actividades de Abandono se hubieran concluido con
anterioridad a la Etapa de Transicion Final, la CNH notificara al Contratista la liberacion de
las Garantias Corporativas hasta noventa (90) Dias posteriores a la suscripcion del finiquito
de conformidad con lo previsto en la Clausula 21.6.

CLAUSULA 17.
RESPONSABILIDAD LABORAL ;: SUBCONTRATISTAS Y CONTENIDO
NACIONAL

17.1 Responsabilidad Laboral.

El Contratista y cada uno de sus Subcontratistas tendran la responsabilidad
exclusiva e independiente de todo el personal y trabajadores empleados en las Actividades
Petroleras, siendo los Unicos responsables por el cumplimiento de las obligaciones laborales
0 patronales que provengan o emanen de la Normatividad Aplicable o de los contratos
individuales o colectivos que hayan celebrado con su personal y trabajadores, sin perjuicio
de su contratacion directa o indirecta.

17.2 Subcontratistas.

El Contratista tiene el derecho a utilizar Subcontratistas para el suministro de
equipos y servicios especializados, siempre que dichas subcontrataciones no impliquen la
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sustitucion de facto del Contratista como operador. Se entendera que hay una sustitucion de
facto cuando, entre otros supuestos, el Contratista deje de tener el control de las Actividades
Petroleras.

En todos los casos, los Subcontratistas deberan cumplir con las disposiciones
aplicables del presente Contrato, el Sistema de Administracion y la Normatividad Aplicable.
El Contratista no podra utilizar los servicios de empresas que estén inhabilitadas por las
Autoridades Gubernamentales de conformidad con la Normatividad Aplicable. No obstante
cualquier subcontratacion del Contratista, éste continuara siendo responsable de todas las
obligaciones derivadas del presente Contrato.

Con el objeto de lograr la continuidad operativa en el Area Contractual, el
Contratista podra, unicamente durante la Etapa de Transicion de Arranque subcontratar al
operador anterior, previo autorizacion de la CNH, sin perjuicio que el Contratista sigue
siendo el responsable de la produccion.

17.3 Contenido Nacional.

El Contratista tendré las siguientes obligaciones:
@ En el Periodo de Desarrollo:

1) Cumplir con un porcentaje minimo de contenido nacional del valor
de todos los conceptos sefialados en la Metodologia que se hayan
adquirido o contratado durante el Periodo de Desarrollo para las
Actividades Petroleras, el cual se incrementard anualmente a una
tasa constante a partir de veintisiete por ciento (27 %) en el primer
Afio del Periodo de Desarrollo hasta que en el Afio 2025 constituya
cuando menos el treinta y ocho (38 %).

El porcentaje minimo requerido de contenido nacional sera
verificado por la Secretaria de Economia cada tres (3) Afos y
comprenderda aquellos conceptos que se hayan adquirido o
contratado durante el Periodo de Desarrollo de conformidad con la
Metodologia y a la Normatividad Aplicable;

(2 Incluir en su propuesta de Plan de Desarrollo un programa de
cumplimiento del porcentaje de contenido nacional antes indicado,
asi como un programa de transferencia de tecnologia, incluyendo
los plazos y las etapas aplicables a los programas los cuales
deberan ser aprobados por la CNH, con opinién de la Secretaria de
Economia, de conformidad con la Clausula 4 de este Contrato. Una
vez aprobados, los programas se consideraran parte integrante del
presente Contrato. Las obligaciones en materia de contenido
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nacional, iniciaran en el momento en que el Plan de Desarrollo sea
aprobado, y

(3) A partir del Afo 2025, los conceptos sefialados en la Metodologia
deberan constituir al menos el treinta y ocho por ciento (38%) del
valor de todos los conceptos antes referidos que se hayan adquirido
0 contratado para las Actividades Petroleras, sin perjuicio de que
este porcentaje minimo promedio de contenido nacional se revise
conforme al transitorio vigésimo cuarto de la Ley de Hidrocarburos.

(b) El Contratista deberd entregar a la Secretaria de Economia en la
periodicidad establecida por dicha Secretaria, un reporte que incluya la informacion sobre el
contenido nacional en la forma y conforme al procedimiento previsto en las disposiciones
que emita dicha Dependencia para llevar a cabo la verificacion correspondiente. En caso de
incumplimiento del porcentaje minimo de contenido nacional sefialado en los programas de
cumplimiento referidos, el Contratista debera pagar por concepto de pena convencional a la
Nacion, por conducto del Fondo, un porcentaje del valor de los conceptos sefialados en la
metodologia establecida por la Secretaria de Economia para la medicién de contenido
nacional que hayan sido adquiridos en incumplimiento de los porcentajes minimos de
contenido nacional requeridos, segun haya sido verificado por la Secretaria de Economia, de
acuerdo a lo siguiente.

(i) El equivalente al veinte por ciento (20%) para el primer Afo del
Periodo de Desarrollo;

(i) El equivalente al cuarenta por ciento (40%) para el segundo Afio del
Periodo de Desarrollo;

(iii)  El equivalente al sesenta por ciento (60%) para el tercer Afio del
Periodo de Desarrollo;

(iv)  El equivalente al ochenta por ciento (80%) para el cuarto Afo del
Periodo de Desarrollo; y

(v) El equivalente al cien por ciento (100%) a partir del quinto Afio del
Periodo de Desarrollo.

En caso que en el Area Contractual convivan de manera simultanea Periodos
de Desarrollo cuyos requerimientos de contenido nacional sean diferentes y en alguno de
dichos periodos el porcentaje de contenido nacional exceda el minimo requerido, el
Contratista podra solicitar la acreditacién de dicho excedente para aquellos periodos en los
que no se haya alcanzado el porcentaje minimo requerido.

Respecto al incumplimiento de las demas disposiciones de contenido nacional
previstas en esta Clausula 17.3 y en la Normatividad Aplicable, el Contratista debera pagar
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al Fondo, por concepto de pena convencional, la sancion maxima prevista en el articulo 85,
fraccion |1, inciso o) de la Ley de Hidrocarburos.

La CNH podra exigir el cobro de las penas convencionales correspondientes
en caso que el Contratista no pague al Fondo dichos valores dentro de los quince (15) Dias
siguientes a la instruccion de pago al Contratista por parte de la CNH.

(©) No obstante cualquier subcontratacion, el Contratista sera responsable
de todas las obligaciones en materia de contenido nacional derivadas del presente Contrato.

17.4 Preferencia de Bienes y Servicios de Origen Nacional.

El Contratista debera dar preferencia a la contratacion de servicios ofrecidos
por compafiias locales, asi como a la adquisicion de bienes de produccion nacional, cuando
éstos sean ofrecidos en el mercado internacional bajo condiciones equivalentes, incluyendo
cantidad, calidad, disponibilidad y precio siempre que éste Gltimo sea determinado con base
en Reglas de Mercado o, tratdndose de transacciones con partes relacionadas, con base en las
Guias sobre Precios de Transferencia para Empresas Multinacionales y las Administraciones
Fiscales aprobadas por el Consejo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico.

17.5 Capacitacion y Transferencia Tecnologica.

El Contratista deberd cumplir con los programas de capacitacion y
transferencia de tecnologia aprobados por la CNH en el Plan de Desarrollo. Las actividades
y los programas referidos incluiran, entre otros, la adopcién, innovacién, asimilacion,
investigacion y desarrollo tecnoldgicos, y formacion de recursos humanos nacionales en la
investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada a la exploracion y extraccion de Hidrocarburos
en coordinacion con instituciones de educacion superior.

CLAUSULA 18.
SEGUROS

18.1 Disposicion General.

Las obligaciones, responsabilidades y riesgos del Contratista conforme al
presente Contrato son independientes de los seguros, garantias o cualquier otro instrumento
financiero a los que hace referencia en esta Clausula 18 y, en consecuencia, el alcance de las
obligaciones y responsabilidades derivadas de la asuncion de tales riesgos no podran
reducirse en perjuicio de la Nacion o de terceros por la contratacion de seguros, garantias o
cualquier otro instrumento financiero o por la falta de contratacion o cobertura suficiente de
ellos.

18.2 Cobertura de Seqguros.
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Con el objeto de cubrir los riesgos inherentes a las Actividades Petroleras,
previo al inicio de las mismas, el Contratista debera obtener y mantener en pleno vigor y
efecto las polizas de seguros, garantias o cualquier otro instrumento financiero, requeridos
como coberturas financieras contingentes frente a dafios o perjuicios que se pudieran generar
como resultado de sus actividades, de conformidad con la Normatividad Aplicable, los cuales
deberan cubrir al menos lo siguiente:

@) Responsabilidad civil por dafios a terceros en sus bienes o en sus
personas incluyendo responsabilidad civil ambiental que ampare dafios al ambiente por
contaminacion de Hidrocarburos;

(b) El control de Pozos;

(©) Dafios a los Materiales Inmuebles generados o adquiridos para ser
utilizados en las Actividades Petroleras, y

(d) Dafios al personal.
La contratacién o constitucién de los seguros, garantias o cualquier otro
instrumento financiero, listados en esta Clausula 18.2 se llevara a cabo de conformidad con

la Normatividad Aplicable.

18.3 Destino de los Beneficios.

El Contratista destinard inmediatamente cualquier pago que reciba por
concepto de cobertura de seguros, garantias o cualquier otro instrumento financiero para
remediar el dafio civil o ambiental, reparar o reemplazar cualquiera de los Materiales dafiados
0 destruidos. Si una compafiia aseguradora o la emisora de cualquier otro instrumento
financiero retienen el pago correspondiente, por cualquier causa, el Contratista debera asumir
los Costos de reparacion o de reposicion. Una vez que se hayan cubierto la totalidad de los
Costos de reparacion o de reposicion, el Contratista podra emplear el excedente de los montos
recibidos por concepto de cobertura de seguros, garantias o cualquier otro instrumento
financiero, para recuperar los Costos en los que haya incurrido con anterioridad a dicha
recepcion.

CLAUSULA 19.
OBLIGACIONES DE CARACTER FISCAL

19.1 Obligaciones de Caracter Fiscal.

Cada Empresa Firmante serd responsable de cubrir las Obligaciones de
Carécter Fiscal que de forma individual le correspondan de conformidad con la Normatividad
Aplicable. Lo anterior, sin perjuicio de aquellas Obligaciones de Caracter Fiscal que
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correspondan al Contratista y que por su naturaleza, de acuerdo con la Normatividad
Aplicable sean responsabilidad del Operador en nombre del Contratista.

19.2 Derechos y Aprovechamientos.

El Contratista estard obligado a pagar oportunamente los derechos y
aprovechamientos que establezca la Normatividad Aplicable por la administracion y
supervision que del presente Contrato realicen la CNH y la Agencia.

CLAUSULA 20.
CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

20.1 Caso Fortuito o Fuerza Mavyor.

Ninguna de las Partes respondera por el incumplimiento, suspension o retraso
en laejecucion de las obligaciones del presente Contrato si dicho incumplimiento, suspension
o retraso ha sido causado por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

20.2 Carga de la Prueba.

La prueba de Caso Fortuito o Fuerza Mayor correspondera a cualquiera de las
Partes que la alegue.

20.3 Notificacion de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Si el Contratista no puede cumplir con cualquier obligacién prevista en el
presente Contrato como resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera notificar por
escrito a la CNH las causas que originaron el incumplimiento incluyendo, hasta donde sea
posible, una explicacion y, en su caso, la documentacion de la eventualidad que le impide
cumplir con dichas obligaciones a mas tardar quince (15) Dias después que tenga o debiera
de tener conocimiento de la ocurrencia del Caso Fortuito o Fuerza Mayor de que se trate,
salvo lo previsto en el Anexo 11. La CNH debera informarle al Contratista si se reconoce o
no el Caso Fortuito o la Fuerza Mayor en un plazo no mayor a treinta (30) Dias contados a
partir de que haya recibido la notificacién de Caso Fortuito o Fuerza Mayor con informacion
completa. Salvo por lo previsto en el presente Contrato, el Contratista deberd asumir de nuevo
el cumplimiento de sus obligaciones tan pronto como el Caso Fortuito o Fuerza Mayor cese.

Una vez que la CNH reconozca el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, el periodo
de Desarrollo se prorrogara por el mismo tiempo que dure el Caso Fortuito o Fuerza Mayor.
En ningun caso la prorroga a que se refiere esta Clausula 20.3 tendra como consecuencia que
la vigencia del contrato supere los [treinta y cinco (35) afios].

El Contratista debera presentar la solicitud de prérroga correspondiente a mas
tardar el dltimo Dia Habil del Trimestre siguiente a partir de que se cumpla un (1) Afio de la
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fecha de notificacion de Caso Fortuito o Fuerza Mayor a la que se refiere esta Clausula 20.3
o0 de los tres (3) Trimestres sucesivos, Unicamente en caso que el Caso Fortuito o Fuerza
Mayor no haya cesado, con la documentacion que soporte su solicitud. La CNH resolvera
sobre la solicitud de prérroga en un plazo que no excederd los quince (15) Dias Habiles
siguientes a partir de la recepcion de dicha solicitud en términos de lo establecido en el
presente Contrato y, en su caso, podra solicitar informacion o documentacion soporte
adicional, suspendiendo el plazo para emitir la resolucion hasta en tanto la CNH reciba la
informacion o documentacién soporte adicional por parte del Contratista. En caso que la
CNH no emita una resolucion dentro del plazo establecido, ésta se entenderd en sentido
favorable.

El Contratista podra someter a la aprobacion de la CNH modificaciones a los
planes de conformidad con lo previsto en el Contrato, siempre que el Caso Fortuito o Fuerza
Mayor tenga un impacto en las Actividades Petroleras realizadas en una porcion del Area
Contractual.

20.4 Derecho de Terminacion.

Si dado un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la realizacion de las Actividades
Petroleras se interrumpieran por un periodo continuo de dos (2) Afios 0 mas, la CNH vy el
Contratista podran de mutuo acuerdo formalizado por escrito, dar por terminado el presente
Contrato. Este derecho estara vigente hasta tres (3) Meses posteriores a la finalizacion del
Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Si la otra Parte rechaza la solicitud de dar por terminado el
presente Contrato, las Partes se sujetaran a lo previsto en las Clausulas 24.2 y/o 24.5.

20.5 Situaciones de Emergencia o Siniestro.

En casos de emergencia o siniestros que requieran accion inmediata, el
Contratista deberad informar inmediatamente a la CNH, a la Agencia y a la Secretaria de
Energia, y tomar todas las acciones adecuadas conforme al plan de atencion a emergencias
del Sistema de Administracién para controlar la situacion lo méas pronto posible, a fin de
preservar la integridad fisica de las Personas y proteger el medio ambiente, los Hidrocarburos
y los Materiales. EI Contratista notificara a la Agencia y a la CNH las acciones tomadas y
setenta y dos (72) horas después remitira el reporte correspondiente por escrito, en el
entendido que en caso que la Agencia o la CNH no estén satisfechas con las acciones tomadas
por el Contratista, éstas podran requerirle al Contratista que emprenda acciones adicionales
para mitigar o controlar la emergencia o para reparar los dafios. Lo anterior sin perjuicio de
cualquier otra atribucion o facultad de la Agencia o cualquier Autoridad Gubernamental
conforme a la Normatividad Aplicable.

CLAUSULA 21.
RESCISION ADMINISTRATIVA Y RESCISION CONTRACTUAL

21.1 Rescision Administrativa.

52
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

En caso de ocurrir cualquiera de las causas graves de rescision administrativa
previstas en el articulo 20 de la Ley de Hidrocarburos y que se enlistan a continuacion, y una
vez que concluya el periodo de investigacion previa referido en la Clausula 21.2, la CNH
podra rescindir administrativamente este Contrato previa instauracion del procedimiento de
rescision administrativa previsto en la Clausula 21.3 y la Normatividad Aplicable:

@ Transcurran méas de ciento ochenta (180) Dias continuos sin que el
Contratista inicie las actividades previstas en el Plan de Desarrollo aprobado, o que el
Contratista suspenda por méas de ciento ochenta (180) Dias continuos dichas actividades, en
ambos casos Sin Causa Justificada ni autorizacion de la CNH;

(b) El Contratista no cumpla el Programa Minimo de Trabajo, Sin Causa
Justificada, siempre que la Garantia de Cumplimiento correspondiente no sea suficiente para
cubrir dicho incumplimiento;

(©) El Contratista ceda parcial o totalmente la operacion o los derechos
conferidos conforme al presente Contrato, sin contar con autorizacion previa en los terminos
y condiciones previstos en las Clausulas 22.1y 22.2;

(d)  Se presente un Accidente Grave causado por Dolo o Culpa del
Operador o una Empresa Firmante, que ocasione dafio a instalaciones, fatalidad y pérdida de
produccién;

(e) El Contratista, por mas de una ocasién, remita de Forma Dolosa o Sin
Causa Justificada Informacion o Reportes Falsos o Incompletos, o los oculte a la Secretaria
de Energia, a la Secretaria de Hacienda, a la Secretaria de Economia, a la CNH, al Fondo o
a la Agencia, respecto de la produccién, Costos o cualquier otro aspecto relevante del
Contrato;

)] El Contratista incumpla una resolucién definitiva de Organos
jurisdiccionales federales relacionada con el Contrato o con las Actividades Petroleras, que
constituya cosa juzgada, o

(9) El Contratista omita, Sin Causa Justificada, algin pago al Estado o
entrega de Hidrocarburos a éste, conforme a los plazos y términos previstos en el presente
Contrato.

Para efectos de esta Clausula 21.1 se entendera por:

M Accidente Grave: cualquier accidente en el cual concurran las
siguientes circunstancias:

1) Dafio a las instalaciones que impligue la péerdida total o parcial
de las mismas de forma que, impida al Contratista llevar a cabo
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las Actividades Petroleras en el Area Contractual durante un
periodo mayor a noventa (90) Dias continuos contados a partir
de que ocurra el accidente. Para efectos de esta definicion
Instalacion(es) se entendera como el conjunto de Materiales
que conforman unidades productivas cuyo propdésito es el
descubrimiento, produccion, almacenamiento, procesamiento
o0 desplazamiento de Hidrocarburos;

(2) Fatalidad, y

(3) Cuando la pérdida de la produccién en el evento implique
cualquier destruccion o derrame de Hidrocarburos sin control,
igual o mayor a diez mil (10,000) barriles de petréleo crudo
equivalente, distinto del venteado, quemado y vertido, en su
caso, gque se lleva a cabo en condiciones normales de operacion
durante el desarrollo de las Actividades Petroleras realizadas
conforme las Mejores Practicas de la Industria y la
Normatividad Aplicable.

(i)  Sin Causa Justificada: cualquier causa imputable de manera
indubitable al Contratista y en la cual éste haya omitido llevar a cabo los esfuerzos razonables
a su alcance para evitar caer en el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas
en el Contrato que implique la posible actualizacion de alguna de las causales de rescision
administrativa previstas en esta Clausula 21.1;

(iii)  Culpa: cualquier accion u omision del Contratista que produzca un
resultado que no previé siendo previsible o previé confiando en que no se produciria y que
derive en la violacion a la Normatividad Aplicable o a un deber que objetivamente era
necesario observar en materia de seguridad industrial;

(iv)  Dolo o de Forma Dolosa: cualquier accion u omisién del Contratista o
Empresa Firmante con la intencién de perseguir directamente un resultado, e

(v) Informacion o Reportes Falsos o Incompletos: aquella informacion o
reportes relativos a registros de precios, Costos, produccion de Hidrocarburos y demas
informacion necesaria para calcular y revisar las Contraprestaciones en favor del Estado; que
sean contrarios a la verdad o que deliberadamente resulten insuficientes en grado tal que de
los mismos no se puedan desprender los elementos minimos necesarios que debieran
contener, segln su naturaleza y prop0sito, y que sean presentados con la intencion deliberada
de engafiar a la CNH o a cualquier otra Autoridad Gubernamental con el objeto de obtener
un beneficio que no le correspondiere de haber presentado la informacion verdadera y/o
completa.

21.2 Investigacion Previa.
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En caso que la CNH conozca algun indicio de incumplimiento de cualquiera
de las obligaciones derivadas del presente Contrato que pudieran implicar una posible causal
de rescision administrativa en términos de lo previsto en la Clausula 21.3, la CNH dara aviso
al Contratista y se allegara de todos los elementos y pruebas necesarias para determinar si la
razon por la cual se origin0d la investigacion previa constituye una causal para iniciar el
procedimiento de rescision, en términos de lo previsto en la Clausula 21.3. En el caso de lo
previsto en la Clausula 21.1, inciso c), la investigacion previa se llevara a cabo para
determinar la posible existencia de Dolo o Culpa por parte del Contratista.

Este periodo de andlisis no podra ser menor a treinta (30) Dias y no tendré una
duracion mayor a dos (2) Afios. Durante este periodo el Contratista deberd garantizar la
continuidad de las Actividades Petroleras, siempre y cuando sea seguro y técnicamente
posible.

Lo anterior sin perjuicio de que el Contratista pueda notificar a la CNH
indicios de incumplimiento de alguna de las obligaciones derivadas del presente Contrato
que pudieran implicar una posible causal de rescision administrativa en términos de lo
previsto en la Clausula 21.1 a excepcion de su inciso (c), asi como presentar una propuesta
de remediacion del potencial incumplimiento para la aprobacion de la CNH.

Para efectos de lo previsto en esta Clausula 21.2, el Contratista y la CNH
deber&dn nombrar de mutuo acuerdo, o en su caso, recurrir a la asistencia de una institucion
para el nombramiento de un experto independiente que deberd cumplir con los requisitos
previstos en la Clausula 24.3. Las opiniones de dicho experto independiente no seran
vinculantes para las Partes ni para alguna otra Autoridad Gubernamental.

Durante la etapa de investigacion previa el Contratista y el experto
independiente podran preparar y presentar reportes relacionados con la posible causal de
rescision administrativa. Las Partes deberan acordar el plazo en el que el experto
independiente debera emitir sus reportes. Atendiendo a las complejidades del caso, las Partes
podran de mutuo acuerdo y por escrito prorrogar dicho plazo respetando el maximo previsto
en esta Clausula 21.2.

La CNH comunicara la intencion de finalizar la etapa de investigacion con
una anticipacion no menor a treinta (30) Dias a efecto de que el Contratista manifieste lo que
a su derecho convenga.

21.3 Procedimiento de Rescision Administrativa.

Una vez que se determine la existencia de una causal de rescision
administrativa de conformidad con la Clausula 21.2, la CNH debera notificar al Contratista
por escrito la causal o causales que se invoquen para dar inicio al procedimiento de rescision
administrativa; de manera que el Contratista manifieste lo que a su derecho convenga dentro
de los treinta (30) Dias posteriores a la notificacion del inicio del procedimiento de rescision
administrativa. Transcurrido dicho plazo, la CNH contara con un plazo de noventa (90) Dias

55
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

para valorar los argumentos y pruebas que, en su caso, haga valer el Contratista. La
resolucion de rescindir el Contrato deberé estar aprobada por el pleno del érgano de gobierno
de la CNH, fundada, motivada y notificada oficialmente al Contratista.

Si el Contratista o cualquier Empresa Firmante solventa la causal de rescision
en que haya incurrido antes de que la CNH emita la resolucion respectiva, el procedimiento
de rescision administrativa quedara sin efecto, previa aceptacion y verificacion de la CNH y
aplicando, en su caso, las sanciones correspondientes conforme a lo dispuesto en el presente
Contrato y la Normatividad Aplicable.

La resolucidn que rescinda el presente Contrato tendra efectos inmediatos y
no requerira declaracion judicial. Declarada la rescision administrativa, las Partes celebraran
el finiquito correspondiente para efectuar lo previsto en las Clausulas 21.5 y 21.6.

La CNH deberd notificar a la Secretaria de Energia, a la Secretaria de
Hacienda, a la Agencia y al Fondo sobre la declaracion de rescisién administrativa el Dia
Habil siguiente a que se haya emitido la resolucidn correspondiente.

Las controversias relativas a la rescision administrativa se solventaran en
términos de la Clausula 24.4.

21.4 Rescision Contractual.

Ademaés de las causales de rescision administrativa previstas en la Clausula
21.1, y de terminacion anticipada previstas en la Clausula 3.4, la CNH tendra derecho a
rescindir este Contrato en los siguientes supuestos, siempre que el Contratista omita sanear
o llevar a cabo una accion directa y continua para remediar el incumplimiento
correspondiente dentro de los treinta (30) Dias de haber recibido la notificacion de dicho
incumplimiento por parte de la CNH cuando:

@) El Contratista no presente las Garantias de Cumplimiento o no las
mantenga en vigor de conformidad con lo previsto en la Clausula 15.1, 0 no mantenga en
vigor las Garantias Corporativas de conformidad con lo previsto en la Clausula 15.2 y sus
propios términos Sin Causa Justificada;

(b)  Cualquier Empresa Firmante o Garante: (i) se liquide o de cualquier
otra forma cese su existencia legal o corporativa, u (ii) ocurra cualquier acontecimiento que
conforme a las leyes aplicables a cualquier Empresa Firmante o Garante tenga un efecto
analogo a los mencionados Sin Causa Justificada;

(© Cualquier Empresa Firmante o Garante: (i) caiga en insolvencia; (ii)
sea incapaz de pagar sus deudas al vencimiento de las mismas; (iii) solicite o acepte la
imposicion de un administrador, liquidador o sindico respecto a sus propiedades o sus
ingresos; (iv) inicie cualquier procedimiento conforme a cualquier legislacion para el reajuste
o diferimiento de sus obligaciones o de cualquier parte de las mismas; (v) solicite la quiebra,
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reorganizacion, suspension de pagos, disolucion o liquidacion, o (vi) realice o permita una
cesion general o un arreglo con o para el beneficio de sus acreedores;

(d)  Cualquiera de las Empresas Firmantes infrinja cualquier disposicion
contenida en la Clausula 30.2 Sin Causa Justificada, o

(e) Cualquier otro incumplimiento sustancial Sin Causa Justificada de las
obligaciones del Contratista conforme al presente Contrato.

Declarada la rescision contractual, las Partes podran sujetarse a lo previsto en
la Clausula 24, con excepcion de lo previsto en la Clausula 24.4.

La CNH no ejercera su derecho a rescindir el Contrato bajo los supuestos
previstos en los incisos (b) al (e) de esta Clausula 21.4, en el caso que alguna o el resto de las
Empresas Firmantes que conforman al Contratista:

Q) Manifiesten por escrito a la CNH su interés irrevocable de adquirir los
Intereses de Participacion bajo el presente Contrato de la(s) Empresa(s) Firmante(s) en
incumplimiento, dentro de los treinta (30) primeros Dias siguientes a haber recibido la
notificacion del mismo por parte de la CNH. Dicha manifestacion deberd tener la
confirmacion de la salida de la(s) Empresa(s) Firmante(s) de que se trate;

(i) Adquieran posteriormente los Intereses de Participacion de la(s)
Empresa(s) Firmante(s) en incumplimiento, de conformidad con lo establecido en la Clausula
22 y en la Normatividad Aplicable, y

(iii)  Presenten y mantengan en vigor las Garantias de Cumplimiento de
conformidad con la Clausula 15.1 y las Garantias Corporativas de acuerdo a los nuevos
Intereses de Participacién y de conformidad con lo previsto en la Clausula 15.2 y sus propios
términos.

Para efectos de esta Clausula 21.4 se entender por:

Sin Causa Justificada: cualquier causa imputable de manera indubitable al
Contratista y en la cual éste haya omitido llevar a cabo los esfuerzos razonables a su alcance
para evitar caer en el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el
Contrato que implique la posible actualizacion de alguna de las causales de rescision
contractual previstas en esta Clausula 21.4.

21.5 Efectos de la Rescision Administrativa o Rescision Contractual.

En caso que la CNH rescinda este Contrato conforme a lo establecido en las
Clausulas 21.1 0 21.4, se estara a lo siguiente:
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@) El Contratista debera pagar a la Nacion, a traves del Fondo, cuando
corresponda las penas convencionales o, en su caso, los dafios y perjuicios que la Nacion
sufra como resultado directo e inmediato del incumplimiento que dé lugar a la rescision en
términos de la Normatividad Aplicable, computados a partir de que se notifique la misma,
segun sea el caso;

(b) El Contratista cesara todas las Actividades Petroleras en el Area
Contractual, excepto aquellas que sean necesarias para preservar y proteger los Materiales en
proceso de fabricacion o terminados, y devolvera al Estado, a través de la CNH, el Area
Contractual en términos de lo establecido en este Contrato. Con la terminacion de este
Contrato la propiedad de los Materiales construidos o adquiridos para ser utilizados en las
Actividades Petroleras pasaran de forma automaética a la Nacion libre de gravamen sin cargo,
pago ni indemnizacion alguna conforme a lo establecido en las Clausulas 11.1y 11.2;

(©) Las Partes suscribiran el finiquito al que se refiere la Clausula 21.6. El
Contratista inicamente tendra derecho a recibir como pago por parte de la Nacion el finiquito
establecido en dicha Clausula 21.6, en caso que éste genere un saldo en favor del Contratista,

y

(d) El Contratista debera cumplir con todas las obligaciones relativas a la
devolucion del Area Contractual, incluyendo, sin limitar, las relacionadas con el Abandono
y entrega del Area Contractual conforme a lo previsto en la Clausula 16.

21.6  Finiquito.

Sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 21.5, a mas tardar seis (6) Meses
después de la terminacién del presente Contrato por cualquier motivo, o en caso que la CNH
rescinda el Contrato, las Partes deberan suscribir un finiquito en el cual se haran constar los
saldos en favor y en contra respecto de las Contraprestaciones devengadas hasta la fecha de
terminacion o rescision del Contrato. Cuando las Partes no lleguen a un acuerdo sobre lo
anterior, podran dirimir sus diferencias en términos de la Clausula 24.5.

En caso de ser necesario, el finiquito considerara los ajustes o transacciones
que se pacten para finalizar las controversias que se hayan presentado durante la vigencia del
Contrato.

CLAUSULA 22.
CESION Y CAMBIO DE CONTROL

22.1 Cesion.

Para poder vender, ceder, transferir, trasmitir o de cualquier otra forma
disponer de todo o cualquier parte de sus derechos u obligaciones de conformidad con este
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Contrato, las Empresas Firmantes deberan contar con la autorizacién previa y por escrito de
la CNH en términos de la Normatividad Aplicable.

22.2 Transferencias Indirectas; Cambio de Control.

El Contratista se asegurara de no sufrir directa o indirectamente cambio de
Control alguno durante la vigencia de este Contrato sin el consentimiento de la CNH. La o
las Empresas Firmantes correspondientes deberan notificar a la CNH de cualquier cambio en
la estructura de capital de dichas Empresas Firmantes que no resulte en un cambio de Control
de conformidad con esta Clausula 22.2 dentro de los treinta (30) Dias siguientes a que dicho
cambio suceda, salvo que la Empresa Firmante esté listada en la Bolsa Mexicana de Valores,
en cuyo caso sera suficiente la notificacion proporcionada por la Empresa Firmante a sus
inversionistas de conformidad con las leyes bursatiles aplicables.

22.3 Solicitud a la CNH.

El Contratista debera proporcionar a la CNH toda la informacion (incluyendo
la relativa al cesionario 0 a la Persona que ejercerd el Control sobre la o las Empresas
Firmantes correspondientes) que ésta requiera de conformidad con la Normatividad
Aplicable respecto de cualquier solicitud de aprobacion de una propuesta de cesion de
conformidad con la Clausula 22.1 o de un cambio de Control del Contratista de conformidad
con la Clausula 22.2.

22.4 Efectos de la Cesion o el Cambio de Control.

En caso que ocurra una cesion de conformidad con la Clausula 22.1:

@ Si la cesion es por la totalidad del Interés de Participacion del
Contratista cedente en virtud del presente Contrato:

(i) La o las Empresas Firmantes cedentes continuardn siendo
solidariamente responsables del cumplimiento de las obligaciones del Contratista conforme
al presente Contrato que sean incurridas o que se generen hasta la fecha de la cesion (pero
quedaran relevadas de cualquier responsabilidad de las obligaciones del Contratista que sean
incurridas o que se generen después de dicha fecha), y

(i)  El o los cesionarios seran solidariamente responsables del
cumplimiento de todas las obligaciones del Contratista conforme a este Contrato, de manera
independiente a que dichas obligaciones hayan sido incurridas o generadas con anterioridad
a la fecha de la cesion o posteriormente.

(b)  Si la cesion es por solo una parte del Interés de Participacion del
Contratista en virtud del presente Contrato, tanto la o las Empresas Firmantes cedentes como
el o los cesionarios seran solidariamente responsables del cumplimiento de las obligaciones
del Contratista en virtud del presente Contrato, de manera independiente a que dichas
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obligaciones hayan sido incurridas o se generen con anterioridad a la fecha de la cesién o
posteriormente.

Como condicién para obtener la aprobacion de la CNH de conformidad con
esta Clausula 22, el Contratista cedente debera entregar a la CNH, en caso de una cesion
conforme a la Clausula 22.1, el compromiso del cesionario en la forma y sustancia aceptable
a la CNH, de que el cesionario asume, sin ninguna condicién y de manera solidaria, todas las
obligaciones del Contratista en virtud del presente Contrato, independientemente de que
hayan sido incurridas o generadas con anterioridad a la fecha de la Cesion o posteriormente.

La Garantia Corporativa presentada por el cedente debera permanecer en
pleno vigor y efecto hasta treinta (30) Dias Habiles a partir de que la CNH apruebe la Garantia
Corporativa del cesionario de conformidad con la Normatividad Aplicable.

22.5 Prohibicion de Gravamenes.

Ninguna Empresa Firmante impondra o permitird que se imponga ningln
gravamen o restriccion de dominio sobre los derechos derivados de este Contrato o sobre los
Materiales sin el consentimiento previo y por escrito de la CNH.

22.6 Invalidez.
Cualquier cesién o cambio de Control de cualquier Empresa Firmante que se

lleve a cabo en contravencidn de las disposiciones de esta Clausula 22 no tendra validez v,
por lo tanto, no surtird efectos entre las Partes.

CLAUSULA 23.
INDEMNIZACION

El Contratista indemnizard y mantendra libre de toda responsabilidad a la
CNH vy cualquier otra Autoridad Gubernamental, incluido el Fondo, asi como a sus
empleados, representantes, asesores, directores, sucesores o cesionarios (y dicha obligacién
sobrevivira a la terminacion por cualquier motivo del presente Contrato o en caso que la CNH
rescinda el Contrato) con motivo de cualquier accién, reclamo, juicio, demanda, pérdida,
Costos, dafios, perjuicios, procedimientos, impuestos y gastos, incluyendo honorarios de
abogados y costas de juicio, que surjan de o se relacionen con cualquiera de los siguientes:

@ El incumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato,
en el entendido que en aquellos casos que exista una pena convencional, el monto de los
dafos y perjuicios estara limitado al monto de la pena convencional de que se trate;

(b) Cualquier dafio o lesion (incluyendo muerte) causada por el Operador,
una Empresa Firmante o cualquier Subcontratista (incluyendo el dafio o la lesion causada por
sus representantes, oficiales, directores, empleados, sucesores o cesionarios) a cualquier
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Persona (incluyendo, sin limitacion, a la CNH) o a la propiedad de cualquiera de dichas
Personas que surja como consecuencia de la realizacion de las Actividades Petroleras;

(© Cualquier lesion o dafio causado por cualquier Persona, que sufran los
empleados, representantes, o invitados del Operador, de una Empresa Firmante o de cualquier
Subcontratista, 0 a la propiedad de dichas Personas;

(d)  Cualquier dafio o perjuicio sufrido por pérdidas o contaminacion
causada por el Operador, una Empresa Firmante o cualquier Subcontratista a los
hidrocarburos o cualquier dafio causado a los recursos naturales y medio ambiente,
incluyendo pero no limitado a, dafio o destruccion de los recursos hidricos, vida silvestre,
océanos o a la atmosfera y cualesquiera dafios que puedan ser reconocibles y pagaderos
conforme a la Normatividad Aplicable;

(e) Cualquier dafio o perjuicio causado con motivo de alguna violacion del
Operador, de una Empresa Firmante o cualquier Subcontratista a cualquier derecho de
propiedad intelectual, marca o patente;

)] Cualquier incumplimiento a la Normatividad Aplicable por parte del
Operador, de una Empresa Firmante o cualquier Subcontratista, y

(g)  Cualquier reclamo de cualquier empleado del Operador, de una
Empresa Firmante o de cualquier Subcontratista con base en leyes en materia laboral o de
seguridad social.

Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso las Partes seran responsables del

lucro cesante a partir de que la CNH notifique la resolucion de la rescision del Contrato.

CLAUSULA 24.
LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS

24.1 Normatividad Aplicable.

El presente Contrato se regira e interpretara de conformidad con las leyes de
Mexico.

24.2  Conciliacion.

En cualquier momento las Partes podran optar por alcanzar un acuerdo
respecto a las controversias relacionadas con el presente Contrato mediante un procedimiento
de conciliacion ante un conciliador. El inicio de este procedimiento sera pre-requisito para
que las Partes puedan acudir ante arbitraje de conformidad con la Clausula 24.5 e iniciara
cuando una de las Partes invite a la otra y ésta acepte o rechace la invitacion a la conciliacion
dentro de los quince (15) Dias siguientes al envio de la invitacion. En caso que la Parte que
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pretenda iniciar la conciliacién no reciba respuesta, se considerara que ésta fue rechazada.
Las Partes acordaran el nombramiento del conciliador, o en su caso, podran recurrir a la
asistencia de una institucion para su nombramiento. EIl procedimiento de conciliacion se
seguird conforme al Reglamento de Conciliacion de la Comision de las Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional, debiendo el conciliador ayudar a las Partes en sus
esfuerzos por lograr un arreglo de buena fe respecto a la controversia. En caso que
transcurridos tres (3) Meses de haber iniciado el procedimiento de conciliacion no se haya
alcanzado un acuerdo, se considerard que las Partes acuerdan resolver las diferencias o
controversias en apego a la Clausula 24.5 del presente Contrato. Lo anterior, sin perjuicio de
que cualquiera de las Partes pueda dar por terminada la conciliacion y acudir al arbitraje en
cualquier momento.

El procedimiento establecido en esta Clausula 24.2 no aplicara para la
rescision administrativa de conformidad con lo establecido en el presente Contrato y en la
Normatividad Aplicable.

24.3 Requisitos del Conciliador vy del Experto Independiente.

La persona fisica que sea nombrada como conciliador de conformidad con lo
establecido en la Clausula 24.2 o que sea nombrada como experto independiente de
conformidad con lo establecido en la Clausula 21.2 deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

El conciliador debera tener por lo menos diez (10) Afios de experiencia en
conciliacion con los conocimientos, experienciay pericia para facilitar la comunicacién entre
las Partes con respecto de la controversia. En tanto que el experto independiente debera tener
por lo menos cinco (5) Afios de experiencia en la materia objeto de la posible causal de
rescision administrativa que corresponda.

En ambos casos, el conciliador o el experto independiente deberan: (i) ser
independientes, imparciales y neutrales; (ii) divulgar cualquier interés u obligacién que esté
sustancialmente en conflicto con su designacion y/o pueda perjudicar su actuacion con
respecto a la controversia, y (iii) firmar un acuerdo de confidencialidad sobre cualquier
informacion provista por las Partes con relacion a la controversia entre las mismas, de manera
previa a su nombramiento.

Ninguna persona fisica podrd ser nombrada como conciliador o experto
independiente si ésta: (i) es o ha sido en cualquier momento dentro de los cinco (5) Afios
previos a su designacion, un empleado de cualquiera de las Partes o de sus Filiales; (ii) es 0
ha sido en cualquier momento dentro de los tres (3) Afios previos a su nombramiento, un
consultor o contratista de cualesquiera de las Partes o de sus Filiales, o bien (iii) mantenga
cualquier interés financiero significativo con cualquiera de las Partes.

Los honorarios del conciliador o del experto independiente deberan ser
cubiertos por igual entre las Partes.
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Lo anterior sin perjuicio que cualquier persona fisica que cumpla todos los
requisitos previstos en esta Clausula 24.3 pueda ser nombrada como conciliador o experto
independiente en méas de una ocasion.

24.4  Tribunales Federales.

Todas las controversias entre las Partes que de cualquier forma surjan o se
relacionen con las causales de rescision administrativa previstas en la Clausula 21.1, sin
perjuicio de lo previsto en la Clausula 21.6 primer parrafo, deberan ser resueltas
exclusivamente ante los Tribunales Federales de México.

El Contratista podra iniciar un procedimiento ante un tribunal arbitral, en
términos de la Clausula 24.5, Gnicamente para que se determine la existencia de dafios y
perjuicios y, en su caso, su cuantificacion, que resulten de una causal o causales de rescision
administrativa consideradas infundadas por los Tribunales Federales de forma definitiva.

24.5 Arbitraje.

Sin perjuicio de lo previsto en la Clausula 24.4, cualquier otra controversia
que surja del presente Contrato o que se relacione con el mismo y que no haya podido ser
superada después de tres (3) Meses de haber iniciado el procedimiento de conciliacion o que
éste hubiera sido rechazado por cualquiera de las Partes conforme a la Clausula 24.2 debera
ser resuelta mediante arbitraje conforme al Reglamento de Arbitraje de las Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional. La ley sustantiva aplicable sera la estipulada en la
Clausula 24.1 y las controversias deberan resolverse conforme a estricto derecho. El tribunal
arbitral se integrara por tres miembros, uno nombrado por la CNH, otro nombrado por el
Contratista, y el tercero (quien sera el presidente) nombrado de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional, en
el entendido que: (i) la Parte demandante deberd nombrar a su arbitro en la notificaciéon de
arbitraje y la Parte demandada tendra treinta (30) Dias contados a partir de que reciba
personalmente la notificacion de arbitraje para nombrar a su arbitro y (ii) los dos arbitros
nombrados por las Partes tendran no menos de treinta (30) Dias contados a partir de la
aceptacion del nombramiento del arbitro designado por el demandado, para designar, en
consultas con las Partes, al arbitro que actuard como Presidente del tribunal. Las Partes
acuerdan que en caso de que (i) la Parte demandada no designe arbitro dentro del plazo
sefialado; (ii) alguna de las Partes omita designar arbitro en los casos en los que resulte
necesario sustituir al arbitro designado en términos del Reglamento de Arbitraje de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional, o (iii) en caso de haber desacuerdo
en la designacion del Presidente del tribunal, el Secretario General de la Corte Permanente
de Arbitraje de La Haya sera la autoridad que los determine y resuelva lo conducente. El
procedimiento arbitral se conducira en espafiol, tendra como sede la Ciudad de La Haya en
el Reino de los Paises Bajos y sera administrado por la Corte Permanente de Arbitraje de La
Haya. Cada una de las Partes asumira sus propios gastos y costos que deriven del arbitraje.
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La ejecucion del laudo o sentencia en materia de arbitraje debera llevarse a
cabo en cumplimiento a lo dispuesto en la Convencion sobre el Reconocimiento y Ejecucion
de las Sentencias Arbitrales Extranjeras y sera obligatoria y firme para las Partes.

Salvo pacto en contrario, las Partes acuerdan que el caracter del arbitraje sera
confidencial, con excepcion de aquellos aspectos que de conformidad con la Normatividad
Aplicable deban mantenerse pablicos.

24.6 Consolidacion.

En caso que un arbitraje iniciado conforme a la Clausula 24.5 y un arbitraje
iniciado conforme a lo previsto en el Anexo 2 involucren hechos o aspectos legales en comun,
dichos arbitrajes seran, a solicitud de las Partes, consolidados y tratados como un solo
arbitraje. Dicha consolidacion debera ser solicitada al panel arbitral que se hubiera
constituido primero de conformidad con la Clausula 24.5. En dicho caso se considerard que
el arbitro designado por el Contratista y las Empresas Firmantes fue también designado por
los Garantes, o viceversa, y el arbitro seleccionado por la CNH para cualquiera de los paneles
que hubiera sido constituido primero, serd considerado por la CNH para el arbitraje
consolidado.

24.7 No Suspension de Actividades Petroleras.

Salvo que la CNH rescinda el Contrato o por acuerdo entre las Partes, el
Contratista no podra suspender las Actividades Petroleras mientras se resuelve cualquier
controversia derivada del presente Contrato.

24.8 Renuncia Via Diplomatica.

Cada una de las Empresas Firmantes renuncia expresamente, en nombre
propio y de todas sus Filiales, a formular cualquier reclamo por la via diplomatica respecto a
cualquier asunto relacionado con el presente Contrato.

249 Tratados Internacionales.

El Contratista gozara de los derechos reconocidos en los tratados
internacionales de los que el Estado sea parte.

CLAUSULA 25.
MODIFICACIONES Y RENUNCIAS

Cualquier modificacion a este Contrato debera hacerse mediante el acuerdo
por escrito de la CNH y el Contratista, y toda renuncia a cualquier disposicion del Contrato
hecha por la CNH o el Contratista debera ser expresa y constar por escrito.

64
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

CLAUSULA 26.
CAPACIDAD Y DECLARACIONES DE LAS PARTES

26.1 Declaraciones y Garantias.

Cada Parte celebra este Contrato en nombre propio y en su capacidad de
entidad legal facultada para contratar por si misma, y reconoce que ninguna Persona tendré
responsabilidad u obligacion del cumplimiento de sus obligaciones derivadas del presente
Contrato, excepto por la responsabilidad solidaria de las Empresas Firmantes, la obligacion
solidaria prevista en el numeral ___ de las Bases de Licitacion y la responsabilidad de cada
uno de los Garantes en virtud de su Garantia Corporativa. Igualmente, cada Parte declara y
garantiza a la otra Parte que: (i) tiene plena capacidad juridica para la celebraciéon y
cumplimiento del presente Contrato; (ii) ha cumplido con todos los requerimientos y
obtenido todas las autorizaciones gubernamentales, corporativas y de cualquier otra
naturaleza necesarias para la celebracion y cumplimiento del presente Contrato; (iii) este
Contrato constituye una obligacion legal, valida y vinculante la cual puede hacerse valer en
su contra de acuerdo con los términos del mismo, y (iv) sus declaraciones en el preambulo
de este Contrato son verdaderas.

26.2 Relacion de las Partes.

Ninguna de las Partes tendra la autoridad o el derecho para asumir, crear o
comprometer alguna obligacién de cualquier clase expresa o implicita en representacién o en
nombre de la otra Parte, salvo el Operador, que actuard en nombre de las Empresas Firmantes.
Ninguna disposicion en este Contrato implicara que una Empresa Firmante, sus empleados,
agentes, representantes o Subcontratistas son representantes de la CNH. Salvo por lo previsto
en la Clausula 2.4, las Empresas Firmantes seran consideradas en todo momento como
contratistas independientes y serdn responsables de sus propias acciones, las cuales estaran
sujetas en todo momento a lo previsto en el presente Contrato y la Normatividad Aplicable.

CLAUSULA 27.
DATOS Y CONFIDENCIALIDAD

27.1 Propiedad de la Informacion.

El Contratista debera proporcionar a la CNH, sin costo alguno, la Informacion
Técnica que es propiedad de la Nacion. La Nacidn también sera propietaria de cualquier
muestra geoldgica, mineral o de cualquier otra naturaleza, obtenida por el Contratista en las
Actividades Petroleras, las cuales deberan ser entregadas por el Contratista a la CNH con la
Informacion Teécnica, inmediatamente después de que el Contratista haya concluido los
estudios y evaluaciones que haga al respecto. El original de dicha informacion debera ser
entregado a la CNH de conformidad con la Normatividad Aplicable. EI Contratista podra
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mantener copia Unicamente para efectos del cumplimiento de sus obligaciones conforme al
presente Contrato.

No seran propiedad de la Nacion los procesos por medio de los cuales el
Contratista hubiese generado la Informacion Técnica.

El Contratista podrd usar la Informacién Técnica, sin costo alguno y sin
restriccion, para el procesamiento, evaluacion, analisis y cualquier otro proposito relacionado
con las Actividades Petroleras (pero no para otro uso ni para su venta), en el entendido que
el Contratista debera también entregar cualquier reporte de los resultados de dicho
procesamiento, evaluacion o analisis.

Nada de lo previsto en el presente Contrato limitara el derecho de la CNH de
usar, vender o de cualquier otra forma disponer de la Informacién Técnica, en el entendido
gue la CNH no podra vender ni hacer del conocimiento de terceras Personas ninguna
informacion que implique secreto industrial; una marca registrada, o cualquier otro derecho
de propiedad intelectual del Contratista regulado por la Ley Federal de Derechos de Autor,
la Ley de la Propiedad Industrial y los Tratados Internacionales de los cuales México sea
parte.

27.2 Posesion y Uso de la Informacién Técnica.

El Contratista tendra el derecho de poseer y utilizar la Informacion Técnica y
sus derivados por el término de la vigencia del presente Contrato con base en la licencia de
uso previamente otorgada por la CNH de conformidad con la Normatividad Aplicable.

27.3 Informacién Publica.

Sin perjuicio de lo previsto en la Normatividad Aplicable, salvo por la
Informacion Técnica y la propiedad intelectual, toda la demas informacién y documentacion
derivada del presente Contrato, incluyendo sus términos y condiciones, asi como toda la
informacion relativa a los volimenes de Hidrocarburos Producidos, pagos y
Contraprestaciones realizadas conforme al mismo, seran considerados informacién publica.
Asimismo, la informacion que sea registrada por el Contratista en el sistema informatico que
ponga a disposicion el Fondo para la determinacién de Contraprestaciones, podrad ser
utilizada para cumplir con las obligaciones de transparencia existentes en la Normatividad
Aplicable siempre que no vulnere la confidencialidad de la Informacién Técnica ni la
propiedad intelectual.

27.4 Confidencialidad.

El Contratista no podra divulgar Informacion Técnica a algun tercero sin el
previo consentimiento de la CNH. El Contratista tomara todas las acciones necesarias o
apropiadas para asegurar que sus trabajadores, agentes, asesores, representantes, abogados,
Filiales y Subcontratistas, asi como los trabajadores, agentes, representantes, asesores y
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abogados de dichos Subcontratistas y de dichas Filiales cumplan con la misma obligacion de
confidencialidad prevista en el Contrato. Las disposiciones de esta Clausula 27.4 continuaran
vigentes aun después de la terminacion por cualquier motivo del presente Contrato, o en caso
que la CNH rescinda el Contrato, ya que constituyen obligaciones continuas y permanentes.

La CNH guardara la confidencialidad de la Informacion Técnica generada por
el Contratista, en los plazos y términos previstos en la Normatividad Aplicable. La
Informacion Técnica obtenida como resultado de las actividades de Extraccion tendra una
confidencialidad de conformidad con la Normatividad Aplicable y por un plazo minimo de
dos (2) Afos.

27.5 Excepcion a la Confidencialidad.

La obligacion de confidencialidad no sera aplicable a la informacion que:

(i) Sea de dominio publico y no haya sido hecha publica a traves del
incumplimiento del presente Contrato;

(if) Haya sido obtenida con anterioridad a su divulgacion sin violar alguna
obligacién de confidencialidad;

(iii) Sea obtenida de terceros que tengan derecho a divulgarla sin violar una
obligacion de confidencialidad;

(iv) Deba ser divulgada por requerimiento de leyes o requerimiento de
Autoridades Gubernamentales;

(v) Tenga que ser presentada para alegar lo que convenga a los intereses de
las partes durante un procedimiento arbitral de conformidad con lo dispuesto por la Clausula
24.5, siempre que la divulgaciéon quede sujeta a las reglas de confidencialidad de dicho
procedimiento, y

(vi) El Contratista suministre a sus Filiales, subsidiarias, auditores, asesores
legales, empleados o a las instituciones financieras involucradas en el presente Contrato en
la medida que sea necesaria para las Actividades Petroleras en el Area Contractual, en el
entendido que el Contratista sera responsable de mantener la confidencialidad de tal
informacidn y asegurarse que dichas Personas mantengan la misma de conformidad con lo
dispuesto en este Contrato y en la Normatividad Aplicable.

Siempre que: (a) el hecho de no divulgarla sujetaria al Contratista a sanciones
civiles, penales o administrativas y (b) el Contratista notifique a la CNH con toda prontitud
la solicitud de dicha divulgacion. En el caso a que se refiere el inciso (iv) anterior, la CNH
podra solicitar al Contratista que impugne ante los tribunales competentes la orden de
divulgacion, en cuyo caso la CNH deberd cubrir cualquier Costo generado por la
impugnacion.
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Los subincisos (a) y (b) de la presente Clausula no seran aplicables a lo
dispuesto en el inciso (v) anterior.

CLAUSULA 28.
NOTIFICACIONES

Todas las notificaciones y demas comunicaciones hechas en virtud de este
Contrato deberan ser por escrito y seran efectivas desde la fecha en que el destinatario las
reciba:

0 en cualesquiera otras direcciones, segun cada Parte notifique a la otra en la manera que se
indica anteriormente. Queda entendido que cualquier notificacion realizada por la CNH al
Operador se considerara realizada a cada una de las Empresas Firmantes para todos los
efectos de este Contrato.

CLAUSULA 29.
TOTALIDAD DEL CONTRATO

Este Contrato es una compilacion completa y exclusiva de todos los términos
y condiciones que rigen el acuerdo entre las Partes con respecto al objeto del mismo y
reemplaza cualquier negociacion, discusion, convenio o entendimiento sobre dicho objeto.
Sin perjuicio de lo establecido en el numeral [ ] de la Seccion [ ] de las Bases de
Licitacion, ninguna declaracion de agentes, empleados o representantes de las Partes que
pudiera haberse hecho antes de la celebracion del presente Contrato tendra validez en cuanto
a la interpretacion de sus propios términos. Quedan incorporados formando parte indivisible
e integrante del presente Contrato, los siguientes Anexos:
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Anexo 1: Coordenadas y Especificaciones del Area Contractual

Anexo 2: Modelo de Garantia Corporativa

Anexo 3: Procedimientos para Determinar las Contraprestaciones del
Estado

Anexo 4: Procedimientos de Contabilidad y de Registro de Costos

Anexo 5: Programa Minimo de Trabajo

Anexo 6 Contenido Minimo del Plan de Desarrollo

Anexo 7-A  Carta de Crédito

Anexo 7-B  Pdliza de Fianza

Anexo 8: Procedimientos de Procura de Bienes y Servicios

Anexo 9: Procedimientos de  Entrega de Informacién de
Contraprestaciones al Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo

Anexo 10:  Inventario de Activos

Anexo 11:  Uso Compartido de Infraestructura

Anexo 12:  Relacion de Contratos para la Procura de Bienes y Servicios

CLAUSULA 30.
DISPOSICIONES DE TRANSPARENCIA

30.1 Acceso a la Informacion.

El Contratista estara obligado a entregar la informacion que la CNH requiera
con el fin de que ésta cumpla con lo previsto en el articulo 89 de la Ley de Hidrocarburos,
incluyendo aquella informacion a la que se refiere la Clausula 27.2, a través de los medios
que para tal efecto establezca la CNH. EI Contratista deberd cooperar con las Autoridades
Gubernamentales competentes en caso que se requiera divulgar dicha informacion en
términos de la Normatividad Aplicable.

30.2 Conducta del Contratista y Filiales.

Cada una de las Empresas Firmantes, en lo individual, y de manera
independiente a cada integrante del Contratista, asi como sus Filiales declaran y garantizan
que los directores, funcionarios, asesores, empleados y su personal y el de sus Filiales se
sujetaran a las disposiciones aplicables en materia de combate a la corrupcion.

Cada una de las Empresas Firmantes, declara y garantiza que no ha ofrecido
0 entregado dinero o cualquier otro beneficio a un servidor publico 0 a un tercero que de
cualquier forma intervenga en alguno o algunos de los actos dentro de este procedimiento de
contratacion, a cambio de que dicho servidor publico realice o se abstenga de realizar un acto
relacionado con sus funciones o con las de otro servidor pablico, con el proposito de obtener
0 mantener una ventaja, con independencia de la recepcion de dinero o un beneficio obtenido.
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Asimismo se abstendran de realizar las siguientes conductas, de manera
general, ya sea directamente o a través de un tercero:

a) Realizar cualquier accion u omision que tenga por objeto o efecto
evadir los requisitos o reglas establecidos para obtener cualquier tipo de contratacion o simule
el cumplimiento de éstos;

b) Intervenir en nombre propio pero en interés de otra u otras personas
que se encuentren impedidas para participar en contrataciones publicas, con la finalidad de
obtener, total o parcialmente, los beneficios derivados de la contratacién, o

C) Ostentar influencia o poder politico sobre cualquier servidor publico
con el proposito de obtener para si o para un tercero un beneficio o ventaja, con
independencia de la aceptacion del servidor o de los servidores publicos o del resultado
obtenido.

Asimismo, cada una de las Empresas Firmantes, en lo individual y de manera
independiente a cada integrante del Contratista, se asegurara que tanto ella como sus Filiales:
(i) se apegaran y cumpliran en todo momento con cualesquiera leyes y regulaciones
anticorrupcién que sean aplicables, y (ii) crearan y mantendran controles internos adecuados
para el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula.

30.3 Notificacion de la Investigacion.

Cada una de las Empresas Firmantes debera notificar a la CNH y a cualquier
otra Autoridad Gubernamental competente: (i) de manera inmediata a que tenga
conocimiento, o que tenga motivos suficientes para presumir, que ha ocurrido cualquier acto
contrario a lo previsto en la Clausula 30.2, y (ii) dentro de los cinco (5) Dias siguientes a que
tenga conocimiento de cualquier investigacién o proceso iniciado por cualquier autoridad,
mexicana o extranjera, relacionado con cualquier supuesta infraccién a lo dispuesto en esta
Clausula 30. Asimismo, cada una de las Empresas Firmantes debera mantener informada a
la CNH sobre el avance de la investigacion y proceso hasta su conclusion.

30.4 Conflicto de Interés.

Cada una de las Empresas Firmantes se compromete a no incurrir en ningun
conflicto de interés entre sus propios intereses (incluyendo los de sus accionistas, Filiales y
accionistas de sus Filiales) y los intereses del Estado en el trato con los Subcontratistas,
clientes y cualquier otra organizacion o individuo que realice negocios con cualquiera de las
Empresas Firmantes (sus accionistas, Filiales y accionistas de sus Filiales) con respecto a las
obligaciones del Contratista conforme al presente Contrato.
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CLAUSULA 31.
COOPERACION EN MATERIA DE SEGURIDAD NACIONAL

Con el objeto de administrar los riesgos relacionados con la seguridad
nacional o derivados de emergencias, siniestros o alteracion del orden publico, el Contratista
debera brindar las facilidades que le sean requeridas por las autoridades federales
competentes.

CLAUSULA 31.
IDIOMA

El idioma del presente Contrato es el espafiol. Todas las notificaciones,
renuncias y otras comunicaciones hechas por escrito o de otra forma entre las Partes en
relacién con este Contrato deberan hacerse en espafiol. Cualquier traduccion del presente
Contrato no sera considerada oficial.

CLAUSULA 32.
EJEMPLARES

Este Contrato se firma en cuatro (4) ejemplares equivalentes con el mismo
significado y efecto, y cada uno sera considerado como un original.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las Partes firman este Contrato en la fecha mencionada
al principio del mismo.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
EN REPRESENTACION DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

C. Juan Carlos Zepeda Molina
Comisionado Presidente

C.
Titular de la Unidad Juridica
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C. Fausto Alvarez Hernandez

Titular de la Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos

PEP

Nombre:
Titulo:

ABC

Nombre:
Titulo:

XYZ

Nombre:
Titulo:
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ANEXO 1

COORDENADAS Y ESPECIFICACIONES DEL AREA
CONTRACTUAL
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COORDENADAS Y ESPECIFICACIONES DEL AREA CONTRACTUAL

1. Coordenadas

Cardenas
Vértice Longitud Latitud Vértice Longitud Latitud
oeste norte oeste norte
1 93° 27' 00" 18° 04' 00" 18 93° 28' 30" 17° 59' 00"
2 93° 27' 00" 18° 03' 30" 19 93° 29' 30" 17° 59' 00"
3 93° 26' 00" 18° 03' 30" 20 93° 29' 30" 17° 59' 30"
4 93° 26' 00" 18° 03' 00" 21 93° 30' 30" 17° 59' 30"
5 93° 25' 00" 18° 03' 00" 22 93° 30" 30" 18° 00' 00"
6 93° 25' 00" 18° 02' 30" 23 93° 31' 00" 18° 00' 00"
7 93° 24' 30" 18° 02' 30" 24 93° 31' 00" 18° 00' 30"
8 93° 24' 30" 18° 02' 00" 25 93° 31' 30" 18° 00" 30"
9 93° 24' 00" 18° 02' 00" 26 93° 31' 30" 18° 02' 00"
10 93° 24' 00" 18° 01' 30" 27 93° 30" 30" 18° 02' 00"
11 93° 23' 30" 18° 01' 30" 28 93° 30' 30" 18° 02' 30"
12 93° 23' 30" 18° 01' 00" 29 93° 29' 30" 18° 02' 30"
13 93° 23' 00" 18° 01' 00" 30 93° 29' 30" 18° 03' 00"
14 93° 23' 00" 17° 59' 00" 31 93° 28' 30" 18° 03' 00"
15 93° 24' 00" 17° 59' 00" 32 93° 28' 30" 18° 03' 30"
16 93° 24' 00" 17° 58' 30" 33 93° 27' 30" 18° 03' 30"
17 93° 28' 30" 17° 58" 30" 34 93° 27' 30" 18° 04' 00"
Mora
Vértice Longitud Latitud Vértice Longitud Latitud
oeste norte oeste norte

1 93° 26' 00" 18° 07" 30" 17 93° 24' 30" 18°02'30”
2 93° 26' 00" 18° 07' 00" 18 93° 24' 30" 18°03°'00”
3 93° 25' 30" 18° 07' 00" 19 93° 25' 30" 18°03°'00”
4 93° 25' 30" 18° 06' 30" 20 93° 25' 30" 18° 03' 30"
5 93° 24' 30" 18° 06' 30" 21 93° 26' 30" 18° 03' 30"
6 93° 24' 30" 18° 06' 00" 22 93° 26' 30" 18° 04' 00"
7 93° 24' 00" 18° 06' 00" 23 93° 27' 30" 18° 04' 00"
8 93° 24' 00" 18° 05' 30" 24 93° 27' 30" 18° 04' 30"
9 93° 23' 00" 18° 05' 30" 25 93° 28' 30" 18° 04' 30"
10 93° 23' 00" 18° 05' 00" 26 93° 28' 30" 18° 05' 00"
11 93° 22' 30" 18° 05' 00" 27 93° 29' 30" 18° 05' 00"
12 93° 22' 30" 18° 04' 30" 28 93° 29' 30" 18° 06' 00"
13 93° 23' 00" 18° 04' 30" 29 93° 29' 00" 18° 06' 00"
14 93° 23' 00" 18° 03' 00" 30 93° 29' 00" 18° 06' 30"
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15 93° 23' 30" 18° 03' 00" 31 93°28'30" | 18°06' 30"
16 93° 23' 30" 18° 02' 30" 32 93°28'30" | 18°07' 30"
2. Mapa

Asignaciones A-0226-M-Campo Mora y A-0083-M-Campo Cédrdenas

3. Profundidad

Las actividades de Extraccion que se realicen en el poligono que se encontraba
amparado por la Asignacion A-0063-M-Campo Cardenas sélo podran realizarse
en las siguientes formaciones:

Edad Formacion geolbgica
Plioceno Superior Filisola
Cretécico Inferior Dolomias
Jurasico Superior Kimmeridgiano Dolomias

Las actividades de Extraccion que se realicen en el poligono que se encontraba
amparado por la Asignacién A-0226-M-Campo Mora sélo podran realizarse en
las siguientes formaciones:

Edad Formacion geoldgica
Cretacico Inferior Calizas dolomitizadas
Jurasico Superior Kimmeridgiano Calizas

4. Superficie en Km?: Cardenas 103.999 Km? y Mora 64.147 Km?
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ANEXO 2

MODELO DE GARANTIA CORPORATIVA
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GARANTIA CORPORATIVA
SUSCRITA POR

[ 1]
EN FAVOR DE

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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CONTRATO DE GARANTIA

Formato A
El presente Contrato de Garantia (la “Garantia”) se suscribe el de de
por , Una empresa organizada y existente conforme a las leyes de en calidad

de garante (el “Garante”), en favor de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos de México, en calidad de beneficiario (en adelante, el
“Beneficiario”), en relacion con el Contrato para Extraccion de Hidrocarburos bajo la
Modalidad de Licencia, de fecha __ de de suscrito entre el Beneficiario por una
parte, y (la “Empresa Firmante”) por la otra, (segin el mismo vaya a
ser modificado de acuerdo con sus términos, el “Contrato”). Todos los términos escritos con
mayuscula inicial pero no definidos de otra forma en esta Garantia tendran el significado que
se les da a los mismos en el Contrato.

CLAUSULA 1
GARANTIA

@) El Garante, en este acto de manera subsidiaria e irrevocable, garantiza al
Beneficiario, el pago puntual de cualesquiera cantidades que la Empresa Firmante deba pagar
al Beneficiario en virtud del Contrato, asi como el cumplimiento puntual y oportuno de todas
y cada una de las obligaciones de la Empresa Firmante, de conformidad con el Contrato,
hasta por el monto de XXXXXX (XXXXXX) millones de délares, de conformidad con el
esquema de montos a cubrir presentado en términos del inciso (c), de la Clausula 15.2 del
Contrato. Esta Garantia constituye una garantia de pago y de cumplimiento y no meramente
de cobranza, la cual deberd permanecer en pleno vigor y efecto hasta que todas las
obligaciones de la Empresa Firmante garantizadas por la misma, sean pagadas o cumplidas
en su totalidad, sujeto a lo dispuesto en la Clausula 16.7 del Contrato y la clausula 2 de esta
Garantia;

(b) La garantia de pago y cumplimiento dispuesta en esta Garantia constituye una
garantia continua y absoluta y debera aplicarse a todas las obligaciones en virtud del Contrato
cuando éstas se originen. Sin limitar la generalidad de lo anterior, la garantia del Garante no
sera liberada, extinguida o de otra forma afectada por: (i) cualesquiera cambios en el nombre,
actividades autorizadas, existencia legal, estructura, personal o propiedad directa o indirecta
de la Empresa Firmante; (ii) insolvencia, quiebra, reorganizacion o cualquier otro
procedimiento similar que afecte a la Empresa Firmante o a sus respectivos activos, o (iii)
cualquier otro acto u omision o retraso de cualquier tipo de la Empresa Firmante, el
Beneficiario o cualquier otra Persona. La garantia cubrird especificamente obligaciones
contenidas dentro del Contrato y por ningun motivo sera ejecutada por aquellas que deriven
de responsabilidad extracontractual de cualquier indole a las que le serd aplicable la
Normatividad Aplicable independientemente del contenido del Contrato y de la Garantia;

(©) En la medida permitida por la Normatividad Aplicable, el Garante conviene
que, sin la notificacion y sin la necesidad de una confirmacién, consentimiento o garantia
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adicional de su parte, las obligaciones de la Empresa Firmante aqui garantizadas podran ser
en ocasiones, de conformidad con el Contrato, renovadas, ampliadas, incrementadas,
aceleradas, modificadas, reformadas, transigidas, renunciadas, liberadas o rescindidas, todo
lo anterior sin impedir o afectar la obligacion del Garante conforme a esta Garantia,y

(d) La Garantia aqui celebrada responde, como elemento determinante de
la voluntad del Beneficiario, al hecho de que la Empresa Firmante respaldada aqui por el
Garante, estuvo incluida dentro del esquema de montos a cubrir entregado por el Contratista
y éste cumplio con los requisitos contenidos en el inciso (c) de la Clausula 15.2 del Contrato
a entera satisfaccion del Beneficiario y opt6 por determinar el monto garantizado en términos
del inciso (a) de la presente Clausula.

CLAUSULA 2
RESTITUCION

Las responsabilidades del Garante en virtud de esta Garantia deberan ser
automaticamente restituidas en caso de y hasta el punto en que, por cualquier razon, cualquier
pago o cumplimiento hecho por o en nombre de la Empresa Firmante en relacion con las
obligaciones aqui garantizadas, se recupere de o se reembolse por el Beneficiario o cualquier
otra parte como resultado de cualquier procedimiento de quiebra, insolvencia, reorganizacion
o cualquier otro.

CLAUSULA 3
DECLARACIONES Y GARANTIAS

El Garante en este acto declara y garantiza que: (i) tiene plena capacidad juridica para
la celebracion y cumplimiento de esta Garantia; (ii) ha cumplido con todos los requerimientos
corporativos y de otra naturaleza necesarios para la celebracion y cumplimiento de esta
Garantia; (iii) ha obtenido todas las autorizaciones corporativas y de otra naturaleza
necesarias para la celebracion y cumplimiento de esta Garantia, y (iv) esta Garantia
constituye una obligacién legal, valida y vinculante de dicho Garante la cual puede hacerse
valer en su contra de acuerdo con sus términos.

CLAUSULA 4
VALIDEZ

Si cualquier disposicion de esta Garantia o la aplicacion de la misma a cualquier
circunstancia se declara por cualquier motivo nula o no exigible, el resto de esta Garantia y
la aplicacion de dicha disposicidn a otras circunstancias no debera verse afectada por tal
circunstancia.
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CLAUSULAS
LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS

@) Esta Garantia se regiré e interpretara de conformidad con la legislacion federal
de los Estados Unidos Mexicanos.

(b)  El Garante y el Beneficiario convienen que lo establecido en la Clausula 24 le
sera aplicable a cualquier controversia derivada o relacionada con esta Garantia. El Garante
acepta que, a solicitud del Beneficiario, cualquier procedimiento arbitral en virtud de esta
Garantia podra consolidarse con cualquier otro que involucre hechos o aspectos legales en
comun que hubiera sido iniciado en virtud del Contrato. Cuando haya necesidad de que las
partes del arbitraje nombren a algin miembro del tribunal, el Garante y, en su caso el
Contratista y cualquier otro garante, nombraran a uno en forma conjunta.

(©) El Garante conviene en pagar todos los Costos, gastos y honorarios razonables
y documentados, incluyendo honorarios de abogados, en que el Beneficiario pueda incurrir
en la ejecucion de esta Garantia.

CLAUSULA 6
NOTIFICACIONES

Cualquier notificacion u otra comunicacion relacionada con esta Garantia debera de
hacerse por escrito y entregarse personalmente, por mensajeria, por correo certificado o
registrado (o en una forma sustancialmente similar al correo) en la forma siguiente:

Siala CNH:

Si a la Empresa Firmante:

Si al Garante:

Cualquiera de las partes de esta Garantia podra, mediante una notificacion por escrito
a las otras partes, cambiar la direccién a la cual deberan de estar dirigidas las notificaciones.
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Cualquier notificacion u otra comunicacion, debera de considerarse que ha sido realizada al
momento de recepcion por el destinatario. Todas las comunicaciones en relacion con esta
Garantia deberan ser en espafiol.

CLAUSULA 7
IDIOMA

Esta Garantia se celebra en el idioma espafiol. Cualquier traduccion de esta Garantia
sera Unicamente para efectos de conveniencia y no sera considerada para la interpretacion de
la misma.

CLAUSULA 8
EJEMPLARES

Esta Garantia podra ser firmada por las partes de la misma en ejemplares separados,
cada uno de las cuales cuando sea firmado y entregado se considerara un original, pero todos
los ejemplares en su conjunto deberan constituir uno solo y el mismo instrumento.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes firman esta Garantia en la fecha
mencionada al principio de la misma.

[ ¢

Como Garante

Por:
Nombre:
Titulo:

CONVIENE Y ACEPTA:
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Como Beneficiario

Por:
Nombre:
Titulo:
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CONTRATO DE GARANTIA

Formato B
El presente Contrato de Garantia (la “Garantia) se suscribe el __ de de
por , Una empresa organizada y existente conforme a las leyes de en

calidad de garante (el “Garante”), en favor de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto
de la Comision Nacional de Hidrocarburos de México, en calidad de beneficiario (en
adelante, el “Beneficiario”), en relacion con el Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos
bajo la Modalidad de Licencia, de fecha _ de de suscrito entre el Beneficiario
por una parte, y (la “Empresa Firmante”) por la otra, (segiin el mismo
vaya a ser modificado de acuerdo con sus términos, el “Contrato”). Todos los términos
escritos con mayuscula inicial pero no definidos de otra forma en esta Garantia tendran el
significado que se les da a los mismos en el Contrato.

CLAUSULA 1
GARANTIA

@ El Garante, en este acto de manera subsidiaria e irrevocable, garantiza
al Beneficiario, el pago total, puntual y completo de cualesquiera cantidades que la Empresa
Firmante deba pagar al Beneficiario en virtud del Contrato, asi como el cumplimiento puntual
y oportuno de todas y cada una de las obligaciones de la Empresa Firmante, de conformidad
con el Contrato. Esta Garantia constituye una garantia de pago y de cumplimiento y no
meramente de cobranza, la cual debera permanecer en pleno vigor y efecto hasta que todas
las obligaciones de la Empresa Firmante garantizadas por la misma, sean pagadas o
cumplidas en su totalidad, sujeto a lo dispuesto en la Clausula 16.7 del Contrato y la clausula
2 de esta Garantia.

(b) La garantia de pago y cumplimiento dispuesta en esta Garantia
constituye una garantia continua y absoluta y debera aplicarse a todas las obligaciones en
virtud del Contrato cuando éstas se originen. Sin limitar la generalidad de lo anterior, la
garantia del Garante no sera liberada, extinguida o de otra forma afectada por: (i) cualesquiera
cambios en el nombre, actividades autorizadas, existencia legal, estructura, personal o
propiedad directa o indirecta de la Empresa Firmante; (ii) insolvencia, quiebra,
reorganizacion o cualquier otro procedimiento similar que afecte a la Empresa Firmante o a
sus respectivos activos, o (iii) cualquier otro acto u omision o retraso de cualquier tipo de la
Empresa Firmante, el Beneficiario o cualquier otra Persona. La garantia cubrird
especificamente obligaciones contenidas dentro del Contrato y por ningdn motivo sera
ejecutada por aquellas que deriven de responsabilidad extracontractual de cualquier indole a
las que le serd aplicable el marco normativo correspondiente independientemente de lo
contenido en el Contrato y en la Garantia.
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(© En la medida permitida por la Normatividad Aplicable, el Garante
conviene que, sin la notificacion y sin la necesidad de una confirmacion, consentimiento o
garantia adicional de su parte, las obligaciones de la Empresa Firmante aqui garantizadas
podran ser en ocasiones, de conformidad con el Contrato, renovadas, ampliadas,
incrementadas, aceleradas, modificadas, reformadas, transigidas, renunciadas, liberadas o
rescindidas, todo lo anterior sin impedir o afectar la obligacion del Garante conforme a esta
Garantia.

CLAUSULA 2
RESTITUCION

Las responsabilidades del Garante en virtud de esta Garantia deberan ser
automaticamente restituidas en caso de y hasta el punto en que, por cualquier razén, cualquier
pago o cumplimiento hecho por o en nombre de la Empresa Firmante en relacion con las
obligaciones aqui garantizadas, se recupere de o se reembolse por el Beneficiario o cualquier
otra parte como resultado de cualquier procedimiento de quiebra, insolvencia, reorganizacion
o cualquier otro.

CLAUSULA3 )
DECLARACIONES Y GARANTIAS

El Garante en este acto declara y garantiza que: (i) tiene plena capacidad
juridica para la celebracion y cumplimiento de esta Garantia; (ii) ha cumplido con todos los
requerimientos corporativos y de otra naturaleza necesarios para la celebracion y
cumplimiento de esta Garantia; (iii) ha obtenido todas las autorizaciones corporativas y de
otra naturaleza necesarias para la celebracion y cumplimiento de esta Garantia, y (iv) esta
Garantia constituye una obligacion legal, valida y vinculante de dicho Garante la cual puede
hacerse valer en su contra de acuerdo con sus términos.

CLAUSULA 4
VALIDEZ

Si cualquier disposicion de esta Garantia o la aplicacion de la misma a
cualquier circunstancia se declara por cualquier motivo nula o no exigible, el resto de esta
Garantia y la aplicacién de dicha disposicién a otras circunstancias no debera verse afectada
por tal circunstancia.

CLAUSULAS
LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS

€)) Esta Garantia se regira e interpretara de conformidad con la legislacion
federal de los Estados Unidos Mexicanos.
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(b) El Garante y el Beneficiario convienen que lo establecido en la
Clausula 24 le sera aplicable a cualquier controversia derivada o relacionada con esta
Garantia. El Garante acepta que, a solicitud del Beneficiario, cualquier procedimiento arbitral
en virtud de esta Garantia podra consolidarse con cualquier otro que involucre hechos o
aspectos legales en comun que hubiera sido iniciado en virtud del Contrato. Cuando haya
necesidad de que las partes del arbitraje nombren a algin miembro del tribunal, el Garante
y, en su caso el Contratista y cualquier otro garante, nombrarén a uno en forma conjunta.

(© El Garante conviene en pagar todos los Costos, gastos y honorarios
razonables y documentados, incluyendo honorarios de abogados, en que el Beneficiario
pueda incurrir en la ejecucion de esta Garantia.

CLAUSULA 6
NOTIFICACIONES

Cualquier notificacién u otra comunicacién relacionada con esta Garantia
debera de hacerse por escrito y entregarse personalmente, por mensajeria, por correo
certificado o registrado (o en una forma sustancialmente similar al correo) en la forma
siguiente:

Siala CNH:

Si a la Empresa Firmante:

Si al Garante:

Cualquiera de las partes de esta Garantia podra, mediante una notificacion por
escrito a las otras partes, cambiar la direccion a la cual deberan de estar dirigidas las
notificaciones. Cualquier notificacion u otra comunicacion, debera de considerarse que ha
sido realizada al momento de recepcidn por el destinatario. Todas las comunicaciones en
relacion con esta Garantia deberan ser en espafiol.
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CLAUSULA 7
IDIOMA

Esta Garantia se celebra en el idioma espafiol. Cualquier traduccion de esta
Garantia sera unicamente para efectos de conveniencia y no sera considerada para la
interpretacion de la misma.

CLAUSULA 8
EJEMPLARES

Esta Garantia podra ser firmada por las partes de la misma en ejemplares
separados, cada uno de las cuales cuando sea firmado y entregado se considerara un original,
pero todos los ejemplares en su conjunto deberan constituir uno solo y el mismo instrumento.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes firman esta Garantia en la
fecha mencionada al principio de la misma.

[ |

Como Garante

Por:
Nombre:
Titulo:

CONVIENE Y ACEPTA:
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Como Beneficiario

Por:
Nombre:
Titulo:
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ANEXO 3

PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR LAS
CONTRAPRESTACIONES
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PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR LAS CONTRAPRESTACIONES

El presente Anexo establece los términos y condiciones bajo los cuales deberé realizarse el
calculo y pago de las Contraprestaciones aplicables a este Contrato para cualquier Mes
durante la vigencia del mismo, de conformidad con lo previsto en la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos vigente al momento del fallo por el que se adjudico el Contrato.

1. Precio Contractual

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

(a)

El Precio Contractual para cada tipo de Hidrocarburo sera determinado con base
en lo previsto en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, conforme al
procedimiento establecido en este Anexo 3.

Para cada Periodo se calcularan las Contraprestaciones considerando el Precio
Contractual de cada tipo de Hidrocarburo, que se determinara de acuerdo con los
criterios establecidos en este Anexo 3.

Para los efectos de este Anexo 3 se entendera por t el subindice correspondiente
al Periodo. En el caso que las Actividades Petroleras se realicen en un Periodo
que no comprenda el Mes completo, el Periodo sera el nimero de Dias que
efectivamente operd este Contrato.

El Precio Contractual del Petréleo se determinara por Barril conforme a lo
siguiente:

En caso que, durante el Periodo, el Contratista comercialice al menos el
cincuenta por ciento (50%) del volumen de Petréleo producido en el Area
Contractual y medido en los Puntos de Medicion en el Periodo, con base en
Reglas de Mercado o exista el compromiso de dicha comercializacion
(incluyendo contratos de venta de largo plazo en los que el precio se determine
por Reglas de Mercado), el Precio Contractual del Petrdleo en el Periodo en
el que se registre la comercializacion sera igual al precio de venta promedio
observado, ponderado por el volumen que en cada caso corresponda, al que el
Contratista haya realizado o comprometido la comercializacion.

En el caso de cualquier volumen que el Contratista venda o entregue a una
Filial o parte relacionada, que sea a su vez comercializado a un tercero sin
algun tratamiento o procesamiento intermedio, el precio de venta y el volumen
correspondientes a la transaccion de la Filial o parte relacionada con el tercero
podran ser considerados en el calculo del Precio Contractual del Petréleo en
el Periodo.
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(b) Si al finalizar el Periodo correspondiente no se ha registrado comercializacion
bajo Reglas de Mercado por parte del Contratista, de al menos el cincuenta
por ciento (50%) del volumen de Petr6leo producido en el Area Contractual y
medido en los Puntos de Medicion en el Periodo, el Precio Contractual del
Petrdleo se calculard a traves del uso de la formula correspondiente, en
funcion del grado API y contenido de azufre correspondiente al Petrdleo
extraido en el Area Contractual en el Periodo. Lo anterior considerando los
precios para los crudos marcadores Light Louisiana Sweet (LLS) y Brent,
publicados en el Periodo por una compafiia internacional especializada en la
publicacién de informacion de referencia sobre precios, de acuerdo a lo
siguiente:

i.  Si el Contratista comercializé menos del cincuenta por ciento (50%) del
volumen de Petréleo producido en el Area Contractual y medido en los
Puntos de Medicion en el Periodo, el Precio Contractual del Petrdleo sera
el promedio de los precios calculados a través del uso de la férmula
correspondiente a la fecha de cada operacion de comercializacion,
utilizando los precios de los marcadores de dicha fecha o, en caso de no
existir, el ultimo valor publicado anterior a la fecha de la transaccion,
ponderado de acuerdo con el volumen involucrado en cada transaccion
realizada en el Periodo.

ii.  Sino se realizd comercializacién, debido a que el volumen de Petr6leo
producido en el Periodo y registrado en el Punto de Medicion se mantuvo
almacenado bajo la propiedad o custodia del Contratista, el Precio
Contractual del Petréleo se calculard a través del uso de la formula
correspondiente, considerando el promedio simple de los precios de los
marcadores durante el Periodo.

Las formulas para calcular el Precio Contractual del Petréleo referidas son:

Grado API del Petr@leo
crudo extraido en el Area
Contractual

Férmula aplicable para la determinacion del Precio
Contractual del Petréleo

APl < 21.0° PCp: = 0.468 - LLS; + 0.524 - Brent, — 4.630 S

21.0° < APl < 31.1° PCp, = 0.387-LLS; + 0.570 - Brent, — 1.625-S§

31.1° < API < 39.0° PCp; =0.263-LLS; + 0.709 - Brent, — 1.574-S

39.0° < API PCp, = 0.227 - LLS; + 0.749 - Brent,

Donde:
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PCp ; = Precio Contractual del Petroleo en el Periodo t.

API= Pardmetro de ajuste por calidad, utilizando el promedio ponderado de
Grados API del Petrdleo producido en el Area Contractual en el Periodo ¢.
LLS:= Precio promedio de mercado del Crudo Light Louisiana Sweet (LLS)
en el Periodo t.

Brent .= Precio promedio de mercado del Crudo Brent en el Periodo t.

S= Parametro de ajuste por calidad, utilizando el valor del porcentaje
promedio ponderado de azufre en el Petréleo producido en el Area Contractual
considerando dos decimales (por ejemplo, si es 3% se utiliza 3.00).

Las formulas para determinar el Precio Contractual podran ser actualizadas en
este Contrato para reflejar los ajustes estructurales en el mercado de los
Hidrocarburos, con base en la informacion que la Secretaria de Hacienda
publique en el reporte anual al que se refiere el articulo 5 de la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos. En dicho reporte se estableceran las claves de
identificacion de los precios de los crudos marcadores LLS y Brent.

En caso que los precios de los crudos marcadores LLS y Brent dejen de ser
publicados, la Secretaria de Hacienda establecerd una nueva férmula
considerando otros crudos marcadores que sean comercializados con liquidez
Y que sean representativos de las condiciones de mercado.

En caso que la comercializacion se realice con partes relacionadas o que el
precio de venta del Petrdleo se determine con base en un precio regulado, se
podré utilizar el precio de dicha transaccién para la determinacién del Precio
Contractual sujeto a las reglas aplicables a los precios de transferencia
establecidas en el Anexo 4.

En caso que en el mercado exista un tipo de Petr6leo que presente las mismas
caracteristicas de calidad (mismos grados APl y mismo contenido de azufre)
que el Petroleo producido en el Area Contractual durante el Periodo
correspondiente, el Precio Contractual del Petroleo a emplear conforme este
inciso (b), podré ser calculado considerando el precio de mercado del Petréleo
referido que sea libre a bordo (Free on board/“FOB "), en sustitucion del valor
estimado a través de la férmula correspondiente.

Para efectos del péarrafo anterior, el Contratista deberd presentar la
documentacion con informacién verificable, publicada en el Periodo por una
compaiiia internacional especializada en la publicacion de informacion de
referencia sobre precios, que demuestre que el tipo de Petrdleo propuesto
posee los mismos grados APl y mismo contenido de azufre que el Petréleo
producido en el Area Contractual, conforme las mediciones que realice la
CNH en el Periodo.
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(c) En caso que el Precio Contractual del Petroleo en el Periodo inmediato
anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores haya sido determinado a
través de las formulas establecidas en el inciso (b) de este numeral, y que
durante el Periodo de que se trate exista comercializacion de Petroleo con
base en Reglas de Mercado por parte del Contratista conforme al inciso (a)
de este numeral, el Precio Contractual del Petrdleo en el Periodo se
determinara conforme a la siguiente formula, siempre que la diferencia entre
el precio estimado por la formula y el precio observado en la
comercializacion de Petréleo con base en Reglas de Mercado en el Periodo t
sea menor o igual al cincuenta por ciento (50%) del precio observado:

. 162 162
Preciocomerciatizacion, X YizoVPpii — j=1 VCp—j
VPo

PCpy =

Donde:

PCp, = Precio Contractual del Petrdleo en el Periodo t.
Preciocomerciatizacion, = Precio observado en la comercializacion de
Petréleo con base en Reglas de Mercado en el Periodo t.

162 VPp ,_; =Sumatoria del volumen de produccion del Petrdleo registrado
en el Punto de Medicién en los Periodos t, t — 1y en su caso, t — 2.
192 VCp ¢ =Sumatoria del Valor Contractual del Petroleo en el Periodo t —

j=1
1, yensucaso, t — 2.

VPp,= Volumen de produccion de Petroleo registrado en el Punto de
Medicién en el Periodo t.

En caso que la diferencia entre el precio estimado por la formula y el precio
observado en la comercializacion de Petrdleo con base en Reglas de Mercado
en el Periodo t sea superior al cincuenta por ciento (50%) del precio
observado, el Precio Contractual del Petroleo en el Periodo se determinara de
la siguiente forma:

i. Siel precio estimado por la férmula es mayor al precio observado, el
Precio Contractual sera:

PCP,t = PreCiocomercializaciéntx1-5
ii. Si el precio estimado por la férmula es menor al precio observado, el

Precio Contractual sera
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PCP,t = PreCiocomercializaciéntXO-S

Cualquier variacion en el Valor Contractual del Petroleo producido en el
Periodo inmediato anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores, que
persista considerando la determinacion del Precio Contractual conforme lo
establecido en este inciso (c) y el precio observado bajo Reglas de Mercado,
podré ser solventada dentro de los tres (3) Periodos subsecuentes a traves de
ajustes que determine la Secretaria de Hacienda, como parte de sus
atribuciones de verificacion, conforme lo establecido en el numeral 4.4 de este
Anexo 3.

(d) Para que el precio que resulte de la comercializacion realizada por parte del
Contratista sea considerado en la determinacion del Precio Contractual del
Petréleo, el Contratista deberd haber comunicado previamente al cierre del
Periodo, las caracteristicas relevantes de la comercializacion realizada,
incluyendo los aspectos para determinar el precio aplicable con base en Reglas
de Mercado. Independientemente de lo anterior, el Contratista debera reportar
los ingresos totales, el volumen de Petr6leo y el precio promedio ponderado
que obtenga, derivados de la comercializacion del Petréleo que le corresponda
como Contraprestaciones.

1.5.  El Precio Contractual de los Condensados se determinara por Barril conforme a
lo siguiente:

@ En caso que, durante el Periodo, el Contratista comercialice al menos el
cincuenta por ciento (50%) del volumen de Condensados producido en el Area
Contractual y medido en los Puntos de Medicion en el Periodo, con base en
Reglas de Mercado o exista el compromiso de dicha comercializacion,
incluyendo contratos de venta de largo plazo en los que el precio se determine
por Reglas de Mercado, el Precio Contractual de los Condensados en el
Periodo en el que se registre la comercializacion serd igual al precio de venta
promedio observado, ponderado por el volumen que en cada caso
corresponda, al que el Contratista haya realizado o comprometido la
comercializacion.

En el caso de cualquier volumen que el Contratista venda o entregue a una
Filial o parte relacionada, que sea a su vez comercializado a un tercero sin
algun tratamiento o procesamiento intermedio, el precio de venta y el volumen
correspondientes a la transaccion de la Filial o parte relacionada con el tercero
podran ser considerados en el calculo del Precio Contractual de los
Condensados en el Periodo.

(b) Si al finalizar el Periodo correspondiente, no se ha registrado comercializacion
bajo Reglas de Mercado por parte del Contratista, de al menos el cincuenta
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por ciento (50%) del volumen de Condensados producido en el Area
Contractual y medido en los Puntos de Medicién en el Periodo, el Precio
Contractual de los Condensados se calculara considerando el precio promedio
para el crudo marcador Brent publicado en el Periodo t por una compafiia
internacional especializada en la publicacion de informacion de referencia
sobre precios, de acuerdo a lo siguiente:

i. Si el Contratista comercializé6 menos del cincuenta por ciento (50%) del
volumen de Condensados producido en el Area Contractual y medido en
los Puntos de Medicion en el Periodo, el Precio Contractual de los
Condensados sera el promedio de los precios calculados mediante férmula
a la fecha de cada operacién de comercializacion o, en caso de no existir,
el altimo valor publicado anterior a la fecha de la transaccién, utilizando
los precios del crudo marcador de dicha fecha, ponderado de acuerdo al
volumen involucrado en cada transaccion realizada en el Periodo.

ii. Si no se realiz6 comercializacion debido a que el volumen de
Condensados producido en el Periodo y registrado en el Punto de
Medicion se mantuvo almacenado bajo la propiedad o custodia del
Contratista, el Precio Contractual de los Condensados se calculara a través
del uso de la formula correspondiente, considerando el promedio simple
del precio del marcador durante el Periodo.

La formula para calcular el Precio Contractual de los Condensados es:

PC;, = 0.815Brentp, — 1.965
Donde:

PC. . = Precio Contractual de los Condensados en el Periodo t.
Brentp = Precio del Crudo Brent en el Periodo ¢.

La férmula para determinar el Precio Contractual podra ser actualizada en este
Contrato para reflejar los ajustes estructurales en el mercado de los
Hidrocarburos, con base en la informacidén que la Secretaria de Hacienda
publique en el reporte anual al que se refiere el articulo 5 de la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos. En dicho reporte se establecera la clave de identificacién
del precio del crudo marcador Brent.

En caso que el precio del crudo marcador Brent deje de ser publicado, la
Secretaria de Hacienda establecera una nueva formula considerando otro u
otros marcadores que sean comercializados con liquidez y que sean
representativos de las condiciones de mercado.
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En caso que la comercializacion se realice con partes relacionadas o que el
precio de venta de los Condensados se determine con base en un precio
regulado, se podra utilizar el precio de dicha transaccion para la determinacion
del Precio Contractual sujeto a las reglas aplicables a los precios de
transferencia establecidas en el Anexo 4.

(© En caso que el Precio Contractual de los Condensados en el Periodo inmediato
anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores haya sido determinado a
través de la formula establecida en el inciso (b) de este numeral, y que durante
el Periodo de que se trate exista comercializacion de Condensados con base
en Reglas de Mercado por parte del Contratista conforme al inciso (a) de este
numeral, el Precio Contractual de los Condensados en el Periodo se
determinara conforme a la siguiente férmula, siempre que la diferencia entre
el precio estimado por la formula y el precio observado en la comercializacion
de los Condensados con base en Reglas de Mercado en el Periodo t sea menor
o igual al cincuenta por ciento (50%) del precio observado:

. 162 162
PreclOcomercializaci()nt>< Zi:o VPC,t—i T Lj=1 VCC,t—j
VPc,

PCC,t =

Donde:

PC. . = Precio Contractual de los Condensados en el Periodo t.
Preciocomerciatizacisn, = Precio observado en la comercializacion de
Condensados con base en Reglas de Mercado en el Periodo t.

192V P ,_; = Sumatoria del Volumen de Produccion de Condensados
registrado en el Punto de Medicion en los Periodos t, t — 1 y en su caso, t —
2.
Y84 VCe,—; = Sumatoria del Valor Contractual de los Condensados en el
Periodo t — 1, yensu caso, t — 2.
VP = Volumen de Produccion de Condensados registrado en el Punto de
Medicion en el Periodo t.

En caso que la diferencia entre el precio estimado por la férmula y el precio
observado en la comercializacion de Condensados con base en Reglas de
Mercado en el Periodo t sea superior al cincuenta por ciento (50%) del precio
observado, el Precio Contractual de los Condensados en el Periodo se
determinara de la siguiente forma:

i. Siel precio estimado por la férmula es mayor al precio observado, el
Precio Contractual sera:
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PCC,t = PreCiocomercializaciéntx1-5

ii. Si el precio estimado por la férmula es menor al precio observado, el
Precio Contractual sera

PCC,t = PreCiocomercializaciéntXO-S

Cualquier variacion en el Valor Contractual de los Condensados producidos
en el Periodo inmediato anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores,
que persista considerando la determinacion del Precio Contractual conforme
lo establecido en este inciso (c) y el precio observado bajo Reglas de Mercado,
podré ser solventada dentro de los tres (3) Periodos subsecuentes a traves de
ajustes que determine la Secretaria de Hacienda, como parte de sus
atribuciones de verificacion, conforme lo establecido en el numeral 4.4 de este
Anexo 3.

(d) Para que el precio que resulte de la comercializacion realizada por parte del
Contratista sea considerado en la determinacion del Precio Contractual de los
Condensados, el Contratista deberd haber comunicado previamente al cierre
del Periodo las caracteristicas relevantes de la comercializacion realizada,
incluyendo los aspectos para determinar el precio aplicable con base en Reglas
de Mercado. Independientemente de lo anterior, el Contratista debera reportar
los ingresos totales, el volumen de Condensados y el precio promedio
ponderado que obtenga, derivados de la comercializacion de los Condensados
que le correspondan como Contraprestaciones.

1.6.  El Precio Contractual del Gas Natural y de sus componentes se determinara, por
separado, por unidad calérica (millon de BTU) conforme a lo siguiente:

@ El Precio Contractual del Gas Natural considerara, en la proporciéon que
corresponda, el valor unitario y el volumen que corresponda a la
comercializacion del Gas Natural (metano) y de cada uno de sus otros
componentes (etano, propano y butano).

(b) En caso que, durante el Periodo, el Contratista comercialice al menos el
cincuenta por ciento (50%) del volumen de Gas Natural producido en el Area
Contractual y medido en los Puntos de Medicion en el Periodo, con base en
Reglas de Mercado o exista el compromiso de dicha comercializacién
(incluyendo contratos de venta de largo plazo en los que el precio se determine
por Reglas de Mercado), el Precio Contractual del Gas Natural en el Periodo
en el que se registre la comercializacion seré igual al precio de venta promedio
observado, ponderado por la equivalencia calérica en millones de BTU del
volumen que en cada caso corresponda, al que el Contratista haya realizado o
comprometido la comercializacion.
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En el caso de cualquier volumen que el Contratista venda a una Filial o parte
relacionada, que sea a su vez comercializado a un tercero sin algin tratamiento
0 procesamiento intermedio, el precio de venta y el volumen correspondientes
a la transaccion de la Filial o parte relacionada con el tercero podran ser
considerados en el calculo del Precio Contractual del Gas Natural en el
Periodo.

(c) Si al finalizar el Periodo correspondiente el Contratista comercializ6 menos
del cincuenta por ciento (50%) del volumen de Gas Natural producido en el
Area Contractual y medido en los Puntos de Medicion en el Periodo con base
en Reglas de Mercado, el Precio Contractual del Gas Natural sera el promedio
de los precios que fije la Comision Reguladora de Energia para el punto en el
que el Gas Natural producido al amparo de este Contrato ingrese en el Sistema
de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado a la fecha de cada
operacion de comercializacion o, en caso de no existir, el dltimo valor
publicado anterior a la fecha de la transaccion, ponderado por la equivalencia
calorica en millones de BTU del volumen involucrado en cada transaccion
realizada en el Periodo.

En caso que la comercializacion se realice con partes relacionadas o que el
precio de venta del Gas Natural o de alguno de sus componentes se determine
con base en un precio regulado, se podréa utilizar el precio de dicha transaccion
para la determinacion del Precio Contractual sujeto a las reglas aplicables a
los precios de transferencia establecidas en el Anexo 4.

(d) En caso que el Precio Contractual del Gas Natural en el Periodo inmediato
anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores hayan sido determinados
a traves de la formula establecida en el inciso (c) de este numeral, y que
durante el Periodo de que se trate exista comercializacion del Gas Natural con
base en Reglas de Mercado por parte del Contratista conforme al inciso (b) de
este numeral, el Precio Contractual del Gas Natural en el Periodo se
determinara conforme a la siguiente férmula, siempre que la diferencia entre
el precio estimado por la formula y el precio observado en la comercializacion
de Gas Natural con base en Reglas de Mercado en el Periodo t sea menor o
igual al cincuenta por ciento (50%) del precio observado:

: 162 162
PreCLOcomercializaci()n,;>< Zi:o VPG,t—i T Lj=1 VCG,t—j

PCqr =
i VP

Donde:

PC; ¢ = Precio Contractual del Gas Natural en el Periodo t.
Preciocomerciatizacion, = Precio observado en la comercializacion de Gas
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Natural con base en Reglas de Mercado en el Periodo t.

192y P; ,_; =Sumatoria del Volumen de Produccién de Gas Natural
registrado en el Punto de Medicion en los Periodos t, t — 1 y en su caso, t —
2.

723 Vg ¢—j=Sumatoria del Valor Contractual de Gas Natural en el Periodo
t —1,yensucaso, t — 2.

VP; .= Volumen de Produccion de Gas Natural registrado en el Punto de
Medicién en el Periodo t y expresado en su equivalencia calérica en millones
de BTU, segun se trate de Gas Natural (metano) o de cada uno de los
componentes que lo constituyen (etano, propano y butano) en la proporcion
que corresponda.

En caso que la diferencia entre el precio estimado por la férmula y el precio
observado en la comercializacién de Gas Natural con base en Reglas de
Mercado en el Periodo t sea superior al cincuenta por ciento (50%) del precio
observado, el Precio Contractual del Gas Natural en el Periodo se determinara
de la siguiente forma:

i. Si el precio estimado por la formula es mayor al precio observado, el
Precio Contractual sera:

PCq: = PreaocomercializaciéntX1-5

ii. Si el precio estimado por la formula es menor al precio observado, el
Precio Contractual sera

PCG,t = Preaocomercializaci()ntXO-S

Cualquier variacion en el Valor Contractual del Gas Natural producido en el
Periodo inmediato anterior o en los dos Periodos inmediatos anteriores, que
persista considerando la determinacion del Precio Contractual conforme lo
establecido en este inciso (d) y el precio observado bajo Reglas de Mercado,
podré ser solventada dentro de los tres (3) Periodos subsecuentes a través de
ajustes que determine la Secretaria de Hacienda, como parte de sus
atribuciones de verificacion, conforme lo establecido en el numeral 4.4 de este
Anexo 3.

(e) Para que el precio que resulte de la comercializacion realizada por parte del
Contratista sea considerado en la determinacion del Precio Contractual del
Gas Natural, el Contratista debera haber comunicado previamente al cierre del
Periodo las caracteristicas relevantes de la comercializacion realizada
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incluyendo los aspectos para determinar el precio aplicable con base en Reglas
de Mercado. Independientemente de lo anterior, el Contratista debera reportar
los ingresos totales, el volumen de Gas Natural y el precio promedio
ponderado que obtenga, derivados de la comercializacion del Gas Natural que
le correspondan como Contraprestaciones.

1.7.  En cada Periodo, en el caso de ventas de Hidrocarburos por parte del Contratista
que no sean libres a bordo (Free on board/“FOB”) en el Punto de Medicién, el
Precio Contractual en el Punto de Medicion sera el equivalente, en Doélares por
unidad de medida respectiva, de los ingresos netos observados recibidos por la
comercializacion de cada tipo de Hidrocarburo, considerando los costos
necesarios observados de transporte, Almacenamiento, logistica y todos los
demas costos incurridos para el traslado y comercializacion de Hidrocarburos
entre el Punto de Medicién y el punto de venta, dividido entre el volumen de
Petroleo crudo, Condensados y Gas Natural, segin sea el caso, medido en el
Punto de Medicion.

En estos casos, el Precio Contractual del Periodo se ajustara considerando una
reduccion al valor establecido conforme los numerales 1.4 a 1.6 de este Anexo.
Dicha reduccion sera igual al resultado de dividir el costo total de transporte,
Almacenamiento y logistica incurrido para cada tipo de Hidrocarburo y reportado
durante el Periodo entre el volumen de Hidrocarburos medido y el registrado en
el Periodo.

1.8.  Para lo establecido en el numeral 1.7 anterior se considerardn Unicamente los
costos que sean justificadamente necesarios, incluyendo la contratacion de
servicios e infraestructura de transporte, Almacenamiento, tratamiento,
acondicionamiento, procesamiento, licuefaccion (en el caso del Gas Natural),
comercializacion y seguros.

En caso que el precio observado en la comercializacion corresponda a un
producto que resulte de acondicionar los Hidrocarburos Netos producidos en el
Area Contractual con otros Hidrocarburos mediante la mezcla de ambas
corrientes de Hidrocarburos, el Precio Contractual debera reflejar el valor que
corresponda al volumen de Hidrocarburos Netos producidos en el Area
Contractual, considerando el costo de los otros Hidrocarburos que se adquieran
para dicho acondicionamiento. El registro de informacion relativa al Precio
Contractual debera acompafiarse de la documentacion soporte relacionada con la
comercializacion y con la adquisicion de dichos otros Hidrocarburos, asi como
la documentacién correspondiente a la metodologia para distribuir el valor entre
los Hidrocarburos utilizados para componer el producto comercializado.

En cualquier caso, los costos a que se refiere este numeral deberan ajustarse a las
Reglas de Mercado. En caso que los costos mencionados resulten de acuerdos
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con partes relacionadas, se deberan seguir las reglas relativas a los precios de
transferencia establecidas en el Anexo 4. Los costos a que hace referencia este
numeral seran sujetos de las actividades de verificacion que corresponden a la
Secretaria de Hacienda.

No se incluirdn entre los costos necesarios de transporte, Almacenamiento y
logistica a que hace referencia el numeral 1.7 de este Anexo, los siguientes:

Los costos por el servicio de comercializacion o costos financieros asociados
a la cobertura de dichos Hidrocarburos;

Intereses u otros costos asociados al financiamiento de las actividades;

Los costos gque resulten de negligencias o conductas dolosas por parte del
Contratista 0 que resulten de acciones del mismo que transgredan la
Normatividad Aplicable;

Los costos asociados a la atencion de derrames 0 emergencias ambientales que
sean resultado de acciones negligentes o dolosas del Contratista;

Las Obligaciones de Caracter Fiscal que resulten aplicables, y
Las sanciones o penalizaciones.

La informacion y documentacion relativa a la determinacion de los Precios
Contractuales debera ser presentada y registrada mediante el sistema informatico
que el Fondo ponga a disposicion del Contratista.

2. Valor Contractual de los Hidrocarburos en el Periodo t:

2.1.

El Valor Contractual de los Hidrocarburos sera determinado por tipo de
Hidrocarburo usando la siguiente formula:

VCHt = VCP,t + VCG,t + VCC,t
Donde:

VCH.= Valor Contractual de los Hidrocarburos en el Periodo t.
VCp = Valor Contractual del Petréleo en el Periodo t.

VC; = Valor Contractual del Gas Natural en el Periodo t.
VC, = Valor Contractual de los Condensados en el Periodo t.

En caso que, derivado de situaciones de emergencia o siniestro ocurran derrames
de Hidrocarburos, para el calculo del Valor Contractual de cada uno de los
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Hidrocarburos se considerardn los volumenes de Hidrocarburos que sean
recuperados en las actividades de respuesta a dichas situaciones de emergencia o
siniestro.

2.2.  Para calcular el valor contractual de cada tipo de Hidrocarburo se usaran las
siguientes formulas:

@) Valor Contractual del Petréleo en el Periodo t:

VCP,t = PCP,t * VPP,t
Donde:

VCp .= Valor Contractual del Petrdleo en el Periodo t.

PCp .= El Precio Contractual del Petréleo en el Periodo t: El precio del
Petrdleo producido en el Area Contractual, en Ddlares por Barril, que se
determina cada Periodo en el Punto de Medicion, conforme al numeral 1.4 de
este Anexo 3.

VPp = Volumen neto de produccion de Petroleo registrado en el Punto de
Medicién en el Periodo t.

(b) Valor Contractual de los Condensados en el Periodo t:
VCC,t = PCC,t * VPC,t
Donde:

VC¢ = Valor Contractual de los Condensados en el Periodo t.

PC, .= El Precio Contractual de los Condensados en el Periodo t: El precio de
los Condensados producidos en el Area Contractual, en Doélares por Barril,
que se determina cada Periodo en el Punto de Medicion, conforme al numeral
1.5 de este Anexo 3.

VP, .= Volumen neto de Produccion de Condensados registrado en el Punto
de Medicion en el Periodo t.

(© Valor Contractual de Gas Natural en el Periodo t:

VCor= ) PCoei* VP
l

Donde:
VC; = Valor Contractual del Gas Natural en el Periodo t.
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i = Cada uno de los productos que constituyen el Gas Natural y sus liquidos,
segun se trate de metano, etano, propano o butano.

PC; ;= El Precio Contractual de cada componente que constituye el Gas
Natural y sus liquidos en el Periodo t, en Doélares por millén de BTU, que se
determina cada Periodo en el Punto de Medicion, conforme al numeral 1.6 de
este Anexo 3.

VP; . ;= Volumen neto de Produccion, registrado en el Punto de Medicion en
el Periodo t y expresado en su equivalencia caldrica en millones de BTU,
segun se trate de Gas Natural (metano) o de cada uno de sus liquidos (etano,
propano y butano).

3. Contraprestacion como porcentaje del Valor Contractual de los Hidrocarburos

3.1.  ElEstado recibirael por ciento (__%) del VValor Contractual de los
Hidrocarburos para el Mes de que se trate.

3.2 La Contraprestacion como porcentaje del Valor Contractual de los Hidrocarburos
se ajustara de conformidad con el Mecanismo de Ajuste establecido en el numeral
4.3 de este Anexo 3.

4. Procedimientos para calcular las Contraprestaciones
4.1.  Regalias

El monto de las Regalias se determinara para cada tipo de Hidrocarburo mediante
la aplicacion de la tasa correspondiente al Valor Contractual del Petrdleo, al
Valor Contractual del Gas Natural y al Valor Contractual de los Condensados
producidos en el Periodo. En el caso del Gas Natural, el monto de Regalias se
determinara por separado segln se trate de Gas Natural (metano) o de cada uno
de sus liquidos (etano, propano y butano) considerando la tasa y el Valor
Contractual que a cada uno corresponda, determinados con base en el Precio
Contractual y el volumen de cada uno de los productos mencionados.

El mecanismo para la determinacion de las Regalias sera ajustado cada Afio en
el Mes de enero considerando la primera publicacion de variacion anual
observada en el Mes de diciembre del Afio previo (en adelante ,,_,) del indice
de Precios al Productor de los Estados Unidos de América o el que lo sustituya,
tomando el afio 2017 como Afio base.

El proceso para determinar los montos a pagar sera el siguiente:
@ Al Valor Contractual del Petréleo, se le aplicara la siguiente tasa:

i. Cuando el Precio Contractual del Petroleo sea inferior a A,,, se aplicara la
http://rondasmexico.gob.mx/
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siguiente:

Tasa = 7.5%

Para ajustar por inflacion, la actualizacién del parametro A, se realizara
anualmente de acuerdo con la siguiente formula:

A‘l’l = An—l * (1 + T[Tl—l)
Donde A4,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afio en el que haya
referencia, A, = 45.95 % en el Afo base y n indica el Afio correspondiente.
ii. Cuando el Precio Contractual del Petroleo sea mayor o igual a A,,:

Tasa = [(B, * Precio Contractual del Petréleo) + 1.5]%

Para ajustar por inflacion, la actualizacion del pardmetro B, se realizara
anualmente de acuerdo a la siguiente formula:

Bn_4

B, = ———
" (1 + nn—l)

Donde B,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afio en el que haya
referencia, B, = 0.131 en el Afio base y n indica el Afio correspondiente.

(b) Al valor Contractual del Gas Natural Asociado, se le aplicara la siguiente
tasa:

Precio Contractual del Gas Natural
Gy

Tasa =

Para ajustar por inflacion, la actualizacion del parametro C,, se realizara
anualmente de acuerdo a la siguiente formula:

Cp=0Cpq* 1+ T[n—l)

Donde C,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afo en el que haya
referencia, C, = 95.74 en el Afio base y n indica el Afio correspondiente.

(© Al Valor Contractual del Gas Natural No Asociado, se le aplicara la
siguiente tasa:

i. Cuando el Precio Contractual del Gas Natural No Asociado sea menor o
igual a D,,, la Tasa sera de 0%.
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Para ajustar por inflacion, la actualizacién del parametro D,, se realizara
anualmente de acuerdo a la siguiente formula:

Dy =Dp_q * (1 + nn—l)

Donde D,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afio en el que haya
. USD ~ T ~
referencia, D, = 4.79 en el Afio base y n indica el Afio
. MMBTU
correspondiente.

ii. Cuando el Precio Contractual del Gas Natural sea mayor a D,, y menor a
E,,, la tasa se calculara de acuerdo a la siguiente formula:

(Precio Contractual del Gas Natural — D,)x60.5 "
0

T =
asa Precio Contractual del Gas Natural

Para ajustar por inflacion, la actualizacion del parametro E, se realizard
anualmente de acuerdo a la siguiente formula:

En=Epqx(1+m,)

Donde E,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afio en el que haya
. USD ~ T ~
referencia, E, = 5.26 en el Afo base y n indica el Afio
. MMBTU
correspondiente.

Cuando el Precio Contractual del Gas Natural sea mayor o igual a E,:

Precio Contractual del Gas Natural
B

Tasa =

Para ajustar por inflacion, la actualizacion del parametro F, se realizara
anualmente de acuerdo con la siguiente formula:

By = Fp_q % 1+ nn—l)

Donde F,, toma valores desde el Afio base hasta el dltimo Afio en el que haya
referencia, F, = 95.74 en el Afio base y n indica el Afio correspondiente.

(d) Al Valor Contractual de los Condensados se le aplicara la siguiente tasa:
I.  Cuando el Precio Contractual de los Condensados sea inferior a G,,, se
aplicara la siguiente:
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Tasa = 5%

Para ajustar por inflacién, la actualizacion del parametro G,, se realizara
anualmente de acuerdo con la siguiente formula:

Gp = Gp_q * (1 + nn—l)

Donde G,, toma valores desde el Afio base hasta el ultimo Afo en el que haya
referencia, G, = 57.44 lz];Sle) en el Afio base y n indica el Afio correspondiente.

ii.  Cuando el Precio Contractual de los Condensados sea mayor o igual a G,;:

Tasa = [(H, * Precio Contractual de los Condensados) — 2.5]%

Para ajustar por inflacion, la actualizacion del pardmetro H,, se realizara
anualmente de acuerdo con la siguiente formula:

H,_
Hn — n-1
1+ mp_y)
Donde H,, toma valores desde el Afio base hasta el Gltimo Afio en el que haya
referencia, con H, = 0.131 en el Afio base y n indica el Afio correspondiente.

El indice de precios al productor de los Estados Unidos de América a que se
refiere esta seccion correspondera al primer indice publicado para el Mes de
diciembre del Afio inmediato anterior por el Bureau of Labor Statistics de los
Estados Unidos de América, con identificacion WPUO00000000 sin ajuste
estacional, que corresponde al indice de todas las mercancias, 0 en su caso, el que
lo sustituya por decision de la institucion emisora. En caso de ajustes o revisiones
a dicho indice de precios, prevalecera la primera version publicada. En caso de
modificacion a la referencia de indice, la Secretaria de Hacienda debera dar a
conocer la nueva referencia.

4.2.  Cuota Contractual para la Fase Exploratoria

El pago mensual de la Cuota Contractual para la Fase Exploratoria en favor del
Estado Mexicano por la parte del Area Contractual que no cuente con un Plan de
Desarrollo aprobado por la CNH, se realizara en efectivo de conformidad con las
siguientes cuotas:

@ Durante los primeros 60 Meses de vigencia del Contrato:
1,214.21 pesos mexicanos por kilémetro cuadrado.
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(b) A partir del Mes 61 de vigencia del Contrato y hasta la terminacion de su
vigencia:

2,903.54 pesos mexicanos por kildmetro cuadrado.

Los valores para las cuotas mensuales se actualizaran cada Afio, de conformidad
con la Normatividad Aplicable, el primero de enero de cada Afio, considerando
el Periodo comprendido desde el décimo tercer Mes inmediato anterior y hasta el
ultimo Mes anterior a aquél en que se efectda la actualizacion, aplicAndoles el
factor de actualizacion que resulte de dividir el indice Nacional de Precios al
Consumidor del Mes inmediato anterior al méas reciente del Periodo, entre el
indice Nacional de Precios al Consumidor correspondiente al Mes anterior al més
antiguo del Periodo, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia o en su caso el gue lo sustituya.

4.3. Mecanismo de Ajuste

El mecanismo de ajuste aplicable se determinara de la siguiente forma,
dependiendo del tipo de Hidrocarburo de que se trate:

@ La tasa aplicable para determinar el monto de la Contraprestacion como
porcentaje del Valor Contractual del Petréleo y de los Condensados que
reciba el Estado en cada Periodo, se calculara considerando un factor de
ajuste de la siguiente forma:

TRP,t = MO + ARP,t

Donde:

TRp,= Tasa aplicable al Valor Contractual del Petroleo y de los
Condensados producidos en el Area Contractual en el Periodo t.

M, = Porcentaje minimo del Valor Contractual de los Hidrocarburos
producidos en el Area Contractual que corresponde al Estado al Inicio de
la vigencia del Contrato = __ por ciento (__ %), en términos de lo
establecido en el numeral 3.1 de este Anexo 3.

ARp .= Factor de ajuste en el Periodo t.

El factor de ajuste (ARp.) se calculard con base en el promedio diario de
produccidn agregada de Petroleo y de Condensados registrada durante el Periodo
t y los dos Periodos inmediatos anteriores, con base en las siguientes formulas:

| Produccion promedio | Férmula aplicable para determinar el Factor de |
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diaria Ajuste
Qpt < Upy ARpy =0
Up, < <U —-U
p1 < Qp; P2 ARp, = Max[0, Mp — Rp,] (QP,t P,1>
Up, — Ups
Upy < Qpy ARp; = Max[0,Mp — Rp ]
Donde:

Qp,= Promedio, en miles de barriles diarios, de la produccion agregada
de Petroleo y de Condensados registrada durante el Periodo t y los dos
Periodos inmediatos anteriores. En el primer y segundo Periodo en que
exista produccion de Petroleo o Condensados, el valor de Qp . sera el
promedio de la produccion agregada desde el primer Periodo.

ARp = Factor de ajuste en el Periodo t.

Rp .= Tasa ponderada de Regalias por la produccion de Petroleo y
Condensados correspondiente al Periodo t, que se determinard mediante
la division de la suma de las Regalias por Petroleo y las Regalias por
Condensados, entre la suma del VValor Contractual del Petroleo y el Valor
Contractual de Condensados. EI monto de las Regalias referidas se
establecera de acuerdo al numeral 4.1, inciso (a) si se trata de Petr6leo o
inciso (d) si se trata de Condensados.

Mp = 20%.
Up 1= 30 mil barriles diarios.
Up ,= 120 mil barriles diarios.

(b) La tasa aplicable para determinar el monto de la Contraprestacion como
porcentaje del Valor Contractual del Gas Natural que reciba el Estado en
cada Periodo, se calculara considerando un factor de ajuste de la siguiente
forma:

TRG,t == MO + ARG,t

TR; = Tasaaplicable al Valor Contractual del Gas Natural producido en
el Area Contractual en el Periodo t.

M, = Porcentaje minimo del Valor Contractual de los Hidrocarburos
producidos en el Area Contractual que corresponde al Estado al Inicio de
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la vigencia del Contrato = __ por ciento (__ %), en términos de lo
establecido en el numeral 3.1 de este Anexo 3.

AR = Factor de ajuste en el Periodo t.

El factor de ajuste (ARg,) se calculara con base en el promedio diario de
produccién de Gas Natural registrada durante el Periodo t y los dos Periodos
inmediatos anteriores, con base en las siguientes formulas:

Produccion promedio Férmula aplicable para determinar el Factor
diaria de Ajuste
Q¢ < Uga AR; =0
QG, - UG,l
Ug1 < Qg¢ < Ugpz ARgy = Max[0, Mg — Rg ] <t—
U2 —Ug
Ugz < Qg ARg = Max[0, Mg — R ]
Donde:

Q.= Promedio, en millones de pies cubicos diarios, de la produccion de
Gas Natural registrada durante el Periodo t y los dos Periodos inmediatos
anteriores. En el primer y segundo Periodo en que exista produccion de
Gas Natural, el valor de Q, sera el promedio de la produccion agregada
desde el primer Periodo.

AR .= Factor de ajuste en el Periodo t.

R; .= Latasa ponderada aplicable al VValor Contractual del Gas Natural y
sus liquidos para determinar el monto de Regalias respectivas en el
Periodo t, a que se refiere el numeral 4.1, inciso (b), si se trata de Gas
Natural Asociado, o inciso (c), si se trata de Gas Natural No Asociado. La
tasa ponderada se determinara mediante la division del monto de Regalias
por Gas Natural y sus liquidos (considerando los componentes que le
constituyen, ya sea metano, etano, propano o butano) entre el Valor
Contractual del Gas Natural.

M; = 10%.
U 1= 80 millones de pies clbicos diarios.

Ug »= 240 millones de pies cubicos diarios.
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4.4.  Otros ajustes a las Contraprestaciones

@ La Secretaria de Hacienda establecera ajustes al monto de la Contraprestacion
como porcentaje del Valor Contractual de los Hidrocarburos, que permitan
restaurar el balance economico del Contratista de haberse mantenido las
condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales prevalecientes al
momento en que se adjudicé el Contrato, en caso que: (i) se apliquen
contribuciones especificas a la industria de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos distintas a las que estuviesen vigentes al momento del fallo por
el que se adjudicé el Contrato, respecto de dichas contribuciones, y que en
ningun caso podran referirse a contribuciones de caracter general, o (ii) se
modifiquen elementos especificos a la industria de Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos para la determinacion de las contribuciones vigentes al
momento del fallo por el que se adjudicé el Contrato, respecto de dichas
modificaciones. Para tal efecto la Secretaria de Hacienda establecera el
mecanismo correspondiente.

(b) La Secretaria de Hacienda, a través del Fondo, notificara al Contratista
respecto de cualquier ajuste a las Contraprestaciones que determine conforme
lo dispuesto en este numeral.

5. Procedimientos para el pago de Contraprestaciones

5.1.  En cada Periodo, las Partes recibiran las Contraprestaciones correspondientes,
conforme a la medicion de volumen realizada y los Precios Contractuales
determinados de acuerdo con el numeral 1 de este Anexo, contemplando lo
siguiente:

@ El Estado recibira el pago, a través de transferencia electronica, por parte del
Contratista de:

i.  Las Regalias, en Délares, correspondientes a cada tipo de Hidrocarburo
Producido en el Periodo.

ii. La Contraprestacion como porcentaje del Valor Contractual de los
Hidrocarburos para el Estado, en Dolares, que se determine
considerando los ajustes establecidos en el numeral 4.3 de este Anexo,
correspondiente a cada Periodo.

iii.  La Cuota Contractual para la Fase Exploratoria, en pesos mexicanos,
correspondiente a cada Periodo.

(b) El Contratista tendra derecho a la transmision onerosa de la propiedad de los
Hidrocarburos Producidos en el Area Contractual durante el Periodo,
conforme al numeral 5.6 del presente Anexo.

http://rondasmexico.gob.mx/
26



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

5.2.  El volumen de cada Hidrocarburo Producido en el Periodo se determinarg al
finalizar el mismo, conforme a la medicidn que se realice diariamente en el Punto
de Medicion. La CNH registrard la informacion relativa a la produccion del
Contrato del Periodo concluido, en el sistema que el Fondo establezca para tal
fin dentro de los primeros diez (10) Dias Habiles de cada Mes.

5.3.  ElContratista debera registrar la informacion relativa a los Precios Contractuales,
al volumen de produccion, a los Costos y demés informacion necesaria para
calcular las Contraprestaciones, asi como la documentacién que soporte el
registro conforme a lo contenido en el Anexo 4, en el sistema que el Fondo
establezca para tal fin dentro de los primeros diez (10) Dias Habiles de cada Mes,
de conformidad con lo establecido en el numeral 1.20 del Anexo 4.

El Contratista podra registrar la informacidn contenida en el parrafo anterior sin
acompafar dicho registro de la documentacion que lo soporte. En tales casos
contard con un plazo para presentar dicha documentacién de hasta sesenta (60)
Dias Habiles después de haber hecho el registro correspondiente.

5.4.  El Contratista determinara y pagara en efectivo al Fondo las Contraprestaciones
establecidas en este Contrato en favor del Estado, a mas tardar el Dia 17 del
Periodo subsecuente. En caso de que fuera un Dia inhabil, el pago se efectuara el
Dia Habil siguiente.

Como caso excepcional, si el primer Periodo no comprende un Mes completo, el
pago de Contraprestaciones en favor del Estado que corresponda a dicho Periodo
se podra realizar junto con el pago que corresponda al segundo Periodo.

5.5.  Tratandose de los Hidrocarburos obtenidos en la produccién de cualquier prueba
para determinar las caracteristicas de un yacimiento, el Contratista debera pagar
las Contraprestaciones en favor del Estado a mas tardar el Dia diecisiete (17) del
Periodo siguiente a que el Contratista concluya la prueba y la evaluacién
correspondiente. Para determinar las Contraprestaciones en favor del Estado a
que se refiere este numeral, el Valor de los Hidrocarburos obtenidos en la
produccion de cualquier prueba para determinar las caracteristicas del yacimiento
se determinara considerando lo siguiente:

€)) El Precio Contractual del Petréleo se calculara a traves del uso de la férmula
correspondiente a un crudo de 25 grados API y 0% de azufre establecida en el
numeral 1.4 de este Anexo, inciso (b), considerando el promedio simple de los
precios de los marcadores correspondientes a la fecha de cada prueba.

(b) El Precio Contractual del Condensado se calculara a través del uso de la
férmula correspondiente en el numeral 1.5 de este Anexo, inciso (b),
considerando el promedio simple del precio del crudo marcador
correspondiente a la fecha de cada prueba.
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(c) El Precio Contractual del Gas Natural serd determinado considerando los
precios a que se refiere el numeral 1.6 de este Anexo correspondientes a la
fecha de cada prueba.

En caso de en la fecha de alguna prueba no exista alguno de los precios
utilizados para calcular el Precio Contractual, se deberd utilizar el ultimo valor
publicado anterior a la fecha de prueba de que se trate.

5.6.  Transmision de la propiedad. El Estado transmitira al Contratista la propiedad
de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual durante el Periodo,
conforme a las siguientes reglas:

5.6.1. Para efectos de lo dispuesto en el inciso b) del numeral 5.1 de este Anexo, los
Hidrocarburos extraidos dentro del Area Contractual y hasta el Punto de
Medicion son propiedad del Estado. Sin perjuicio de lo anterior, el Contratista
tendré la custodia y posesion de los Hidrocarburos en todo momento, por lo
que sera responsable de trasladar los Hidrocarburos al Punto de Medicion,
conforme a lo dispuesto en el Contrato y a la Normativa Aplicable.

5.6.2. El Contratista tendra derecho a la Contraprestacion sefialada en el inciso b)
del numeral 5.1 de este Anexo, s6lo cuando exista produccion en el Area
Contractual, incluyendo la Extraccion de Hidrocarburos durante las pruebas a
que se refiere el numeral 5.5 de este Anexo, por lo que en tanto no exista
produccidn, bajo ninguna circunstancia sera exigible la Contraprestacion en
favor del Contratista ni se le otorgara anticipo alguno.

5.6.3. La entrega juridica de los Hidrocarburos al Contratista sera continua y la
transmision de la propiedad del volumen de Hidrocarburos por parte del
Estado al Contratista conforme al inciso b) del numeral 5.1 de este Anexo se
realizard en la brida de salida del Punto de Medicion, donde se llevaran a cabo
los registros diarios conforme a la Clausula 10. Una vez que reciba los
Hidrocarburos, el Contratista podra realizar la enajenacion de los mismos y
estara obligado al pago de las Contraprestaciones que correspondan de
conformidad con lo establecido en el contrato y este Anexo.

Durante el Periodo, el Estado transmitira al Contratista la propiedad de los
Hidrocarburos registrados conforme al parrafo anterior, en el Punto de
Medicion, siempre que el Contratista se encuentre al corriente en el
cumplimiento del pago de las Contraprestaciones en favor del Estado que sean
exigibles desde la Fecha Efectiva y hasta el dia en que se transmite la
propiedad, conforme a los términos del Contrato y de este Anexo. Los
registros que se generen diariamente conforme al presente numeral
constituyen comprobantes de entrega al Contratista del volumen que en ellos
se asienten y surtiran los efectos del articulo 2284 del Cédigo Civil Federal.
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5.6.4. El Contratista sera responsable de la custodia y posesion de los Hidrocarburos
en todo tiempo, es decir, tanto antes como después de que se lleve a cabo la
transmision de la propiedad en el Punto de Medicion, y en ningun caso se
efectuard la entrega fisica o real de los Hidrocarburos al Estado ni éste
realizara la entrega fisica o real de los mismos al Contratista.

5.7.  En caso de que el Contratista no realice el pago de las Contraprestaciones en
favor del Estado en el plazo indicado en el numeral 5.4 de este Anexo, el
Contratista sera acreedor a una penalizacion por mora determinada a través de
una tasa diaria, equivalente en términos anuales a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio a 28 dias vigente al vencimiento del plazo referido en el numeral
5.4 de este Anexo mas diez puntos porcentuales (TIIE + 10%), capitalizable
diariamente sobre el Valor de los Hidrocarburos que sea calculado con base en
la medicién de volumen registrada por la CNH y las férmulas para la
determinacion de precio establecidas en los numerales 1.4, inciso (b); 1.5 inciso
(b), y 1.6 inciso (c), de este Anexo.

5.8.  Una vez que la Contraprestacion del Estado haya sido determinada y pagada,
incluyendo en su caso los ajustes que deriven de la verificacion que realice la
Secretaria de Hacienda de conformidad con lo establecido en el numeral 6 de este
Anexo, procederd lo siguiente:

@) La CNH y el Contratista firmaran un acta que debera establecer el volumen
de los Hidrocarburos del Periodo por tipo de Hidrocarburo. Una copia del acta
deberé ser entregada al Fondo para sus registros.

(b) El Fondo, por conducto de la CNH, y sujeto al aviso a que se refiere el numeral
6.3. siguiente, emitira en favor del Contratista un certificado de pago siempre
y cuando éste se encuentre al corriente en el cumplimiento del pago de las
Contraprestaciones en favor del Estado que sean exigibles desde la Fecha
Efectiva. La CNH sera responsable de entregar, por cuenta del Fondo, el
certificado respectivo al Contratista.

5.9. En caso que, al finalizar un Periodo, el Contratista no realice el pago de las
Contraprestaciones o las penalizaciones aplicables que sean exigibles durante el
mismo en términos de lo establecido en este Anexo, el Fondo notificard a CNH
para que ésta proceda conforme lo previsto en este Contrato y en la Normatividad
Aplicable respecto de sanciones y de la recision administrativa.

En caso de que proceda el finiquito conforme a la Clausula 23.6 del Contrato,
éste prevera la liquidacion de las Contraprestaciones que no hubieren sido ain
exigibles y se hayan generado con motivo de la entrega juridica de la Produccién.

6. Revision y verificacion de Contraprestaciones
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6.1. El Fondo:

@) Recibira las Contraprestaciones en favor del Estado y los demas pagos en
favor del Estado que correspondan de conformidad con lo establecido en este
Contrato y sus Anexos.

(b) Recibird y llevara los registros de informacion y documentacion de soporte
que se requieran para calcular y determinar las Contraprestaciones
establecidas en este Contrato.

(© Avisara a la Secretaria de Hacienda y a la CNH sobre irregularidades que
detecte en el ejercicio de sus funciones a efecto de hacer valer los derechos
que correspondan al Estado conforme al Contrato, o se apliquen las penas o
sanciones correspondientes, sin perjuicio de otras acciones legales, judiciales
o0 penales que resulten aplicables.

6.2. La Secretaria de Hacienda:

@) Realizara la verificacion de los aspectos financieros del Contrato relacionados
con las Contraprestaciones y demas elementos previstos en la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos.

(b) Revisara y verificara el correcto pago de las Contraprestaciones en favor del
Estado y los demas pagos en favor del Estado que correspondan de
conformidad con lo establecido en este Anexo.

(©) Podra determinar ajustes a las Contraprestaciones por diferencias entre el
monto de Contraprestaciones pagado por el Contratista y el monto calculado
en la verificacidn con base en la informacion que reciba el Fondo.

(d) Podré solicitar al Contratista y a los terceros la informacion que requiera para
el correcto ejercicio de sus funciones, conforme a lo establecido en este
Contrato.

6.3.  Previo a la emision del certificado de pago por parte del Fondo en favor del
Contratista y como parte de sus labores de verificacion, la Secretaria de Hacienda
realizara la revision del pago de las Contraprestaciones que correspondan a cada
Periodo, con base en la informacion proporcionada por el Contratista y la CNH
y notificara al Fondo respecto de la adecuada determinacion y pago de las
Contraprestaciones, 0 en su caso, respecto de ajustes que procedan, y que deban
solventarse de conformidad con lo establecido en el numeral 6.6 del presente
Anexo.

6.4.  Durante la vigencia del Contrato, la Secretaria de Hacienda podré realizar la
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verificacion del pago de Contraprestaciones que se haya realizado en Periodos
anteriores, con base en la informacion y documentacién proporcionada por el
Contratista y la CNH de conformidad con lo establecido en el Anexo 4.

6.5.  En la verificacion de las Contraprestaciones a que se refieren los numerales 6.3
y 6.4 de este Anexo, en caso de no contar con informacion o documentacion
necesaria, la Secretaria de Hacienda se sujetara a lo siguiente:

@) En caso que el Operador no registre en el sistema que el Fondo provea para
tal efecto la medicion del volumen de Hidrocarburos en uno o mas Periodos o
que existan discrepancias entre la informacién o documentacion presentada
por el Contratista y por CNH, la verificacion de las Contraprestaciones en
favor del Estado se realizara con base en la medicion registrada por la CNH.

(b) En caso que el Contratista no registre en el sistema que el Fondo provea para
tal efecto la informacion o documentacion relativa al Precio Contractual en
uno o mas Periodos, la verificacion de las Contraprestaciones en favor del
Estado se realizard con base en las formulas para la determinacién de precio
establecidas en los numerales 1.4, inciso (b); 1.5 inciso (b), y 1.6 inciso (c),
de este Anexo.

(©) En caso que el Operador no registre en el sistema que el Fondo provea para
tal efecto la informacion o documentacion relativa a Costos incurridos en uno
0 mas Periodos, incluyendo los Costos a que se refiere el numeral 1.7 de este
Anexo, la verificacion de las Contraprestaciones en favor del Estado se
realizard considerando que el monto de dichos Costos es igual a cero para el
Periodo o Periodos que correspondan.

6.6.  Cualquier ajuste que la Secretaria de Hacienda determine a las
Contraprestaciones que haya pagado el Contratista en favor del Estado derivado
de sus labores de revision o verificacion conforme a lo establecido en los
numerales 6.3 y 6.4 de este Anexo, se solventara de acuerdo con lo siguiente:

@) La Secretaria de Hacienda, a través del Fondo, notificard al Contratista el
ajuste aplicable. La notificacion referida se sujetard a lo dispuesto en los
numerales 3.38 a 3.42 de la Seccion VII del Anexo 4 de este Contrato.

El Fondo podra optar por realizar las notificaciones en la direccion de correo
electronico que para el efecto designe el Contratista o a través de los sistemas
electronicos que el Fondo establezca o determine.

(b) En caso que el ajuste resulte en un saldo en favor del Contratista, éste se
acreditara contra el monto correspondiente a las Contraprestaciones pagaderas
por el Contratista en el Periodo siguiente al que se requiera el ajuste. En este
caso, el Fondo debera emitir, junto con la notificacion, un comprobante en el
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que haga constar el saldo acreditable en favor del Contratista.

En caso que el ajuste resulte en un saldo en favor del Estado, el Contratista tendra cinco Dias
Habiles a partir de la notificacion respectiva para cubrir el pago respectivo. Si el Contratista
no realiza el pago dentro de este plazo, estara obligado a cubrir el monto del ajuste notificado
por el Fondo mas una penalizacion diaria por mora que aplicard a partir del Dia Habil
siguiente a aquel en que se realice la notificacion. La penalizacion se determinara como la
tasa diaria, capitalizable diariamente sobre el saldo pendiente respectivo, equivalente en
términos anuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias vigente al
vencimiento del plazo referido en el numeral 5.3 de este Anexo mas veinte puntos
porcentuales (TIIE + 20%).
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ANEXO 4

PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y DE
REGISTRO DE COSTOS
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PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y DE REGISTRO DE COSTOS

1. Procedimientos de Contabilidad y de Registro de Costos

Seccién 1. De la contabilidad.

11

1.2

1.3

14

Estos Procedimientos de Contabilidad y de Registro de Costos tienen por objeto definir
la manera en la que el Operador registrara e informara las operaciones que se deriven
del objeto del Contrato.

Para efectos de este Anexo, en adicion a las definiciones establecidas en el Contrato, se
consideraran las definiciones incluidas en los lineamientos aplicables que emita la
Secretaria de Hacienda vigentes a la fecha de adjudicacion del Contrato.

El Operador deberé llevar su contabilidad conforme a lo establecido en el Codigo Fiscal
de la Federacion, su Reglamento y las Normas de Informacion Financiera vigentes en
México; misma que deberé plasmarse en idioma espafiol y consignar los valores en la
Moneda de Registro, en pesos mexicanos, independientemente de la Moneda Funcional
y Moneda de Informe utilizada por el Operador que sera en Délares.

Independientemente de lo establecido en el Cadigo Fiscal de la Federacion, el Operador
deberd mantener la contabilidad, informacién y documentacion relacionada con los
Costos en su domicilio fiscal por un plazo de cinco (5) Afios después de que haya
concluido el Contrato.

El Contratista debera registrar los ingresos por la venta de los Hidrocarburos y los que
reciba por la prestacion de servicios a terceros a que se refiere el Anexo 11 o por la
venta o disposicion de Subproductos en el sistema informatico que el Fondo ponga a su
disposicion.

Seccion 11. De la Cuenta Operativa.

1.5

1.6

Los Costos relacionados con el objeto del Contrato seran registrados dentro de la Cuenta
Operativa en el Periodo que se realicen de acuerdo al catdlogo de cuentas contables
publicado por el Fondo y conforme a lo sefialado en el numeral 1.7 del presente Anexo.

El Operador no podra duplicar Costos que ya hubieren sido registrados en la Cuenta
Operativa. En el caso en que el Contratista participe en mas de un Contrato, s6lo podra
registrar las cantidades amparadas y/o desglosadas por los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet y/o comprobantes de residente en el extranjero correspondientes
a los Costos, efectivamente pagados para la ejecucion de las actividades incurridas al
amparo de este Contrato.
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El Operador debera registrar los Costos por rubro de Actividad Petrolera, Sub-actividad

Petrolera y Tarea; Centro de Costos, categoria de Costo y cuenta contable que para tal
efecto se establezca en el sistema informético del Fondo, conforme a los programas de
trabajo y los presupuestos indicativos que sean presentados a la CNH.

Respecto a las Actividades Petroleras, Sub-actividades y Tareas se
debera incluir, en su caso los siguientes rubros:

Actividad
Petrolera

Sub-
actividad
Petrolera

Tarea

Exploracion

General

Evaluaciones técnico econémicas.

Recopilacion de informacion.

Administracién, gestién de actividades y gastos del proyecto.

Revision y evaluacion de informacion.

Geofisica

Adquisicion sismica, 2D, 3D, 4D, multicomponente.

Pre-procesado, procesado, interpretacion y re-procesado de datos
sismicos.

Levantamientos procesado e

interpretacion.

magnetométricos,  adquisicién,

Levantamientos gravimétricos, adquisicion, procesado e interpretacion.

Geologia

Anadlisis geoquimicos de muestras.

Estudios estratigréficos.

Analisis de Hidrocarburos.

Estudios geoldgicos regionales.

Estudios geoldgicos de detalle.

Estudios petrofisicos.

Perforacién de
Pozos

Preparacion de areas y/o vias de acceso a la localizacion.

Transporte maritimo y/o aéreo de personal, Materiales y/o equipos.

Servicios de soporte.

Servicios de perforacion de Pozos.

Realizacion de pruebas de formacion.

Suministros y Materiales.

Terminacion de Pozos.

Ingenieria  de

Estimacion de recursos prospectivos y estimaciones de produccion.

Delimitacion de yacimientos.

Yacimientos —— —
Caracterizacion de yacimientos.
Ingenieria conceptual.
Otras Disefo de instalaciones de superficie.
Ingenierias Estudios del fondo marino.
Disefio de ductos.
Estudios de impacto ambiental.

. Prevencion y deteccion de incendio y fugas de gas.
Seguridad, .| Auditorias d); seguridad. = .
Salud_ y Medio Tratamiento y eliminacion de residuos
Ambiente :

Restauracién ambiental.

Auditoria ambiental.
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Actividad | Sub-actividad
Tarea
Petrolera Petrolera
Evaluaciones técnico economicas.
General Plan de desarrollo con ingenieria basica.
Administracién, gestion de actividades y gastos generales del proyecto.
Adquisicion sismica, 2D, 3D, 4D, multicomponente.
Pre-procesado, procesado, interpretacion y re-procesado de datos
. sismicos.
Geofisica - — —
Levantamientos  magnetométricos, adquisicion, procesado e
interpretacion.
Levantamientos gravimétricos, adquisicion, procesado e interpretacion.
Anadlisis geoquimicos de muestras.
Estudios estratigraficos.
. Andlisis de Hidrocarburos.
Geologia - — -
Estudios geoldgicos regionales.
Estudios geoldgicos de detalle.
Estudios petrofisicos.
Pruebas de | Equipamiento de Pozos.
Produccion Realizacion de pruebas de produccion.
Calculo de Reservas y estimaciones de produccion.
. Modelado y simulacion de Yacimientos.
Evaluacié Ingenieria de Estudios presion, volumen y temperatura (PVT)
valuacion Yacimientos P . y femp '

Caracterizacién de Yacimientos.

Disefio de terminaciones de Pozos.

Otras Ingenierias

Ingenieria conceptual.

Disefio de instalaciones de superficie.

Estudios del fondo marino.

Disefio de ductos.

Perforacién de
Pozos

Preparacion de areas y/o vias de acceso a la localizacion.

Transporte maritimo y/o aéreo de personal, Materiales y/o equipos.

Servicios de soporte.

Servicios de perforacion de Pozos.

Realizacion de pruebas de formacion.

Suministros y Materiales.

Terminacion de Pozos.

Seguridad, Salud y
Medio Ambiente

Estudios de impacto ambiental.

Prevencion y deteccion de incendio y fugas de gas.

Auditorias de seguridad.

Tratamiento y eliminacion de residuos.

Restauracion ambiental.

Auditoria ambiental.
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Actividad Petrolera

Sub-actividad
Petrolera

Tarea

Desarrollo

General

Evaluaciones técnico econémicas.

Administracién de contratos.

Plan de Desarrollo con ingenieria de detalle.

Administracidn, gestion de actividades y gastos generales del
proyecto.

Geofisica

Reinterpretacion sismica de detalle.

Procesamiento y reprocesamiento de datos sismicos.

Geologia

Caracterizacion geoldgica — petrofisica de Yacimientos

Analisis geoquimicos de muestras.

Estudios estratigraficos.

Analisis de Hidrocarburos.

Estudios petrofisicos.

Preparacion de areas y/o vias de acceso a la localizacion.

Transporte maritimo y/o aéreo de personal, Materiales y/o
equipos.

Perforacion de Servicios de soporte.
Pozos — —
Servicios de perforacion de Pozos.
Suministros y Materiales.
Terminacion de Pozos.
Pruebas de [ Equipamiento de Pozos.
Produccion Realizacion de pruebas de produccion.
Calculo de Reservas y estimaciones de produccion.
L Modelado y simulacion de yacimientos.
Ingenieria de - —
- Estudios de presion volumen temperatura (PVT).
Yacimientos

Caracterizacion de Yacimientos.

Disefio de terminaciones de Pozos.

Intervencion
Pozos

de

Intervencion de Pozos para restauracion.

Ofras intervenciones especificas en Pozos.

Otras Ingenierias

Ingenieria de detalle.

Ingenieria conceptual.

Disefio de instalaciones de superficie.

Estudios de fondo marino.

Disefio de ductos.

Construccion
instalaciones

de

Construccion de instalaciones terrestres y marinas.

Construccion y tendido de ductos.

Seguridad, Salud y
Medio Ambiente

Elaboracion del plan de seguridad y medio ambiente.

Prevencién y deteccion de incendio y fugas de gas.

Implementacién y seguimiento.

Auditoria ambiental.

Tratamiento y eliminacion de residuos.

Restauracion ambiental.

Auditorias de seguridad.
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Actividad Sub-actividad
Tarea
Petrolera Petrolera

Administracion de contratos.

General Administracién, gestion de actividades y gastos generales del proyecto.
Transporte maritimo y/o aéreo de personal, Materiales y/o equipos.
Servicios de soporte.
Procesamiento y reprocesamiento de informacion geofisica y petrofisica.

. Caracterizacion geoldgica y petrofisica de Yacimientos.

Geologia — —=
Andlisis geoquimicos de muestras.
Estudios petrofisicos.

.. | Equipamiento de Pozos.

Pruebas de Produccion |—iab — —
Realizacion de pruebas de produccion.
Calculo de Reservas y estimaciones de produccion.

Ingenieria de | Simulacion y caracterizacion de Yacimientos.

Yacimientos Estudios de presion volumen temperatura (PVT).
Disefio de terminaciones de Pozos.

Otras Ingenierias Ingenieria de detalle para reacondicionamiento de instalaciones.

Produccion Construccioén

Instalaciones

Construccién y/o adaptacién de infraestructura u otras facilidades.

Intervencion de Pozos

Intervencion de Pozos para mantenimiento y rehabilitacion.

Otras intervenciones especificas en Pozos.

Operacion de [ Mantenimiento de las instalaciones de produccion.
Instalaciones de [ Ingenieria de produccion.
Produccion Operacion de las instalaciones de produccion.
Mantenimiento de ductos.
Ductos —
Operacion de ductos.
Actualizacién del plan de seguridad y medio ambiente.
Prevencién y deteccion de incendio y fugas de gas.
Sequridad, Salud y Implementacion y seguimiento.

Medio Ambiente

Auditoria ambiental.

Tratamiento y eliminacion de residuos.

Restauracion ambiental.

Auditoria de seguridad.
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Actividad

Sub-actividad

Instalaciones

Tarea
Petrolera Petrolera
Evaluaciones técnico econdmicas.
General Administracion de contratos.
Administracion, gestion de actividades y gastos generales del proyecto.
atgrz;ierias Planes de Abandono.
Ejecucion del Abandono instalaciones de superficie.
Desmantelami | Ejecucién de planes de restauracion.
Abandono ento de | Ejecucion de planes de Abandono de instalaciones de fondo.

Transporte maritimo y/o aéreo de personal, Materiales y/o equipos.

Servicios de soporte.

Seguridad,
Salud y Medio
Ambiente

Estudios de impacto ambiental.

Prevencién y deteccion de incendio y fugas de gas.

Tratamiento y eliminacion de residuos.

Auditoria ambiental.

Auditoria de seguridad.

Los Costos se identificaran de acuerdo a las Normas de Informacién Financiera vigentes
en México y se asignaran en primer término por el Centro de Costos de cada Pozo que
le dio origen; en segundo término por el Centro de Costos de cada Yacimiento; en tercer
término por el Centro de Costo de cada Campo; y finalmente, se asignaran por los
Centros de Costo de infraestructura comdn o de administracion general del Area
Contractual conforme a la siguiente estructura:
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Estructura de Centro de Costos

Area Campo Yacimiento P0z0
P0z0(1,1,1)
P0z0(1,1,2)
P0z0o(1,.)
P0zo@,1.9
P0z0(1,2,1)
P0z0(1,2,2)
P0z0 (12,.)

Area PozZo(Ls
Contractual | C2MPOW (1.2.9)

Yacimiento, 1

Yacimiento 2

Yacimientoq,.) g ———>

P0z0(1,b,1)
P0z0(1b,2)
P0zO(1p,..)
P0z0(1,b,i)

Yacimiento b
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Area Campo Yacimiento Poz0
P0z0(2,1,1)
P0z0(2,1,2)
P0z0(2,1,.)
P0z0@1j)
P0z0(2,2,1)
P0z0(2,2,2)
P0z0(2,2,.)
P0z0(2,2,k)
Campo) P0z0¢....1)

Yacimientop,y

Yacimientog 2

Yacimientoe,..) (s -

P0zo@,c1)
P0z0(2,c,2)
P0z0o(c,.)
Area P0Z0(,.cm)
Contractual P0zo(..1,1)

Yacimientog,c)

Yacimientog_.1 -

........

Yacimiento...2)

........

.....

Campo..) Pozoq.....1)

Yacimiento......)

Yacimientoy....q)

........
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Area Campo Yacimiento Pozo
P0z0@,1,1)
POZO(a,l,Z)
P0z0(s,1,..)
P0z0@,1,n
P0z0@2,1)
P0z0@2,2)
P0z0¢,2,..)
POZO(a,Z,s)

Yacimientog,1)

Yacimientog,2)

Campoga)

Area
Contractual Yacimientog,..)

Yacimientog,e)

Infraestructura comudn del Area
Contractual

Administracion general

La delimitacion del Campo debera considerar los Planes de Desarrollo aprobados por la
CNH para el Area Contractual.

Las cuentas contables se agruparan por categoria de Costos conforme al catalogo de
cuentas contables que para tal efecto publique el Fondo.

Seccion I11. Del sistema de registro de informacion.

1.8

El Operador debera contar con un sistema electronico que permita la elaboracion de
registros y generacion de reportes de las operaciones financieras y contables para la
transferencia electrénica de la contabilidad, informacion y documentacion relacionada
con las operaciones de la Cuenta Operativa al sistema informatico que para tal efecto
publique el Fondo. La informacion debera contar con las especificaciones establecidas
por el Fondo, mismas que tendran que actualizarse de acuerdo a las modificaciones que
se emitan para tal efecto.

El sistema informatico del Operador estara disefiado para contar con informacién
financiera de Costos y créditos, asi como de produccion y su valuacion; adicionalmente,
deberéa contar con la capacidad de registrar otra informacion cuantitativa no financiera
que se requiera para la adecuada administracion del Contrato.
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Seccion 1V. Requisitos de la informacion y documentacion relacionada con los Costos.

1.9

La informacion y documentacion relacionada con los Costos deberan contener, segln
sea el caso:

(@) ElI Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI);

(b) Pedimentos aduanales;

(c) Contratos;

(d) Comprobante de pago (transferencias y/o cheques). Los pagos cuyo monto excedan
de $2,000.00 M.N. (dos mil pesos), se efectuaran mediante transferencia electrénica
de fondos desde cuentas abiertas a nombre del Operador en Instituciones que
componen el Sistema Financiero Mexicano y las entidades que para tal efecto
autorice el Banco de México; cheque nominativo de la cuenta del Operador, tarjeta
de crédito, débito o de servicios;

(e) Comprobante de proveedor residente en el extranjero, el cual deberd cumplir con los
requisitos previstos en las disposiciones fiscales vigentes en México;

(f) Para las reservas de Abandono adicionalmente:
. Contrato de constitucion del Fideicomiso de Abandono;
ii. Registros trimestrales de aportacion al Fideicomiso de Abandono, y

iii. Monto global estimado de los Costos de Abandono conforme al Plan de
Desarrollo y a la Norma de Informacién Financiera C-18.

Seccion V. De la conversion de Costos pagados en Moneda Extranjera.

1.10 Paralaconversion de los Costos en Moneda Extranjera, se considerard el tipo de cambio

de la Moneda de Registro con el Ddlar hasta la diezmilésima cifra que el Banco de
Meéxico publique en el Diario Oficial de la Federacién el Dia Habil anterior a aquél en
que se realice la transaccion. Los Dias en que el Banco de México no publique dicho
tipo de cambio, se aplicara el ultimo tipo de cambio publicado con anterioridad al Dia
en que se realice la transaccion.

La equivalencia del peso mexicano en Moneda Extranjera, distinta al
Dolar que regira para efectos de informe, se calculara multiplicando el tipo de cambio a
que se refiere el parrafo anterior, por el equivalente en Délares de la moneda de que se
trate, de acuerdo con la tabla que mensualmente publique el Banco de Meéxico durante
la primera semana del Mes inmediato siguiente a aquél al que corresponda.
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Toda transaccion en Moneda Extranjera debe reconocerse inicialmente
en la Moneda de Registro aplicando el Tipo de Cambio Historico, dicho resultado se
calculara multiplicando la transaccién por el tipo de cambio redondeado hasta la
centésima.

Seccién V1. De la Reserva de Abandono.

111

1.12

Conforme a lo dispuesto en el Contrato, el Operador deberd crear la reserva de
Abandono conforme a lo dispuesto en la Norma de Informacion Financiera C-18, en la
cual registrard las provisiones y reservas de Abandono que realice, y conforme al
Contrato y las reglas que para tal efecto emitan la CNH y la Agencia. Para tal efecto, el
Operador debera constituir el Fideicomiso de Abandono.

El Operador establecera como el objeto del Fideicomiso de Abandono la creacion de
una reserva para el fondeo en las operaciones de Abandono en el Area Contractual y
conforme a las condiciones establecidas en el presente Contrato. El Operador solamente
podra hacer uso de los fondos depositados en dicho fideicomiso para la ejecucion de las
actividades correspondientes al Abandono de conformidad con los Planes de Desarrollo
aprobados por la CNH. Cada Periodo, el Operador aportard a dicho fideicomiso los
recursos para el fondeo en las operaciones de Abandono en el Area Contractual
conforme se establece en el Contrato y no tendra derecho a dar en garantia, ceder o
disponer de cualquier otra forma de estos fondos, sin previo consentimiento por escrito
de la CNH y previo aviso a la Secretaria de Hacienda.

En caso que los fondos de la cuenta de Abandono sean insuficientes para
cubrir todos los Costos de Abandono, el Contratista sera responsable de cubrir el monto
faltante de conformidad con lo establecido en el Contrato. En el contrato del
Fideicomiso de Abandono se debera establecer que en el caso de existir un remanente
en el fondo una vez que se hayan cubierto los Costos de Abandono, los recursos se
deberédn enterar al Contratista previa autorizacion de la CNH que certifique el total
cumplimiento de las obligaciones de Abandono conforme al presente Contrato y los
Planes de Desarrollo aprobados.

Seccion VII. De las operaciones con partes relacionadas.

1.13

Se considerara que el Operador realiza operaciones con partes relacionadas, residentes
en el extranjero o en el pais, cuando se encuentre en los supuestos establecidos en los
articulos 90, altimo péarrafo, y 179 quinto parrafo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
Para estos efectos en las operaciones que realicen estara obligado a determinar sus
ingresos y Costos celebrados entre partes relacionadas, considerando los precios y
montos de las contraprestaciones que se hubieren utilizado con o entre partes
independientes en operaciones comparables en los términos, métodos y condiciones
establecidos en la citada ley.
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El Operador que celebre operaciones con partes relacionadas deberd demostrar que éstas
se pactaron a precios de mercado. Para demostrar que la transaccion fue pactada a
precios de mercado el Operador deberd hacer uso de los métodos establecidos en el
presente Anexo 4 y en el Anexo 8 y los descritos en las Guias sobre Precios de
Transferencia para Empresas Multinacionales y las Administraciones Fiscales,
aprobadas por el Consejo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico en 1995 o aquéllas que las sustituyan.

Seccién VIII. Inventarios.

1.15

El Operador deberd llevar un registro de todos los Materiales que indiquen su
especificacion, valor y localizacion. EI Operador deberé proporcionar semestralmente
un reporte del registro de inventarios que contenga: (i) la descripcién y cédigos de todos
los Materiales; (ii) el monto cargado a las cuentas por cada Material, y (iii) el Mes en el
que cada Material fue cargado, y en su caso, dado de baja en las cuentas, incluyendo los
movimientos de Materiales en almacén hacia su destino registrado de conformidad con
el numeral 1.7 de este Anexo. Cualquier ingreso por la disposicion de cualquier Material
deberé ser acreditado a la Cuenta Operativa.

Seccion 1X. Reportes.

1.16

1.17

1.18

1.19

Todos los reportes que deba hacer el Operador relacionados con las operaciones de
Costos, se haran a través del sistema electrénico que ponga a disposicion el Fondo, y
seran suscritos mediante la Firma Electronica Avanzada (FIEL). EI Fondo prevera y
dara a conocer los mecanismos para recibir los reportes mencionados para los casos en
que, por causas de fuerza mayor, el Operador no pueda registrar o suscribir dichos
reportes.

El Operador debera registrar los volimenes de produccién de acuerdo a lo establecido
en el Contrato y dichos volumenes seran validados con la informacion que remita la
CNH al sistema informatico que para tal efecto establezca el Fondo.

El Contratista debera presentar la informacion y documentacién mensual requerida en
el sistema electronico que establezca el Fondo. La informacion y documentacion
relativa a los Precios Contractuales podra ser presentada por cada Empresa Firmante de
forma individual, o por el Contratista a través de un tercero debidamente acreditado ante
el Fondo.

En caso de que el Operador cambie de domicilio, segln sea establecido en el Contrato,
debera informar a la CNH y al Fondo el nuevo domicilio para oir y recibir notificaciones
en un plazo no mayor a cinco (5) Dias Habiles posterior a la autorizacién de cambio de
domicilio por parte del Servicio de Administracion Tributaria.
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2. Auditoria Externa

2.1

2.2

2.3

Cada Empresa Firmante deberd presentar anualmente sus estados financieros
dictaminados por un auditor externo independiente conforme a lo que establezca el
Cddigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento vigentes.
La documentacion sefialada en el numeral anterior se entregara a la Secretaria de
Hacienda a través del sistema informatico que para tal efecto establezca el Fondo y
deberd incluir la siguiente informacion:
(@) Informe del auditor externo independiente;
(b) Estados financieros:
i. Estado de situacion financiera;

Ii. Estado de resultados;

iii. Estado de variaciones en el capital contable, y

iv. Estado de flujos de efectivo.

(c) Notas a los estados financieros;

(d) En el caso de existir operaciones con partes relacionadas, el estudio de precios de
transferencia;

(e) Carta de recomendaciones a la Empresa Firmante respecto al control interno de
acuerdo a las précticas internacionales de auditoria; y

(f) Respuesta de la Empresa Firmante sobre las acciones a implementar de las
recomendaciones al control interno propuestas por el auditor externo independiente.

Dicha informacion se entregard a mas tardar el dia 15 de julio del ejercicio siguiente
del que se dictaminen los estados financieros.

Todo ajuste relacionado con el presente Contrato que resulte de la auditoria
independiente debera registrarse inmediatamente en la Cuenta Operativa. Asimismo,
dicho ajuste debera hacerse del conocimiento de la Secretaria de Hacienda.

3. Verificacion

3.1

La Secretaria de Hacienda verificara que el Contratista cumpla con los aspectos
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contables y financieros previstos en los Anexos 3, 4, 8 y 9, mediante la realizacion de:
(@) Auditorias mediante Requerimientos de Informacion;
(b) Visitas, y
(c) Auditorias mediante Procedimientos Analiticos.
Las labores de verificacion se practicardn a la Cuenta Operativa, a los Costos y a las
Contraprestaciones en favor del Estado, asi como a los registros y originales de los
justificantes primarios relacionados con la Cuenta Operativa en el curso de cualquier

Afio o parte del mismo.

Asimismo, las labores de verificacion se realizardn respecto de las actividades de
procura de bienes y/o servicios que realice el Contratista.

Seccion I. Auditorias mediante Requerimientos de Informacion

3.2

3.3

La Secretaria de Hacienda podra realizar auditorias, consistentes en requerimientos de
informacion a cualquier Empresa Firmante. Para tal efecto, se notificara el
requerimiento a la Empresa Firmante, mismo que debera contener, al menos, lo
siguiente:

(@) Objeto o proposito del requerimiento de informacion;

(b) Descripcion de la informacién requerida;

(c) Plazo de entrega de la informacion, que no podra ser menor a cinco ni mayor a
quince (15) Dias Habiles, ambos a partir de que surta efectos la notificacion del
requerimiento;

(d) Formato de entrega de la informacion, y

(e) Domicilio en el cual se debera entregar la informacion y documentacion solicitada,
0 en su caso, medio o sistema electrénico para su transmision.

Asolicitud por escrito de la Empresa Firmante, el plazo para la entrega de la informacion
requerida podra ampliarse por una sola vez, sin que el mismo exceda en ningun caso la
mitad del plazo otorgado originalmente.

Derivado del andlisis y revisién de la informacién entregada por la Empresa Firmante

conforme al numeral anterior, la Secretaria de Hacienda podra hacer solicitudes de
informacién adicional, cumpliendo los requisitos sefialados en el mismo.
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Cuando la Secretaria de Hacienda determine que derivado del andlisis efectuado a la
informacién recibida, sea necesario acudir a verificar en el lugar en donde se realicen
las actividades objeto del Contrato o en el lugar que se considere su domicilio fiscal,
notificard a la Empresa Firmante que dicha auditoria continuard mediante una orden de
visita conforme al presente Anexo 4.

Una vez analizada y revisada la informacién recibida, asi como la demas informacién
con la que cuente, la Secretaria de Hacienda notificara al Contratista el informe parcial
de conclusion de la auditoria conforme al numeral 3.18 del presente Anexo y procedera
en términos de los numerales 3.19 a 3.23 de este Anexo 4.

La Secretaria de Hacienda podré instruir en todo momento que las auditorias se realicen
por el Servicio de Administracion Tributaria o por auditores o inspectores externos.

Seccién Il. Visitas.

3.7

3.8

Para realizar una visita a la Empresa Firmante, la Secretaria de Hacienda emitird y
notificara una orden de visita, la cual sefialara, al menos:

(@ Su objeto o propésito;

(b) El lugar o lugares donde se efectuard. ElI aumento de lugares a visitar debera
notificarse por escrito al Operador, en un plazo no mayor a cinco (5) Dias Habiles
antes del término de la visita;

(c) Eltiempo planeado para su ejecucion, y

(d) El o los nombres de los verificadores que deban efectuarla, los cuales podran ser
sustituidos, aumentados o reducidos en su nimero, en cualquier momento por la
Secretaria de Hacienda. La sustitucion o aumento de los verificadores que deban
efectuar la visita se notificara al Operador.

Acta de Inicio de la Visita. Para hacer constar el inicio de la visita, se levantara el Acta
de Inicio de la Visita. Para ello, el representante legal o la persona con quien se entienda
la visita designara dos (2) testigos y, si éstos no son designados o los designados no
aceptan servir como tales, el o los verificadores los designaran, sin que esta
circunstancia invalide los resultados de la visita.

Los verificadores deberan acreditarse como personal designado para llevar a cabo las
visitas al presentarse en el lugar o lugares donde se efectuard, ante la persona designada
por la Empresa Firmante para recibir notificaciones y atender la visita o la persona con
quien se entienda la visita.
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La visita podré abarcar, de manera enunciativa mas no limitativa, la revision de todo
tipo de registros, libros, documentos, papeles, archivos, expedientes, estados de cuentas
bancarias, ya sea que consten de manera fisica o electronica, discos, cintas o cualquier
otro medio procesable de almacenamiento de datos, relacionados con el objeto de la
visita. Asimismo, podré incluir la inspeccion o verificacion de bienes y mercancias, asi
como la realizacién de entrevistas al personal de la Empresa Firmante, todo ello
relacionado con el objeto de la visita.

En el desarrollo de la visita, la Empresa Firmante y su personal estardn obligados a
proporcionar a los verificadores, asistencia y soporte logistico sin cargo alguno, y
deber&n permitir el acceso a las instalaciones asi como mantener a su disposicion la
contabilidad y demas documentos fisicos y electronicos que sean objeto de la visita y
que se relacionen con el cumplimiento de las disposiciones contractuales, y a los
lineamientos que a su efecto emita la Secretaria de Hacienda vigentes a la fecha de
adjudicacion del Contrato y demas Normatividad Aplicable.

Las visitas se podrén practicar en cualquier lugar en donde se realicen las actividades
objeto del Contrato, o en el lugar que se considere su domicilio fiscal de la Empresa
Firmante, indistintamente.

El tiempo de ejecucion de las visitas podra ser ampliado por una sola vez por
determinacion de la Secretaria de Hacienda o a solicitud por escrito de la Empresa
Firmante, sin que la prorroga pueda exceder la mitad del plazo originalmente previsto y
siempre que se cumpla con lo dispuesto en el numeral 3.16 de este Anexo 4.

La Secretaria de Hacienda deberd notificar la ampliacion del plazo a la Empresa
Firmante cuando menos cinco (5) Dias Habiles antes de que el plazo original concluya.
En caso de que la solicitud provenga de la Empresa Firmante, debera presentarla con al
menos diez (10) Dias Habiles antes de la conclusién del plazo original.

Los verificadores designados por la Secretaria de Hacienda podréan requerir a la Empresa
Firmante copias para que, previo cotejo con sus originales, sean certificadas por aquéllos
y anexados a los Informes Parciales y Finales de conclusion que se emitan.

La Secretaria de Hacienda podra realizar las visitas directamente, a través del Servicio
de Administracién Tributaria o de terceros que contrate al efecto, asi como con el apoyo
de la CNH, quienes deberan sujetarse en todo momento a las disposiciones del Contrato,
sus Anexos Y a los lineamientos que a su efecto emita la Secretaria de Hacienda vigentes
a la fecha de adjudicacion del mismo.

Una vez concluida la visita, la Secretaria de Hacienda notificara al Contratista el Informe

Parcial de Conclusion conforme al numeral 3.18 de este Anexo y procedera en términos
de los numerales 3.19 a 3.23 de este Anexo.
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Previo a la emision del Informe Parcial de Conclusién, la Secretaria de Hacienda podra
requerir informacion adicional al Contratista, cumpliendo al efecto lo sefialado en el
numeral 3.2 de este Anexo.

Independientemente de las obligaciones del Contratista, cuando cualquier Empresa
Firmante cambie de domicilio del lugar donde se esta llevando a cabo una visita, debera
presentar escrito libre a la Secretaria de Hacienda notificando de dicha situacion, en un
plazo no mayor a cinco (5) Dias Habiles posteriores a la presentacion del aviso de
cambio de domicilio ante el Servicio de Administracion Tributaria.

Seccion 111. Disposiciones comunes a las auditorias mediante requerimientos de
informacion vy visitas.

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

Las labores de verificacion tendran una duracion maxima de veinticuatro (24) Meses,
contados a partir de la notificacién del primer requerimiento de informacién o de la
orden de visita.

En caso de que no se detecten irregularidades durante las labores de verificacion, la
Secretaria de Hacienda emitira una resolucién de cierre, haciéndola del conocimiento
del Contratista.

Informe Parcial de Conclusion. Si con motivo de las labores de verificacion se
encontraran inconsistencias, la Secretaria de Hacienda notificara al Contratista el
Informe Parcial de Conclusién.

Respuesta al Informe Parcial de Conclusion. La Empresa Firmante debera entregar por
escrito a la Secretaria de Hacienda la respuesta y aclaracion de los hallazgos sefialados
en el Informe Parcial de Conclusion, anexando la evidencia suficiente y completa, en
un plazo no mayor a quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha en que surta
efectos la notificacion.

A solicitud expresa de la Empresa Firmante, el plazo establecido en el parrafo anterior
podra ampliarse por una sola vez, hasta por ocho (8) Dias Habiles mas.

Se tendran por consentidos los hechos u omisiones consignados en el Informe Parcial
de Conclusion antes sefialado, si en el plazo antes sefialado la Empresa Firmante no
presenta documentacion comprobatoria que los desvirtue.

Informe de Conclusion. Una vez analizada la informacion sefialada en el numeral
anterior, la Secretaria de Hacienda notificara al Contratista el Informe de Conclusién en
el que sefialara los hallazgos detectados, las irregularidades y conclusiones, que no
hayan sido aclaradas dentro del plazo otorgado en el Informe Parcial de Conclusion.

El Informe de Conclusién debera:
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(@) Emitirse en un plazo no mayor a veinte (20) Dias Habiles posteriores a la respuesta
y aclaracion de los hallazgos sefialados en el Informe Parcial de Conclusién por
parte de la Empresa Firmante;

(b) Cumplir con las Normas Internacionales de Auditoria;

(c) Describir detalladamente las irregularidades detectadas y las conclusiones
alcanzadas, y

(d) Ser firmado por el funcionario facultado.

En caso de que a juicio de la Secretaria de Hacienda, la Empresa Firmante haya aclarado
0 subsanado todas las inconsistencias y conclusiones detectadas en el Informe Parcial
de Conclusién, aquélla emitira una resolucién de cierre, haciéndola del conocimiento
del Contratista.

En el caso de que el Informe de Conclusion determine irregularidades, la Empresa
Firmante contara con un plazo de quince (15) Dias Habiles a partir de la notificacion
para que subsane dichas irregularidades, para lo cual debera entregar la documentacién
que acredite fehacientemente que se han subsanado.

A solicitud por escrito de la Empresa Firmante, el plazo establecido en el parrafo
anterior podra ampliarse por una sola vez, hasta por ocho (8) Dias Habiles.

Resolucidn Final de Verificacion. La Secretaria de Hacienda valorara la documentacién
que presente la Empresa Firmante en atencion al Informe de Conclusion y, en caso de
que las irregularidades detectadas hayan sido subsanadas, emitira una resolucion de
cierre, notificandola al Contratista.

Si a juicio de la Secretaria de Hacienda las irregularidades no fueren subsanadas, ésta
emitird la Resolucion Final de Verificacion, cumpliendo al efecto con los requisitos
sefialados en los incisos (a) a (d) del numeral 3.20 de este Anexo 4.

La Secretaria de Hacienda sefialara en la Resolucién Final de Verificacion los ajustes
que deban realizarse a las Contraprestaciones correspondientes al Periodo
inmediatamente posterior, asi como los demés efectos y consecuencias que procedan
conforme al Contrato y la Normatividad Aplicable.

Todo ajuste que resulte de la Resolucion Final de Verificacion debera registrarse
inmediatamente en la Cuenta Operativa.

Las controversias que surjan con motivo de lo dispuesto en el presente Capitulo seran
resueltas en términos de lo establecido en el Contrato o en la Normatividad Aplicable.
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Adicionalmente a los requisitos de informacion y documentacion que el Contratista deba
cumplir conforme a los Anexos 3, 4, 8'y 9, la Secretaria de Hacienda podra solicitar la
documentacién que, para cada caso en particular, deba conservarse conforme a lo
sefialado en las leyes, reglamentos y disposiciones fiscales vigentes a la fecha de la
realizacion de las operaciones.

La Secretaria de Hacienda establecera un comité de evaluacion y seguimiento de las
labores de verificacion.

Seccién V. Auditorias mediante Procedimientos Analiticos

3.28

3.29

3.30

3.31

La Secretaria de Hacienda realizara auditorias a través de procedimientos analiticos a
partir de la solicitud de ajustes y correcciones que presente la Empresa Firmante de
conformidad con el numeral 1.8 del Anexo 9.

La Empresa Firmante podra presentar la solicitud de ajustes y correcciones dentro de
los ciento ochenta (180) Dias posteriores a la fecha de pago de las Contraprestaciones
correspondientes a dicha solicitud, siempre y cuando no se encuentre sujeto a un proceso
de auditoria mediante requerimientos de informacion o de visita que comprenda el
mismo periodo de la solicitud.

La Empresa Firmante presentard, junto con la solicitud de ajustes y correcciones, la

evidencia que permita verificar la validez de los ajustes y correcciones derivadas de las
observaciones sefialadas.

La solicitud de ajustes y correcciones deberé contar con la firma autografa al calce y al
margen de cada hoja que la integre del representante legal de la Empresa Firmante al
que se refiere el numeral 3.38 del presente Anexo.

En dicha solicitud la Empresa Firmante debera sefialar, al menos, lo siguiente:

(@) Datos generales:
i. Sefialar la Denominacion o Razén Social del Contratista;
ii. Sedialar el domicilio registrado ante el Fondo;
iii. Numero de Contrato; y
iv. Folio fiduciario asignado por el Fondo al Contratista;

(b) Antecedentes. La Empresa Firmante debera especificar puntualmente los conceptos
a que se refiere la solicitud de ajuste y correccion del calculo de las
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Contraprestaciones y/o registros contables y financieros, asi como el monto de los
mismos y deméas elementos necesarios para la determinacion de las mismas,
sefialando el Periodo para el cual se hace la solicitud y en su caso los Periodos
subsecuentes que se incluyan en la solicitud, manifestando como se determino el
ajuste y correccion a efecto de que se pueda replicar, presentando, en su caso, la
memoria de calculo correspondiente.

(c) Documentacion:

i. Anexar copias certificadas, en su caso, de la documentacion y la informacion
con la que soporte los ajustes y correcciones sefialadas, asi como los montos de
cada ajuste y correccion solicitados.

ii. En caso de que la solicitud de ajustes y correcciones se derive de observaciones
a los volimenes de hidrocarburos registrados ante el Fondo, la Empresa
Firmante debera presentar las copias certificadas de los documentos donde la
CNH avale dichos ajustes de acuerdo a la Clausula 13 del Contrato y a la
Normatividad Aplicable.

La Empresa Firmante deberd describir de manera especifica como la informacion
anexada soporta cada una de las observaciones que originaron la solicitud de ajustes y
correcciones.

Cuando la solicitud de ajustes y correcciones que presente la Empresa Firmante no
contenga los datos o0 no cumpla con los requisitos aplicables sefialados en el numeral
anterior, se debera prevenir al interesado, por escrito y por una unica vez, para que
subsane la omision dentro del término de cinco (5) Dias Habiles, contados a partir de
que haya surtido efectos la notificacion, a efecto de poder continuar con el
procedimiento solicitado, en caso contrario, y una vez transcurrido dicho plazo sin que
desahogue la prevencion, se desecharé la solicitud notificandole al Contratista.

En caso de que la Empresa Firmante no haya entregado la informacion suficiente para
validar la solicitud presentada, la Secretaria de Hacienda podra requerir informacién
adicional y/o solicitar la confirmacion de la informacion originalmente proporcionada
por la Empresa Firmante. Dicho requerimiento de informacion o solicitud de
confirmacion sera por escrito y debera indicar, al menos:

(@) El objeto o propdsito del requerimiento de informacién;
(b) Ladescripcion de la informacion requerida;
(c) El plazo de entrega de la informacion, que no podra ser menor a cinco ni mayor a

quince (15) Dias Habiles, ambos a partir de la fecha en que surta efecto la
notificacion del requerimiento;
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(d) En su caso, el formato de entrega de la informacion, y

(e) EI domicilio en el cual se deberd entregar la informacién y documentacion
solicitada, o en su caso, medio o sistema electronico para su transmision.

A solicitud por escrito de la Empresa Firmante, el plazo para la entrega de la informacién
requerida podra ampliarse por una sola vez, sin que el mismo exceda en ningln caso la
mitad del plazo otorgado originalmente.

En el caso de que la Secretaria de Hacienda determine la procedencia de la solicitud
presentada por la Empresa Firmante conforme a las conclusiones obtenidas del
procedimiento analitico realizado, notificara dicha procedencia al Contratista y al Fondo
para que se realicen los ajustes y correcciones respectivos conforme al Anexo 3.

En el caso de que la Secretaria de Hacienda determina que no cuenta con la evidencia
suficiente para determinar la procedencia de los ajustes y correcciones lo notificar al
Contratista y al Fondo y podré iniciar las labores de verificacion mediante la realizacion
de auditoria mediante requerimientos de informacién o visita.

Seccion V. Solicitudes de informacion a terceros y partes relacionadas

3.36

En cualquier momento, la Secretaria de Hacienda podra requerir a terceros y a partes
relacionadas del Contratista la presentacion de documentacion e informacion
relacionada con sus operaciones con el Contratista y derivadas de las actividades que
éste realice al amparo del Contrato, con el fin de complementar, sustentar y enriquecer
las labores de verificacion a su cargo.

Los requerimientos de informacion a que se refiere el parrafo anterior deberan sujetarse,
en lo conducente, a lo sefialado en los numerales 3.2 y 3.3 de este Anexo 4.

Seccion VI. De los requerimientos de informacion del Servicio de Administracion
Tributaria.

3.37

El Servicio de Administraciéon Tributaria podré solicitar al Fondo toda la informacion
registrada por el Contratista en el sistema informético que establezca el mismo, con el
proposito de verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Contratista.

Seccion VII. De las notificaciones.

3.38

El representante legal de las Empresas Firmantes, Parte Relacionada o Tercero se
considerara como persona autorizada para recibir notificaciones, asi como para atender
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las auditorias, visitas y requerimientos de informacion en términos de este Anexo 4.

Las Empresas Firmantes deberdn registrar a su(s) representante(s) legal(es) ante el
Fondo, mismos que podra(n) ser removido(s) libremente, sin perjuicio de que para
efectos de este Anexo y del Contrato, se tendré por removido siempre que se dé aviso al
Fondo en un plazo no mayor a cinco (5) Dias Habiles a partir de la fecha en que se
protocolice la remocion u otorgamiento de poder. La remocion surtira efectos a partir
del Dia siguiente a la recepcion del aviso.

Las notificaciones surtiran efectos el Dia en que se practiquen. Los plazos sefialados en
este Capitulo empezardn a correr al Dia siguiente de que haya surtido efectos la
notificacion.

Si al presentarse el notificador para entregar la notificacién en el domicilio fiscal o en
el lugar en el que realice sus actividades, no estuviere presente el representante legal del
interesado, dejara citatorio con la persona que en ese momento se encuentre en dicho
domicilio para que dicho representante esté presente a una hora fija del Dia Habil
siguiente.

Si el representante legal no atendiera el citatorio, se podra realizar la notificacion con la
persona que en ese momento se encuentre en el domicilio fiscal o en el lugar en el que
realice sus actividades.

La Secretaria de Hacienda podra optar por realizar las notificaciones al Contratista en la
direccion de correo electronico que para el efecto éste designe o a través de los sistemas
electronicos que aquélla establezca o determine.

Al efecto, la Secretaria de Hacienda debera notificar por escrito al Contratista, con al
menos diez (10) Dias Habiles de anticipacion, su decision de iniciar las notificaciones
referidas en este Capitulo a través de los medios electrénicos sefialados en el parrafo
anterior, informando en su caso los requerimientos técnicos y operativos necesarios y
demas disposiciones que seran aplicables.

Seccién VIII. De las labores de verificacion.

3.43

Para la ejecucion de las labores de verificacion a que se refiere el presente Capitulo, la
Secretaria de Hacienda, asi como el personal que designe para ello, deberan apegarse a
las Normas Internacionales de Auditoria, a este Contrato y sus Anexos, asi como a los
procedimientos aplicables, ademéas de cumplir con lo siguiente:

(@) Preservar su independencia para ejecutar cualquier trabajo de verificacion, con la
finalidad de que se encuentre libre de impedimentos para emitir su opinién sin ser
afectado por influencias que comprometan el juicio profesional, permitiéndole
actuar con integridad, objetividad y profesionalismo; evitando hechos y
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circunstancias que comprometan su opinién como relaciones personales, intereses
econémicos u otros, asi como cualquier conflicto de interés;

(b) Contar con los conocimientos técnicos y la capacidad profesional necesarios para
el caso particular;

(c) Sujetarse a un programa de capacitacion y autoevaluacion para la mejora continua
en su trabajo, y

(d) Otorgar el caracter de reservado a los datos, informes, documentos y demas
informacion del Contratista, Parte Relacionada o Tercero que reciba o conozca.

Seccién IX. De las sanciones.

3.44 En el caso de que el Contratista incumpla con los procedimientos para el pago de las
Contraprestaciones correspondientes sefialados en los Anexos 3, 4y 9, la Secretaria de
Hacienda realizard los ajustes correspondientes aplicando, en su caso, las penalizaciones
sefialadas en el Anexo 3.

3.45 En el caso de que la Secretaria de Hacienda identifique que en el registro de las
operaciones con partes relacionadas y/o terceros el Contratista haya incumplido con los
requerimientos de informacion establecidos en el Contrato, dicha Secretaria informara
al Servicio de Administracion Tributaria para los efectos conducentes.

57
http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

ANEXO 5

PROGRAMA MINIMO DE TRABAJO
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PROGRAMA MINIMO DE TRABAJO

1. El Programa Minimo de Trabajo, se expresa en Unidades de Trabajo.

2. El monto de las Unidades de Trabajo comprometidas como Programa Minimo de
Trabajo es de 7,844 Unidades de Trabajo.

3. El cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo se evaluard conforme a la ejecucion
de actividades dentro del Area Contractual, de acuerdo con su valor en Unidades de Trabajo,
independientemente de los Costos incurridos en su realizacion.

4. Para efectos del pago de penalizaciones por incumplimiento al Programa Minimo de
Trabajo el valor de referencia por cada Unidad de Trabajo no realizada sera indexado al precio
de los Hidrocarburos de conformidad con la siguiente tabla:

Valor de referencia por Unidad de Trabajo

Precio del crudo Brent Valor de 1 (una) Unidad de Trabajo
(Délares por barril) (Délares)

Menor o igual a 30 772

Mayor a 30, menor o igual a 35 835

Mayor a 35, menor o igual a 40 894

Mayor a 40, menor o igual a 45 949

Mayor a 45, menor o igual a 50 1,000
Mayor a 50, menor o igual a 55 1,030
Mayor a 55, menor o igual a 60 1,057
Mayor a 60, menor o igual a 65 1,083
Mayor a 65, menor o igual a 70 1,108
Mayor a 70, menor o igual a 75 1,131
Mayor a 75, menor o igual a 80 1,154
Mayor a 80, menor o igual a 85 1,175
Mayor a 85, menor o igual a 90 1,190
Mayor a 90, menor o igual a 95 1,215
Mayor a 95, menor o igual a 100 1,234
Mayor a 100 1,252
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5. Los montos de la Garantia de Cumplimiento, se calcularan como el resultado de
multiplicar el valor de referencia por Unidad de Trabajo definido en el presente Anexo 5
aplicable a la fecha de adjudicacion del Contrato por el nimero de Unidades de Trabajo
correspondientes al Programa Minimo de Trabajo de conformidad con lo establecido en
la Clausula 15.1.

6. A fin de acreditar el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo, el Contratista
deberd incluir el programa y la descripcién de las actividades relacionadas al Programa
Minimo de Trabajo en el Plan de Desarrollo que, en su caso, aprobara la Comision.

7. El Contratista deberd acreditar el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo con
actividades realizadas dentro de los primeros 2 afios del Plan de Desarrollo.

8. El Contratista podria acumular Unidades de Trabajo por cada metro perforado en cada
Pozo de conformidad con lo siguiente:

Unidad de trabajo por Pozo segun profundidad

Profundidad de Unidades de
perforacién (metros) rabajo
(nimero)
0 0
500 3,500
1,000 4,100
1,500 4,700
2,000 5,200
2,500 6,000
3,000 7,200
3,500 7,900
4,000 8,900
4,500 9,700
5,000 11,700
5,500 12,800
6,000 13,900
6,500 15,100
>7,000 16,300

a. SOlo se acreditardn los metros perforados en Pozos perforados por el
Contratista en el marco del Contrato.

b. Si la profundidad de dicho Pozo no corresponde a una cantidad expresada en
la tabla anterior, el nimero de Unidades de Trabajo sera determinado por
interpolacion lineal con base en dicha tabla.

9. EI Contratista podra acreditar Unidades de Trabajo por actividades de conformidad con lo
siguiente:
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Unidades de Trabajo segun actividad

Tipo de Actividad Actividad Unidad de medida | 79218 de
rabajo
AdQUIS!(,)IOI’I y procesado de sismica de alta Por km? i
Informacion resolucion - — — —
Por el monto total de informacion adquirida al | Por cada mil ddélares 0.50
CNIH relacionada con zonas terrestres. (SEUA) '
Reparacién mayor con equipo Por operacion 600.00
Reparaciones a | Reparacién mayor sin equipo Por actividad 100.00
pozos Reparacién menor con equipo Por actividad 60.00
Reparacion menor sin equipo Por actividad 30.00
Modelos del | Modelo estético Modelo por campo 500.00
yacimiento Modelo dinamico Modelo por campo 1,700.00
Estudios especiales de nlcleos* Unitario 25.00
Estudios Pruebas P_VT _ Un@tar!o 100.00
Toma de informacién** Unitario 4.00
Anadlisis de agua de formacion Unitario 10.00
Litol6gicos-correlacién (SP, GR, PE) Por metro de registro 0.05
Registros geofisicos RESIStIVIdad’ _ (induccion, onda Por metro de registro 0.05
de pozos | electromagnética)
(considerando  que | Porosidad (densidad, neutron) Por metro de registro 0.05
Zﬁ?ﬂbadg;] agujero girgsllaegades fisicas de las rocas (s6nico Por metro de registro 0.05
Registros especiales (MRI, ECS, FMI, NMR) | Por metro de registro 0.08

*Estudios Especiales (SCALs): presion capilar, permeabilidad relativa, dafio de formacién, tomografia, resonancia
magnética, factor de recuperacion, mojabilidad, geomecanica, rayos gamma espectral, analisis de fracturas (triaxiales y
caracterizacion de fracturas), etc.

** Se refiere a un registro de presion a pozo cerrado o fluyendo.

a. El Contratista podré acreditar Unidades de Trabajo con la informacion que se
adquiera del Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos relacionada
con zonas terrestres. Lo anterior, independientemente de que la informacion
haya sido adquirida previo a la Fecha Efectiva, salvo los paquetes de datos
adquiridos para efectos de participar en un proceso de licitacion de la
Comision.

b. Solamente se aceptaran trabajos de adquisicion, proceso e interpretacion
sismica que se encuentren relacionados al Area Contractual.

c. Los kilémetros cuadrados (km?) correspondientes a la adquisicion sismica de
alta resolucion deberan estar relacionados con la superficie del Area
Contractual y no podran exceder el 200% de la superficie.

d. EIl Contratista podra acreditar el cumplimiento de los trabajos de adquisicion
sismica con datos derivados de autorizaciones para el Reconocimiento y
Exploracion Superficial.
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ANEXO 6

CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE
DESARROLLO
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CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo se debera realizar de acuerdo con la Normatividad Aplicable, y
contener cuando menos lo siguiente:

1. Descripcion del Descubrimiento Comercial que va a ser Desarrollado.

€)) Descripcion general;

(b) Delimitacién del Campo;

(©) Descripcion del area en la cual esta ubicado, y

(d) Descripcion de las formaciones en las que estan contenidos los Hidrocarburos.

2. Informacion de Reservas y Produccidn.

@) Estimacion de los volimenes in situ, Reservas probadas, probables y posibles
para cada yacimiento en el Campo (en cada caso determinadas sobre una base
de vida del yacimiento sin considerar la duracion del Periodo de Desarrollo).
La informacion debe desglosarse en Petréleo, Condensados y Gas Natural. En
su caso, se debe incluir la estimacion de recursos contingentes;

(b) Estimacion del perfil de produccion para cada yacimiento que se espera
entregar en el Punto de Medicion, en cada Afio durante el Periodo de
Desarrollo. La informacidn se debera desglosar para cada uno de los casos de
Reservas probadas, probables y posibles;

(© Explicacién de la manera en que el perfil de produccion de la Reserva probada
permite realizar el potencial comercial correspondiente a dicha Reserva lo mas
eficientemente posible, tomando en cuenta esquemas de desarrollo
alternativos que fueron considerados o rechazados, y

(d) Fecha estimada de inicio de la Produccion Comercial Regular.

3. Descripcion de Actividades Propuestas.
@) Descripcion del enfoque de desarrollo propuesto incluyendo lo siguiente:

(1) Descripcion general de las actividades esperadas para el Periodo de
Desarrollo correspondiente;

(i) Descripcion general de los Materiales que van a ser construidos o
empleados en relacion con ese Plan de Desarrollo, incluyendo una
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descripcion de las Instalaciones de Recoleccidn y en su caso, aquellas
en las que se contemple el uso compartido de conformidad con el
Anexo 11,

(iii)  Descripcion general de las Instalaciones de Comercializacion
requeridas;

(iv)  Descripcion de la politica de desarrollo y administracion del
yacimiento;

(v) El Sistema de Medicion y los Puntos de Medicion que el Contratista
propone usar;

(vi)  Propuesta de localizacién, asi como de las técnicas de perforacion y
terminacion de Pozos, y

(vii)  Acciones previstas para el Abandono de las instalaciones que van a ser
utilizadas en el curso del Periodo de Desarrollo, incluyendo el Costo
total estimado que el Contratista espera de las operaciones de
Abandono;

Principales caracteristicas de las obras, servicios y Materiales propuestos y de
las probables obras, servicios y Materiales adicionales que tuvieran que ser
realizados o adquiridos, dependiendo de los resultados de las obras, servicios
y Materiales iniciales, incluyendo aquellos necesarios para acondicionar los
Hidrocarburos a condiciones comercialmente aceptables en cuanto a
contenido de azufre, agua y otros elementos de conformidad con la
Normatividad Aplicable y las Mejores Practicas de la Industria;

Enfoques alternativos de desarrollo considerados y las razones para la
eleccion del enfogque seleccionado;

Programa de obras, servicios y suministro o construccion de Materiales
incluyendo el programa tentativo para construccion o adquisicion de
instalaciones mayores e itinerario para alcanzar las tasas de produccién
comercial,

En caso que el Descubrimiento Comercial se extienda mas alla del Area
Contractual, una propuesta de programa para el desarrollo unificado de
Campos, y

En caso que se prevea el uso compartido de infraestructura, una propuesta del
acuerdo correspondiente elaborado de conformidad con lo establecido en el
Anexo 11y la Normatividad Aplicable.
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4, Presupuesto y Economia.

@ Un estimado de los Costos para cada Afio. Dicho estimado deberad hacerse
para cada caso de Reservas probadas, probables y posibles. Estos estimados
deberan presentarse en Ddlares constantes y sin ajuste por inflacion esperada;

(b)  Cualquier propuesta de arreglo para compartir instalaciones o Costos o para
mezclar y redistribuir la produccion, con Personas fuera del Area Contractual,

y
(© Programa esperado de devolucion del Area Contractual o de cualquier parte
de ella.
5. Sistema de Administracion.

El Sistema de Administracion debera contener como minimo:

@) Una descripcion de las medidas y acciones de prevencién, monitoreo y
mitigacion de los riesgos identificados, analizados y evaluados, asi como la
mejora del desempefio de una instalacion o conjunto de ellas, incluyendo
planes de emergencia y contingencia a ser ejecutados conforme a las Mejores
Précticas de la Industria, y

(b) Las otras consideraciones que determine la Agencia de conformidad con la
Normatividad Aplicable.

6. Subcontratacién.

La descripcion en detalle razonable de las obras, servicios y Materiales que van a ser llevados
a cabo por Subcontratistas en adicion al enfoque del desarrollo incluyendo un programa para
la seleccién y contratacion de Subcontratistas.

7. Informacién Adicional.

El Contratista debera incluir en su propuesta de Plan de Desarrollo cualquier otra informacion
adicional, que considere sea necesaria para una evaluacién completa del Plan de Desarrollo,
incluyendo la informacion que solicite la CNH.

8. Informacién Adicional para Modificaciones al Plan de Desarrollo.

En caso que el Contratista desee realizar cambios al Plan de Desarrollo, el Contratista debera
presentar:

@ Razones detalladas para la modificacion propuesta;
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(b) Discusion de actividades conducidas desde el Plan de Desarrollo original o
desde la ultima modificacion, segun sea el caso, y

(c) Toda la informacion prevista en este Anexo 6 (0, en su caso, Unicamente
aquella informacion que esta siendo modificada).

En el entendido que en caso que la CNH no apruebe las modificaciones
propuestas por el Contratista al Plan de Desarrollo, el Contratista deberd implementar el Plan
de Desarrollo previamente aprobado.

0. Contenido Nacional y Transferencia de Tecnologia.

El Contratista debera incluir en su propuesta de Plan de Desarrollo un capitulo que contenga
los plazos y las etapas aplicables para garantizar que se alcanzara la meta de contenido
nacional indicada en la Clausula 17.3. Asimismo, el Contratista debera incluir un capitulo
que contenga un programa de transferencia de tecnologia. Dichos capitulos se consideraran
un compromiso del Contratista y parte integrante del Contrato.

10. Informacidn geoldgica, geofisica y de ingenieria considerada.

El Contratista debera tener a disposicion de la CNH la informacidn soporte que utilizo para
la propuesta del Plan de Desarrollo. Dicha informacién se deberd conservar durante la
duracion del Contrato.
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ANEXO 7-A
CARTA DE CREDITO
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CARTA DE CREDITO

Fecha:
Carta de Crédito Irrevocable Standby No:
De:  [Nombre del Banco Emisor] (el “BANCO EMISOR/CONFIRMADOR?”)

A solicitud y por cuenta de [NOMBRE DEL CLIENTE DEL BANCO EMISOR/
CONFIRMADOR], con la presente emitimos esta Carta de Credito Irrevocable Standby
nimero (la “Carta de Crédito”) en favor de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos (el “BENEFICIARIO”) hasta por la cantidad de EUAS$

( millones de Dolares 00/100 USCY), disponible a la vista en las cajas de
NOMBRE DEL BANCO EMISOR/CONFIRMADOR.

El BENEFICIARIO podré hacer una o mas disposiciones conforme a esta Carta de Credito
mediante la presentacion de un requerimiento de pago por escrito (cada una de dichas
presentaciones una “Disposicion”) indicando el monto del requerimiento de pago e indicando
que:

(@) (i) ha ocurrido un incumplimiento del Contratista (conforme a la definicion de
dicho término en el Contrato) del Programa Minimo de Trabajo durante los primeros dos (2)
afios del Periodos de Desarrollo, aplicable en virtud del Contrato para la Extraccion de
Hidrocarburos bajo la Modalidad de Licencia de fecha , celebrado
entre la Comisién Nacional de Hidrocarburos de México y [NOMBRE DE LAS EMPRESAS
FIRMANTES] (el “Contrato”) y (ii) el BENEFICIARIO tiene derecho conforme al Contrato
a realizar una Disposicion conforme a la Carta de Crédito por la cantidad que se requiera sea
pagada, 0

(b) (i) EI BENEFICIARIO ha recibido una notificacién conforme al siguiente parrafo
de esta Carta de Crédito en el sentido que el BANCO EMISOR/CONFIRMADOR ha decidido
no extender la Fecha de Vencimiento de esta Carta de Crédito por un periodo adicional de un
(1) Afio, y (ii) el Contratista (conforme a la definicion de dicho término en el Contrato) no
proporciond, a mas tardar treinta (30) Dias antes de la Fecha de Vencimiento, una carta de
crédito sustituta, en forma y sustancia aceptable al BENEFICIARIO, emitida por un banco
aceptable al BENEFICIARIO, en el entendido que en ese caso el BENEFICIARIO tendra
derecho a retirar la cantidad total disponible conforme a esta Carta de Crédito.

Esta Carta de Crédito expirara el (la “Fecha de Vencimiento”), en la inteligencia
de que tal fecha ser4 prorrogada automaticamente segun se indica en las Précticas
Internacionales en Materia de Cartas de Crédito — ISP98, publicacién ICC 590. Esta Carta de
Crédito se prorrogard automaticamente por periodos adicionales de un (1) Afio a partir de la
Fecha de Vencimiento y de cada una de las fechas de vencimiento subsecuentes, salvo que
el BANCO EMISOR/CONFIRMADOR notifique al BENEFICIARIO, con por lo menos
treinta (30) Dias de anticipacién a la Fecha de Vencimiento, mediante escrito entregado en
mano con acuse de recibo, la decision del BANCO EMISOR/CONFIRMADOR de no
renovar esta Carta de Crédito por dicho periodo.
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El BANCO EMISOR/CONFIRMADOR conviene en que cualquier Disposicion por parte
del BENEFICIARIO que cumpla con los términos y condiciones de esta Carta de Crédito,
serd honrado puntualmente y pagado, con recursos propios, por el BANCO
EMISOR/CONFIRMADOR a maés tardar antes del cierre del segundo Dia Habil después de
la presentacion adecuada, en o antes de la Fecha de Vencimiento, de los documentos
requeridos. Para efectos de esta Carta de Crédito “Dia Hébil” significa cualquier Dia distinto
a sébado, domingo u otro Dia en que los bancos estén autorizados o requeridos a cerrar en
México.

Esta Carta de Crédito Standby se sujeta a las Practicas Internacionales en Materia de Cartas
de Crédito — ISP98, publicacion ICC 590, y en tanto no exista contradiccion con ISP98, esta
Carta de Crédito se regira e interpretara por las leyes de México. Cualquier controversia que
surja de la misma debera resolverse exclusivamente ante los tribunales federales competentes
de México, con sede en la Ciudad de México.

Al recibo de un requerimiento de Disposicion de parte del BENEFICIARIO, el BANCO
EMISOR/CONFIRMADOR debera decidir, dentro del Dia Habil siguiente si se encontré en
orden la documentacion que constituye la Disposicion, de acuerdo a las condiciones de esta
Carta de Crédito, o si decide que dicha Disposicion no cumple con los requerimientos de esta
Carta de Crédito, informando al BENEFICIARIO por escrito las discrepancias que motivan
el rechazo. EI BENEFICIARIO podréa volver a hacer nuevas presentaciones que cumplan con
los términos y condiciones de esta Carta de Crédito.

Todos los pagos que el BANCO EMISOR/CONFIRMADOR haga al BENEFICIARIO bajo
esta Carta de Crédito se hardn mediante transferencia electronica de fondos a la cuenta
bancaria en la Ciudad de México que el BENEFICIARIO especifique en el requerimiento de

pago.

Los derechos del BENEFICIARIO conforme a esta Carta de Crédito no son transferibles,
excepto que dichos derechos sean cedidos al Gobierno Federal de México.

Todos los gastos bancarios en relacion con esta Carta de Crédito seran por cuenta de
[NOMBRE DEL CLIENTE DEL BANCO EMISOR/CONFIRMADOR].

El BENEFICIARIO podré presentar un requerimiento de Disposicion por el monto total o
requerimientos de Disposiciones parciales.

A solicitud del BANCO EMISOR/CONFIRMADOR, los montos de la Garantia de
Cumplimiento se podran reducir de manera anual en proporcion al cumplimiento de las
obligaciones garantizadas, previa verificacion y autorizacion de la Comision Nacional de
Hidrocarburos.
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ANEXO 7-B

POLIZA DE FIANZA
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POLIZA DE FIANZA

Para garantizar el pago de las penas convencionales derivadas de un incumplimiento del
Programa Minimo de Trabajo contenido en el Contrato nimero .

Nombre o razén social de la Institucion de Fianzas:
Domicilio de la Institucion de Fianzas:

Se constituye fiadora hasta por la suma de $ (monto de la fianza) (nimero,
letra y moneda) ante, en favor y a disposicion de la Comision Nacional de Hidrocarburos (en
adelante CNH y/o beneficiario) con domicilio en Avenida Patriotismo nimero 580, PB,
Colonia Nonoalco, Benito Juarez, C.P. 03700, Ciudad de Mexico, para garantizar por (en
caso de propuesta conjunta debera incluirse el nombre de cada uno de los contratistas/fiados
a, b, y ¢), con domicilio en , (en caso de ser propuesta conjunta deberd incluirse el
domicilio de cada uno de los contratistas/fiados) en su caracter de Contratistas/Fiados, el
pago de las penas convencionales derivadas de un incumplimiento en el Programa Minimo
de Trabajo que se establece en la Clausula 15.1 y el Anexo 5 del Contrato para la Extraccién
de Hidrocarburos en yacimientos convencionales bajo la modalidad de Licencia (el Contrato)
ndmero de fecha y el Anexo 6 de dicho
Contrato, celebrado entre la CNH y nuestro(s) Fiado(s).

De conformidad con la Clausula 15.1 del Contrato, CNH tendré derecho de hacer efectiva
esta Garantia de Cumplimiento a fin de cobrar las penas convencionales derivadas del
Contrato nimero de fecha que no hayan sido cubiertas por el Fiado en
el plazo estipulado en el Contrato hasta por el monto en que fue emitida, de conformidad con
la Clausula 15.1 del Contrato que regula la Garantia de Cumplimiento, y el Anexo 5 de dicho
Contrato.

CNH podréa hacer efectiva la presente fianza a fin de cobrar cualquier pena convencional a
que se refiere la Clausula 15.1 del Contrato en los montos que correspondan en caso de que
el Contratista/Fiado no pague al Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el
Desarrollo (el Fondo) el monto correspondiente dentro de los quince (15) dias naturales
siguientes a la notificacion que le efectie la CNH respecto del pago de las penas
convencionales en los términos del Contrato.

La notificacion sefialada debera cumplir con lo establecido en la Clausula 28 del Contrato.

Esta fianza se otorga atendiendo a las estipulaciones contenidas en las Clausulas 15.1 y el
Anexo 5 del Contrato. Al firmar el Contrato el Fiado ha aceptado que al recibir la notificacion
correspondiente se obliga a efectuar el pago de las penas convencionales que le sea requerido
de conformidad con las clausulas antes referidas del Contrato, por lo que esta fianza garantiza
el pago de dichas penas convencionales a que se encuentre obligado el Fiado, las cuales
deberan ser pagadas en los plazos que para tal efecto se establecen en el Contrato.
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En caso de que sea necesario prorrogar el periodo para el cumplimiento de las obligaciones
del Fiado respecto del Programa Minimo de Trabajo, de conformidad con lo establecido en
el Contrato incluso debido a caso fortuito, esta Institucion de Fianzas se obliga a prorrogar
automaticamente la vigencia de la fianza en concordancia con las prérrogas realizadas al
periodo mencionado, previa notificacion que la CNH efectle a la Institucion de Fianzas y sin
necesidad de emitir previo consentimiento a las mismas. La Institucion de Fianzas se obliga
a remitir al fiado y al beneficiario los documentos modificatorios correspondientes en un
plazo de tres (3) dias habiles, sin que la demora en la entrega de tales documentos
modificatorios afecte en forma alguna la validez de la fianza o de su prérroga.

El coafianzamiento o yuxtaposicion de garantias, no implicara novacion de las obligaciones
asumidas por la Institucion de Fianzas, por lo que subsistird su responsabilidad
exclusivamente en la medida y condiciones en que las asumi en la presente pdliza de fianza
y en sus documentos modificatorios.

El pago de la fianza es independiente de que CNH reclame al fiado por concepto de otras
obligaciones, penas convencionales o cualquier otra sancion estipulada en el Contrato,
distintas de las penas convencionales que se deriven del incumplimiento de las obligaciones
contenidas en la Clausula 4 y cuyo pago garantiza esta fianza.

La Institucion de Fianzas acepta expresamente conforme a lo establecido en el articulo 288,
fraccion iii, de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas someterse al procedimiento
para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de esta fianza, consistente en:

I. Para la efectividad de la fianza, aun para el caso de que procediera el cobro de
indemnizacién por mora con motivo del pago extemporaneo por parte de la Institucion
de Fianzas del importe de la poliza de fianza requerida, el beneficiario dispondra de un
plazo de [tres (3) afios] para formular la reclamacion de esta poliza, el que se computara
a partir de la fecha en que venza el plazo para que el Contratista pague al fondo los
montos de las penas convencionales que correspondan de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4, 15.1 y el anexo 5 del Contrato.

Il. Esta Institucion de Fianzas se obliga a atender las reclamaciones firmadas por el
beneficiario que deberan ser presentadas por escrito indicando lo siguiente:

A) El monto del pago exigido por concepto de las penas convencionales garantizadas
con esta péliza de fianza; y que ha ocurrido un incumplimiento de pago por parte
del Contratista. Ademas deberan contener la siguiente informacion:

i) Fecha de la reclamacion;

i) Numero de pdliza de fianza relacionado con la reclamacién recibida;
iii) Fecha de expedicion de la fianza;

iv) Monto de la fianza;

v) Nombre o denominacion del fiado;
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vi) Nombre o denominacion del beneficiario y de su representante legal
debidamente acreditado;

vii) Domicilio del beneficiario para oir y recibir notificaciones;

viii) Cuenta bancaria en el fondo que el beneficiario indique para efectuar el pago.

B) Dicha reclamacion debera estar acompafiada de la siguiente documentacion:

i) Copia de la poliza de fianza y en su caso los documentos modificatorios.

i) Acta de notificacion al fiado del requerimiento del pago de la pena
convencional por incumplimiento. Dicha notificacion debera realizarse de
conformidad con los términos establecidos en el contrato respectivo, e incluira
la documentacion establecida en la Clausula 4 del Contrato.

iii) Documento que haga constar el incumplimiento del pago de las penas
convencionales respectiva., de conformidad con lo establecido en la Clausula 4
del Contrato.

I1l. Esta fianza se pagara contra la presentacion de la documentacién indicada, sin exigir
mas requisitos o pruebas a CNH.

IV. Al recibir la reclamacion de parte del beneficiario, la institucion afianzadora deberd
notificar, a los dos (2) dias habiles siguientes si se encuentra integrada la reclamacion,
de acuerdo a las condiciones de esta podliza, o si la rechaza por no cumplir con la
documentacién e informacion sefialada en esta fianza, informando al beneficiario por
escrito las causas de rechazo. En caso de que la afianzadora no efectle la notificacion
descrita, se entenderd que la reclamacion se encuentra debidamente integrada y es
procedente. El beneficiario podréa volver a presentar la reclamacion que cumpla con los
términos y condiciones de esta fianza, para efectos de su debida integracién durante el
periodo de tres (3) afios contados a partir de que sea exigible el pago de las penas
convencionales.

V. De proceder la reclamacion, la afianzadora pagara al beneficiario dentro de los diez (10)
dias habiles posteriores a la fecha de que haya sido presentada la reclamacion,
exhibiendo el comprobante de pago respectivo a CNH.

VI. La Institucidn de Fianzas acepta expresamente que en caso de reclamacion pagara a la
cuenta indicada por el beneficiario el importe reclamado. CNH podré presentar
reclamaciones por el monto total o parciales, hasta por el monto afianzado. Todos los
pagos que la Institucion de Fianzas haga al beneficiario, incluyendo la indemnizacion
por mora con motivo del pago extemporaneo por parte de la Institucion de Fianzas del
importe de la poliza de fianza requerida bajo esta poéliza, se haran mediante transferencia
electronica de fondos a la cuenta del fondo que el beneficiario especifique en el
requerimiento de pago.

Conforme al articulo 289 parrafo cuarto de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas,
la Institucion de Fianzas realizara el pago de las cantidades que le sean reclamadas, hasta por
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el monto afianzado, sin necesidad de notificacion previa al fiado, al solicitante, a sus
obligados solidarios o0 a sus contrafiadores, ni de que éstos muestren o no previamente su
conformidad, quedando la afianzadora exenta de la obligacion de tener que impugnar u
oponerse a la ejecucién de la fianza. La Institucion de Fianzas estard obligada a efectuar el
pago de las cantidades que le sean reclamadas de manera inmediata al beneficiario, sin
necesidad de que dicha obligacién quede supeditada a la recepcion por parte de la Institucion,
de las cantidades necesarias para hacer el pago al beneficiario. Independientemente de lo
anterior, el fiado, solicitante, obligados solidarios o contrafiadores, estaran obligados a
proveer a la institucion las cantidades necesarias que ésta le solicite para hacer el pago de lo
que se reconozca al beneficiario o, en su caso, a reembolsar a la Institucion lo que a ésta le
corresponda en los términos del contrato respectivo o de la Ley de Instituciones de Seguros
y de Fianzas, sin que puedan oponerle las excepciones que el fiado tuviera frente a su
acreedor, incluyendo la del pago de lo indebido, por lo que no seran aplicables en ningln
caso, los articulos 2832 y 2833 del Cddigo Civil Federal, y los correlativos del Distrito
Federal y de los Estados de la Republica.

La Institucion de Fianzas se compromete a pagar al beneficiario, conforme a los parrafos
precedentes, hasta el 100% del importe garantizado mas, en su caso, la indemnizacion por
mora que derive del articulo 283 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas. El
alcance total de la Garantia se podré reducir proporcionalmente con base en la informacion
de avance en el cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo, en términos del Anexo 5
del Contrato, y de las obligaciones a que se refiere la Clausula 4 del mismo.

La Institucion de Fianzas enterara al beneficiario el pago de la cantidad reclamada bajo los
términos estipulados en esta fianza, mas, en su caso, la indemnizacion por mora que derive
del articulo 283 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, ain y cuando la
obligacion se encuentre subjadice, en virtud de procedimiento ante autoridad judicial, no
judicial o tribunal arbitral, salvo que exista suspension decretada por autoridad competente.

En caso de que el procedimiento administrativo, o ante autoridad judicial o tribunal arbitral
resulte favorable a los intereses del fiado, y la Institucion de Fianzas haya pagado la cantidad
reclamada, le serd devuelto dicho monto a la Institucion de Fianzas, a través del mecanismo
que establezca el beneficiario para dicho efecto, en un plazo méaximo de sesenta (60) dias
habiles contados a partir del dia habil siguiente en que se acredite que la resolucién favorable
al fiado haya causado ejecutoria.

Esta fianza estara vigente hasta ciento ochenta (180) dias naturales después de la fecha de
terminacion de los primeros dos (2) afios del periodo de desarrollo, previa verificacion de la
CNH del cumplimiento total de las obligaciones del periodo correspondiente. Sin embargo,
dicho plazo se suspenderd, en caso de que se interpongan procedimientos judiciales o
arbitrales y los recursos legales, relacionados a la obligacion garantizada hasta que se
pronuncie resolucion definitiva que haya causado ejecutoria por autoridad o tribunal
competente.
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La Institucion de Fianzas se obliga a abstenerse de oponer a CNH para efectos de pago de
ésta fianza: las excepciones inherentes a la obligacion principal o relacionadas con ella a que
se refieren los articulos 280, fraccion VIII, y 289, segundo parrafo, de la Ley de Instituciones
de Seguros y de Fianzas, y 2812 del Cadigo Civil Federal; la excepcion de compensacion del
crédito que tenga su fiado contra el beneficiario, para lo cual hace expresa renuncia de la
opcion que le otorga el articulo 2813 del Codigo Civil Federal, en la inteligencia de que su
fiado ha realizado en el contrato garantizado la renuncia expresa al beneficio de
compensacion en términos de lo que disponen los articulos 2197, en relacion con el 2192
fraccion | del citado cddigo y 289, ultimo parrafo, de la Ley de Instituciones de Seguros y de
Fianzas.

Esta fianza no es excluyente de la exigibilidad que el beneficiario haga valer en contra de
nuestro fiado por cualquier incumplimiento derivado del contrato que pueda exceder del
valor consignado en esta poliza.

Las obligaciones derivadas de esta fianza se extinguirdn automaéticamente una vez
transcurridos tres (3) afios contados a partir de la expiracién de la vigencia de la fianza.

Esta institucion de fianzas quedara liberada de su obligacion fiadora siempre y cuando el
beneficiario solicite expresamente y por escrito la cancelacion de la presente garantia,
acompariando dicha solicitud con el acta administrativa de extincion de derechos y
obligaciones, o bien, con el finiquito, y en caso de existir saldos, la constancia de liquidacién
de los mismos, por lo que solamente podra ser cancelada previo consentimiento por escrito
del beneficiario.

Cualquier controversia que surja deberd resolverse exclusivamente ante los Tribunales
Federales de México, con sede en la Ciudad de México, renunciando a cualquier otra
jurisdiccion que pudiera tener el beneficiario o la institucion de fianzas.
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ANEXO 8

PROCEDIMIENTOS DE PROCURA DE BIENES Y
SERVICIOS

http://rondasmexico.gob.mx/



CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

PROCEDIMIENTOS DE PROCURA DE BIENES Y SERVICIOS
Seccion I. Principios Generales.

1.1. Para la procura de bienes y servicios, el Operador debera observar las reglas y bases
sobre la procura de bienes y servicios establecidos en este Anexo 8 para las
actividades llevadas a cabo al amparo de este Contrato, asi como a los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Hacienda vigentes a la fecha de adjudicacion del
Contrato, debiendo sujetarse a los principios de transparencia, economiay eficiencia.

Para efectos de este Anexo, en adicion a las definiciones establecidas en el Contrato,
se consideraran las definiciones incluidas en los lineamientos aplicables que emita
la Secretaria de Hacienda vigentes a la fecha de adjudicacién del Contrato.

1.2. EI Operador debera observar lo siguiente respecto a las adquisiciones y
contrataciones:

(@) Cumplir con lo sefialado en el Acuerdo por el que se establece la Metodologia
para la Medicion del Contenido Nacional en Asignaciones y Contratos para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, asi como para los permisos en la
industria de Hidrocarburos, emitido por la Secretaria de Economia vigentes;

(b) Contratar de preferencia a compafiias locales, cuando éstas ofrezcan condiciones
equivalentes a las existentes en el mercado internacional, incluyendo calidad,
disponibilidad y precio, siempre que este ultimo sea determinado con base en
Reglas de Mercado o, tratandose de transacciones con partes relacionadas, con
base en las Guias sobre Precios de Transferencia para Empresas Multinacionales
y las Administraciones Fiscales aprobadas por el Consejo de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, y

(c) Adquirir de manera preferente materiales, equipo, maquinaria y demas bienes de
consumo de produccion nacional, cuando éstos se ofrezcan en condiciones
equivalentes a aquellos materiales, equipo, maquinaria y demas bienes de
consumo disponibles en el mercado internacional, incluyendo cantidad, calidad,
fechas de entrega y precio, siempre que este Ultimo sea determinado con base en
Reglas de Mercado o, tratandose de transacciones con partes relacionadas, con
base en las Guias sobre Precios de Transferencia para Empresas Multinacionales
y las Administraciones Fiscales aprobadas por el Consejo de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico.

Seccion 11. Del procedimiento para la contratacion de proveedores de bienes y servicios.

1.3. Para la contratacion de proveedores se debera considerar a la empresa que ofrezca la
mejor calidad, precio, logistica, garantias para los voliumenes de los bienes y
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servicios que se requieran a lo largo del proyecto. Para tal efecto, el Operador debera
apegarse a lo sefialado en el presente Anexo. En operaciones mayores a $5,000,000
USD (cinco millones de Doélares) el Operador debera presentar la documentacion
necesaria para demostrar que la contratacion de dichos bienes y/o servicios fue
pactada con base en Reglas de Mercado o, tratdndose de transacciones con partes
relacionadas, con base en las Guias sobre Precios de Transferencia para Empresas
Multinacionales y las Administraciones Fiscales aprobadas por el Consejo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

1.4. Los bienes o servicios que se encuentren vinculados a procesos conjuntos, deberan
ser convenidos de forma integrada, siempre y cuando represente una mayor garantia
de suministro y un mayor beneficio econémico asociado.

En su caso, las bases o pliego de requisitos de los términos de referencia aplicables
a la contratacion mediante concursos Yy licitaciones, deberan establecer las
condiciones de naturaleza juridica, de capacidad econémica, financiera, técnica, de
experiencia u otros que deban de cumplir los concursantes o licitantes para participar
en los mismos. El Operador no debera establecer requisitos que impidan y dificulten
la participacion de empresas o que atenten contra la igualdad de los postulantes.

1.5. En cualquier caso los procesos de concurso o licitacion que lleve a cabo el Operador,
se deberdn realizar bajo los principios de transparencia, maxima publicidad,
igualdad, competitividad y sencillez. Asimismo, el Operador podra prever distintos
mecanismos de adjudicacion. En los procesos de concurso o licitacion se deberan
considerar criterios de desempate, mismos que se incluiran en las bases del concurso
o licitacion correspondientes de conformidad con la Normatividad Aplicable y las
Mejores Practicas de la Industria.

1.6. El Operador podra asignar directamente el contrato o adquisicion, siempre y cuando,
en operaciones mayores a $5,000,000 USD (cinco millones de Ddlares), el Operador
remita al sistema del Fondo la documentacion respecto de los Costos que deriven de
dicho contrato o adquisicion donde se demuestre que dichos Costos se determinaron
con base en Reglas de Mercado o, tratdindose de transacciones con partes
relacionadas, con base en las Guias sobre Precios de Transferencia para Empresas
Multinacionales y las Administraciones Fiscales aprobadas por el Consejo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico y, en su caso, que los
montos de contraprestaciones o margen de utilidad de mercado son razonables. Para
lo anterior, se debera considerar lo establecido en los numerales 1.15 y 1.16 del
Anexo 4y en los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda vigentes a la
fecha de adjudicacion del Contrato.

En el caso de contratar bienes y/o servicios cuyos precios esten regulados por el
Estado y no exista otra opcion de compra, el Operador podréa realizar dichas
contrataciones sin necesidad de concursar o licitar y sin realizar estudios previos.
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1.7. Los contratos de procura de bienes y servicios que hayan sido celebrados por PEP
con terceros previo a la publicacion de la Convocatoria y descritos en el Anexo 12,
podran ser utilizados en los términos originalmente pactados para llevar a cabo las
Actividades Petroleras en el Area Contractual, previa aprobacion de las Empresas
Firmantes y sujetandose a las acciones de verificacion que lleve a cabo la Secretaria
de Hacienda. En todo caso, la renovacion o ampliacion de los contratos referidos se
debera sujetar a los principios establecidos en este Anexo.

Los Costos asociados a los contratos de procura de bienes y servicios a que hace
referencia este numeral, solo se podrén registrar de conformidad con lo establecido
en este Anexo y el Anexo 4, cuando:

i. Sean erogados dentro de la vigencia y conforme a los alcances establecidos en el
Anexo 12 para cada uno de dichos contratos de procura de bienes y servicios, y

ii. Las actividades y los Costos referidos se incluyan en los programas de trabajo y
presupuestos indicativos presentados a la CNH.

En ningun caso, los Costos que sean registrados conforme al presente Anexo,
relativos a los contratos de procura enlistados en el Anexo 12 podrén contemplar
cargos, costos, compensaciones o0 cobros de cualquier naturaleza distintos a los
estrictamente relacionadas con las Actividades Petroleras contenidas en el Plan de
Desarrollo aprobado por la CNH para el presente Contrato, ni exceder los montos
por ejercer que se establecen en el Anexo 12.
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ANEXO 9

PROCEDIMIENTOS DE ENTREGA DE
INFORMACION Y PAGO DE
CONTRAPRESTACIONES DEL FONDO MEXICANO
DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL
DESARROLLO
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PROCEDIMIENTOS DE ENTREGA DE INFORMACION Y PAGO DE
CONTRAPRESTACIONES DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA
LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO

1. Procedimientos.

1.1 El Fondo constituird y administrard un registro en el que todo Contrato debe quedar
inscrito. EI Fondo dara a conocer los requisitos que debera cumplir el Contratista para
llevar a cabo dicho registro. Dichos requisitos serén, al menos:

(@) Solicitud de inscripcion respectiva;

(b) Copia certificada del Contrato correspondiente, asi como cualquier modificacion al
mismo;

(c) Instrumento publico que acredite la personalidad del representante legal. Las
Empresas Firmantes deberan designar un representante comdn que tendra relacion
con el Fondo, e

(d) Instrumento publico que acredite la personalidad del Operador, asi como la
participacion y la personalidad de cada una de las Empresas Firmantes.

El Contratista debera entregar la documentacion necesaria a la CNH para que ésta
pueda inscribir el Contrato en el registro de acuerdo a los lineamientos emitidos por el
mismo.

1.2 A maés tardar tres (3) Dias Habiles después de haber cumplido todos los requisitos para
la inscripcion del Contrato en el registro, el Fondo entregard una constancia de
inscripcion al Contratista.

1.3 El Fondo podra realizar la inscripcién del Contrato y, por ende, el pago de las
Contraprestaciones en favor del Contratista a las que tenga derecho en virtud del
presente Contrato, solo si se cumplen los requisitos de inscripcién y se emite la
constancia respectiva. El Fondo y sus representantes no incurriran en responsabilidad
alguna en caso de que un Contrato no pueda ser inscrito en el registro como
consecuencia de algin incumplimiento con los requisitos de inscripcion.

1.4 El Fondo administrara el sistema informético que le permita recopilar y resguardar la
informacion proporcionada por el Contratista conforme a lo establecido en los Anexos
3y 4. El Fondo dara a conocer a través de su pagina de internet los medios, protocolos,
catalogos, formatos y demas especificaciones para poder cargar electronicamente esta
informacién en dicho sistema informatico, incluyendo la suscripcion por medio de la
firma electronica avanzada (FIEL).
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A través del sistema informatico desarrollado para tal fin, el Fondo llevara un registro
de la produccidn, Precios Contractuales y Valor Contractual de los Hidrocarburos, los
Costos y demas elementos necesarios para la determinacion de las Contraprestaciones.

El Fondo pondré a disposicion del Contratista un portal de acceso exclusivo al sistema
informatico antes mencionado y otorgara una clave de acceso al mismo a cada Persona
designada por el Contratista para ello, mediante los sistemas de seguridad que el propio
Fondo determine. En dicho portal podra consultar la informacion relativa al Contrato,
asi como informacion sobre produccién, precios, Costos registrados,
Contraprestaciones, entre otros.

A través del sistema informatico desarrollado por el Fondo, el Contratista y la CNH
podran revisar y, en su caso, remitir observaciones a la informacion y documentacion
que hayan registrado en dicho sistema. EI Fondo recibir, a través de los medios que
ponga a disposicion para este propo6sito, las observaciones correspondientes a partir del
décimo séptimo Dia Habil del Mes en que se realice el registro original de la
informacidn respectiva y durante los seis (6) Periodos subsecuentes.

En caso de recibir observaciones, el Fondo notificara a la Secretaria de Hacienda para
que ésta ejerza sus facultades en materia de verificacion, de conformidad con los
numerales 6.3 y 6.4 del Anexo 3, y determine, en su caso, los ajustes aplicables de
conformidad con lo establecido en el Contrato y el Anexo 3.

La informacion que el Contratista haya registrado y que, en su caso, previa validacion
de la CNH, la Secretaria de Hacienda, el Servicio de Administracion Tributaria o el
Fondo, en el &mbito de sus respectivas competencias, contenga el sistema informatico,
se considerara como definitiva. Cualquier informacion que el Contratista no haya
ingresado al sistema en los plazos establecidos en el Contrato y sus Anexos se tendra
por no presentada.

El Fondo emitirda el certificado de pago de las Contraprestaciones a las que el
Contratista tenga derecho en términos del presente Contrato de conformidad con el
procedimiento establecido en el Anexo 3.

El Fondo establecera las fechas de expedicion de certificados de acuerdo con lo
establecido en el numeral 6 del Anexo 3, asi como los horarios de recepcion de
notificaciones y avisos previos. La entrega de los recursos y el pago de
Contraprestaciones en favor del Estado s6lo podran realizarse por medios electronicos
y utilizando sistemas de pagos relevantes, en las cuentas y a través de los mecanismos
que para tal efecto publique el Fondo.

En los Casos Fortuitos o Fuerza Mayor que determine la CNH, los plazos se
suspenderan hasta que cese el Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Cada Empresa Firmante debera entregar al Fondo los reportes contables de beneficios
economicos elaborados de conformidad con la Normatividad Aplicable, considerando
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para tal efecto los lineamientos que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores
para que empresas emisoras reporten, para efectos contables y financieros, los
Contratos y los beneficios esperados de los mismos.

2. Formato de solicitud de inscripcion al Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo.

BANCO DE MEXICO EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO
AVENIDA 5 DE MAYO, COLONIA CENTRO, DELEGACION CUAUHTEMOC
CIUDAD DE MEXICO

Ref: Solicitud de Inscripcion
Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Publico del Estado, denominado FONDO
MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO
(indistintamente, el “Fondo” o el “Fideicomiso”), celebrado el 30 de septiembre del 2014 por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como Fideicomitente y Banco de México, como
fiduciario.

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se encuentren
aqui definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

Al respecto, en los términos de lo previsto en la clausula séptima del Fideicomiso, por este
medio solicitamos la inscripcion del Contrato que se describe en esta Solicitud de Inscripcion
en el Registro del Fiduciario, por lo que se acompafian a la presente Solicitud de Inscripcién
los siguientes documentos e informacion:

(I) Copia Certificada del Contrato, como Anexo A;

(1) El suscrito, [Nombre Completo del Representante Legal], [Cargo], en relacién
con el Fideicomiso, certifico que: (i) las Personas cuyos nombres se enlistan a
continuacion (las “Personas Autorizadas™) se encuentran debidamente facultadas
para suscribir en representacion del Contratista cualesquiera documentos y
notificaciones de conformidad en los términos y condiciones del Fideicomiso; (ii)
la firma autografa que aparece en esta certificacion al lado del nombre de las
Personas Autorizadas, es la firma con la que se ostentan; y (iii) el Fiduciario
Unicamente deberd reconocer como vélida la documentacion firmada por las
Personas Autorizadas, y

NOMBRE FIRMA TELEFONO CORREO
ELECTRONICO
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(1 Para efectos de las Contraprestaciones del Contratista que, en su caso, el
Fiduciario deba pagar al Contratista en términos de lo establecido en el
Fideicomiso, por este medio se informa que dichas cantidades deberd ser
depositadas en la cuenta []

[Contratista]

Por: []
Cargo: []
"Esta fraccion Ginicamente debera incluirse en las solicitudes de inscripcion presentadas por
los Contratistas cuyos contratos contemplen el pago en efectivo de las Contraprestaciones
gue en su caso les correspondan.
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ANEXO 10

INVENTARIO DE ACTIVOS
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INVENTARIO DE ACTIVOS

1. Descripcién General de las Instalaciones.

Inventariodel dia ___de  de20 .

@) Pozos
Ubicacion ~
N . . Afio de
Localizacion  Pozo (coord. Profundidad Tipo S Estado
o Perforacion
geograficas)
(Vertical) (En_ .
operacion)
(Direccional) (Cerrado)
(Horizontal) (Taponado)

(b) Ductos
. . : Didmetro | Longitud L Afio de
Tipo Origen | Destino (km) Descripcion Construccion Estado
(Gasoducto) (En_ .
operacion)
(Fuera de
(Oleoducto) operacion)

(©) Lineas de Descarga

. . : Diametro | Longitud L Afio de
Tipo Origen | Destino (09) (km) Descripcion Construccion Estado
(Gasoducto) (En_ .
operacion)
(Oleoducto) (Fuera_ fje
operacion)

(d) Instalaciones

Capacidad Afio de

Tipo Nombre | Ubicacion VIEDEE (mbd, Construccion Estado
Proceso
mmpcd)
(En
operacion)
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(Fuera de
operacion)
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ANEXO 11

USO COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA
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USO COMPARTIDO DE INFRAESTRUCTURA

Disposiciones Generales.

Para efectos de este Anexo 11 se considerara que:

@ El Contratista actia como prestador de servicio cuando utilice: (i)
infraestructura desarrollada con anterioridad a la Fecha Efectiva y que le haya
sido transferida con el Area Contractual o (ii) infraestructura que haya
desarrollado al amparo del Contrato para asistir a un tercero usuario —
contratista o asignatario —, a cambio de un pago conforme lo establecido en
este Anexo 11.

(b) Tendra el caracter de “Usuario” el tercero interesado que suscriba con el
Contratista un contrato para el uso compartido de: (i) infraestructura
desarrollada con anterioridad a la Fecha Efectiva y que haya sido transferida
al prestador de servicio con el Area Contractual o (ii) infraestructura que haya
desarrollado al amparo del Contrato.

Evaluaciéon de Capacidad Disponible.

Como parte de la presentacion del Plan de Desarrollo, en caso que en éste se prevea
la construccion de nueva infraestructura de Recoleccion, desplazamiento y logistica
de Hidrocarburos sin procesar, fuera del Area Contractual, el Operador tendra la
obligacion de llevar a cabo un andlisis de mercado a fin de detectar las posibles
necesidades de capacidad adicional de la infraestructura proyectada. Como parte de
este analisis se debera llevar a cabo una temporada abierta de conformidad con las
reglas aplicables y la regulacion de la Comision Reguladora de Energia.

En caso que el analisis mencionado en el parrafo anterior determine el interés de
terceros en el uso compartido de la infraestructura, ésta sera catalogada como
infraestructura de transporte o Almacenamiento, segun corresponda y estara sujeta a
la regulacién de la Comision Reguladora de Energia, en particular respecto del acceso
abierto. De conformidad con la regulacién aplicable al transporte y al
Almacenamiento, el Operador y las Empresas Firmantes no podran realizar dichas
actividades de manera directa conforme a su objeto social.

En caso que el analisis de mercado determine que no existe interés, o en caso que se
catalogue como infraestructura regulada y la construccién de la misma se retrasara
por no contar con las garantias de compra, conforme al plazo maximo que se sefiale
en el Plan de Desarrollo aprobado por la CNH, el Operador podréa proceder a la
construccion de la infraestructura planteada originalmente en el Plan de Desarrollo
por su cuenta y al amparo del Contrato. Sin menoscabo de lo anterior, el Contratista,
a través del Operador, debera poner a disposicion dicha infraestructura cuando sea
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técnicamente posible, conforme a lo establecido en los numerales 3 y 4 de este Anexo
11.

Uso Compartido de Instalaciones.

Las instalaciones que: (i) hayan sido desarrolladas con anterioridad a la Fecha
Efectiva y que hayan sido transferidas al Contratista con el Area Contractual o (ii)
hayan sido desarrolladas al amparo del Contrato con el objetivo de recolectar,
acondicionar y desplazar Hidrocarburos podran ser sujetas al uso compartido, por lo
cual el Contratista, por conducto del Operador, debera facilitar y compartir dicha
infraestructura, conforme a lo siguiente:

@ El Contratista, a través del Operador, podrd pactar con algin tercero
interesado el acceso a las instalaciones desarrolladas al amparo del Contrato
para su uso compartido, en cuyo caso tendra el caracter de prestador de
servicio, a cambio de un pago que no podra ser mayor al determinado
conforme a la metodologia para el célculo de tarifas maximas establecida en
el numeral 4 del presente Anexo;

(b) En caso que algun tercero interesado no pueda alcanzar un acuerdo con el
Contratista, la CNH emitird opinion respecto de si existen las condiciones para
la celebracién de un contrato de servicio para proporcionar acceso al tercero
interesado para su uso compartido de acuerdo con los principios establecidos
en el inciso siguiente. La decision de la CNH serd vinculante para ambas
partes,

(© El uso compartido de infraestructura deberd ser no indebidamente

discriminatorio y estara sujeto a:

i. La disponibilidad de capacidad volumétrica de los sistemas y la
factibilidad técnica;

ii. Los requisitos minimos de calidad de los Hidrocarburos de conformidad
con la Normatividad Aplicable;

iii. Los estandares minimos de seguridad a observar durante la realizacion de
las operaciones,

iv. La entrega de reportes de produccion en los términos que se acuerden
entre el prestador de servicio y el Usuario.

El Contratista, a través del Operador y los terceros interesados deberan establecer los
términos y condiciones para su acceso, sujeto a los principios establecidos en el inciso
(c) del numeral anterior y la Normatividad Aplicable.

Dichos términos y condiciones deberan determinar las responsabilidades de cada una
de las partes respecto de la infraestructura y el servicio prestado, asi como garantizar,
entre otros aspectos, que tanto el Contratista, a traves del Operador como el Usuario,
cuenten con las cantidades y calidades de Hidrocarburos equivalentes a los entregados
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en el punto de interconexion, sin menoscabo de los ajustes volumétricos en el punto
de salida, para compensar perdidas o ganancias en calidad.

Los términos y condiciones deberan ser aprobados por la CNH, previo a su
suscripcion.

Los terceros interesados en el uso compartido de la infraestructura a que se refiere
este numeral (3) deberan presentar la solicitud correspondiente a través del Operador.
Estas solicitudes estaran sujetas a las reglas de utilizacion de la capacidad, segun se
establezca en la Normatividad Aplicable.

El Contratista, a través del Operador, permitira el uso compartido de la infraestructura
con base en los términos y condiciones pactadas con el Usuario, las cuales se incluiran
en el contrato que firmen las partes.

En caso que existan impedimentos de caracter técnico, de manera conjunta el
Operador y el Usuario deberan llegar a un acuerdo de buena fe para solucionar dichos
impedimentos. Si el Operador y el Usuario no lograran llegar a un acuerdo para
solucionar los impedimentos de caracter técnico, cualquiera de ellos podra solicitar la
opinién de la CNH, la cual fijara su posicionamiento dentro de los treinta (30) Dias
posteriores contados a partir de la recepcion de la solicitud referida. La decision de la
CNH sera vinculante para ambas partes.

En caso que el Operador niegue el acceso a sus instalaciones a un Usuario y se
compruebe que cuenta con capacidad disponible, u ofrezca dicho servicio en
condiciones indebidamente discriminatorias, el Usuario podra solicitar la opinion de
la CNH, la cual fijara su posicionamiento dentro de los treinta (30) Dias posteriores
contados a partir de la recepcion de la solicitud referida. La decision de la CNH sera
vinculante para ambas partes. En el primer supuesto, el Contratista debera acreditar
ante la CNH la falta de capacidad disponible o cualquier otra limitacién técnica al
momento de negar el acceso.

En el supuesto que el Operador atribuya la restriccién al uso compartido de la
infraestructura a causas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor ésta debera ser notificada a
la CNH al Dia siguiente a que ésta es actualice por los medios que la CNH determine.
El Operador debera presentar un plan de continuidad de la operacién en un plazo
determinado por la CNH en funcion de las condiciones particulares del caso.

En caso que el contrato del contratista que esté prestando el servicio termine por
cualquier causa, la CNH determinaré al tercero que opere, en nombre del Estado, la
infraestructura compartida. EI Usuario seguiréa obligado a realizar el pago conforme
la tarifa unitaria acordada por el uso de la infraestructura respectiva en favor del
tercero operador que determine la CNH.

Tarifa Unitaria Méaxima por el Uso Compartido de Infraestructura.
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El Costo para el Usuario por el uso de la infraestructura compartida estaré sujeto a lo
siguiente:

(a)

(b)

(©)

(d)

El Costo para el Usuario sera el resultado de multiplicar la tarifa unitaria
pactada por el volumen manejado en la infraestructura del prestador de
servicio.

La tarifa unitaria pactada entre el Contratista y el Usuario no podra ser mayor
a la tarifa unitaria maxima determinada conforme este numeral 4. En caso que
el Contratista y el Usuario sean partes relacionadas, la determinacion de los
componentes de la formula de la tarifa unitaria maxima debera seguir las
reglas relativas a los precios de transferencia establecidas en el Anexo 4.

En caso de ser necesario, la tarifa unitaria maxima considerard tanto la
infraestructura adicional requerida para permitir la interconexion como los
Costos de operacion y mantenimiento asociados a dicha infraestructura
adicional para el manejo eficiente de volumen del Usuario en la infraestructura
existente.

La operacion y mantenimiento de la infraestructura compartida, asi como la
construccion e instalacion de la infraestructura adicional requerida para la
interconexion, seran realizadas por el Operador y financiadas por el
Contratista.

En su caso, los Costos asociados a la interconexién del Usuario con la infraestructura
sujeta al uso compartido seran cubiertos por el propio Usuario.

La tarifa unitaria maxima se determinara conforme a la siguiente formula:

Mt:

I lo ><< - —i)l+ L ><< ! —i>l+0 +4
Qox(1—1) " \an,r No Qux(1—1) " \ay,r N T

Donde:

M, = Tarifa unitaria méxima en Ddlares por unidad de volumen, para el uso de
la infraestructura en el Periodo t.

I, = Inversion realizada originalmente por el Contratista para desarrollar la
infraestructura objeto del contrato para el uso compartido de la infraestructura,
en Dolares conforme lo registrado y reconocido en el Contrato.

Q, = Capacidad anual instalada de la infraestructura asociada a la lo.

N, = Vida contractual en Afos que opera la infraestructura asociada a la lo,
contando a partir del Periodo en que se finaliza la construccién de dicha
infraestructura y hasta el final del Contrato del Contratista.
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I, = Inversion adicional en infraestructura realizada por el Contratista para
prestar el servicio al Usuario, en Dolares.
Q4 = Capacidad anual de la infraestructura asociada a la 1a. En su caso, esta
capacidad anual considerard la capacidad incremental que brinde la I a la
infraestructura original asociada a lo.
N, = Vida contractual en Afios que opera la infraestructura asociada a la,
contando a partir del Periodo en que se finaliza la construccion de dicha
infraestructura y hasta el final del Contrato del Contratista.
0, = Costos de operacion y mantenimiento en los que incurre el Contratista,
asociados a la lo, en Dolares por unidad de volumen manejada en dicha
infraestructura en el Periodo t.
A; = Costos de operacion y mantenimiento en los que incurre el Contratista,
asociados a la la, en Dolares por unidad de volumen manejada en dicha
infraestructura en el Periodo t.
T = Tasa impositiva igual a 30%.
AN;_o alr™ Formula del valor presente de una anualidad de N; periodos con un
rendimiento r.

1-A+r)™N

aNi|T -

r
r =Tasa de rentabilidad nominal, equivalente a 10.81%.
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ANEXO 12
RELACION DE CONTRATOS PARA LA PROCURA
DE BIENES Y SERVICIOS
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RELACION DE CONTRATOS PARA LA PROCURA DE BIENES Y SERVICIOS

1. A continuacion se presentan los contratos globales para la procura de bienes y servicios que podran ser utilizados para la realizacion
de las Actividades Petroleras aprobadas por la CNH en el Plan de Desarrollo, de conformidad con lo establecido en el numeral 1.7

del Anexo 8:
Contratos para la Procura de Bienes y Servicios denominados en Pesos
e . . Monto por
Identificacion oo Vigencia Monto Total - Lo
Ejercer
de Contrato Compainiia Alcance (dd/mm/aaaa) ) Porcentaje Ejercido
Pesos Pesos
Trabajos de inyeccion de
gas nitrégeno con equipo
4210039220 CRYOINER\'/A‘ SA.DE criogénico en 31/12/2018 | 10,479,457,870.57 | 7,695,078,794.87 26.6%
T instalaciones de PEP en
la region sur
Servicio con equipos de
levante y maniobras en
4250138040 GRUAS '\SENCD\?ZA‘ SA. apoyo a las areas 31/12/2017 | 711,639,439.76 5,304,070.58 99.3%
o operativas de la region
sur
Servicio con equipos de
levante y maniobras en
4250138050 | CRUASVERDOZASA apoy0 a las  areas 31/12/2017 | 12493941290 | 25906,517.73 79.3%
o operativas de la region
sur
Servicio de transporte de
agua  para  pozos,
AUTO LINEAS maquinas y usos
4250138390 INTEGRALES diversos en las diferentes 07/11/2017 60,384,256.67 10,532,997.95 82.6%
instalaciones de la regién
sur
Servicio de transporte de
AUTO LINEAS agua para pozos, 0
4250138400 INTEGRALES maquinas y USOS 07/11/2017 | 160,850,166.26 27,898,817.71 82.7%
diversos en las diferentes
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e . . Monto por
Iggnct:g‘:]tttartgt%n Compafifa Alcance (ddyr:ﬁﬁ;‘;'lza) Monto Total Ejercer Porcentaje Ejercido
Pesos Pesos
instalaciones de la region
sur
Servicio de transporte de
materiales, equipos Yy
MAQUINARIA herramientas diversas en
4250138480 INTERC%NTINENT AL |apoyo a las A4reas 31/12/2017 | 250,869,931.08 177,449,537.92 29.3%
operativas de la region
sur
Total 11,788,141,077.24 {2,170,736.76
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ACUERDO DE OPERACION CONJUNTA

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Y

[EMPRESA FIRMANTE]
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Este Acuerdo se celebra el [e] (la “Eecha Efectiva”) entre

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo
“PEP”).

[EMPRESA FIRMANTE 1], una sociedad existente de conformidad con las leyes de México
representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo “e”), y

[EMPRESA FIRMANTE 2], una sociedad existente de conformidad con las leyes de México
representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo “e”).

Las entidades a las que se hace referencia en los parrafos que anteceden seran identificadas
individualmente como una “Parte” y conjuntamente como las “Partes”.

Este Acuerdo se basa en los siguientes antecedentes:

1. EI 13 de agosto de 2014, la Secretaria de Energia, con la opinién favorable de la Comision
Nacional de Hidrocarburos (“CNH"), otorgé a Petroleos Mexicanos (“PEMEX”), en términos
del procedimiento establecido en el Transitorio Sexto del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Energia, las Asignaciones A-0063- Campo Cérdenas y A-0226-
Campo Mora para realizar actividades de Extraccién de Hidrocarburos;

2. Con fecha 17 de agosto de 2015, la Secretaria de Energia resolvié modificar los Titulos de
Asignacién a que se hace referencia en el numeral anterior, para quedar como A-0063-M-
Campo Céardenas y A-0226-M- Campo Mora;

3. EI 23 de abril de 2015, PEP con fundamento en el articulo 13 de Ley de Hidrocarburos, solicitd
a la Secretaria de Energia, la migracién de las Asignaciones A-0063- Campo Céardenas y A-
0226- Campo Mora a un Contrato para la Extraccion (el “Contrato”), manifestando su
intencién de celebrar una alianza o asociacion con personas morales;

4. La solicitud referida en el numeral anterior cumplié con los requisitos del articulo 29 del
Reglamento de la Ley de Hidrocarburos. Por lo anterior, las Asignaciones A-0063-M- Campo
Céardenas y A-0226-M- Campo Mora migraron a un Contrato, con apego a los articulos 13 de
la Ley de Hidrocarburos, asi como 30 y 31 de su Reglamento;

5. De conformidad con las disposiciones aplicables de la Constitucidn, la Ley de Hidrocarburos,
la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, y los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Energia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
ambito de sus respectivas competencias, el [e] se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
la Convocatoria [e] para la licitacion publica internacional cuyo objeto fue seleccionar al socio
con quien PEP suscribiria el Contrato para la Extraccion bajo la Modalidad de Licencia para
el Area Contractual descrita en el Anexo A, y de acuerdo con el procedimiento establecido en
las Bases de Licitacion emitidas, la CNH emitié el fallo el [e] en virtud del cual se dio por
ganador de la licitacion a [Empresa Firmante];
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6. De conformidad con las Bases de la Licitacion, las Partes deben celebrar el presente Acuerdo
previo a la suscripcién del Contrato;

7. Las Partes reconocen que con anterioridad a la Fecha Efectiva, PEP ha llevado a cabo las
actividades petroleras bajo su propio costo y riesgo para generar valor de negocio en el Area
Contractual, incluyendo la perforacion de los Pozos Existentes, el desarrollo de la
infraestructura y la explotacién comercial de los Hidrocarburos dentro del Area Contractual.
Dichas actividades, justifican que PEP sea titular de los derechos previstos en los términos
de este Acuerdo;

8. Las Partes han obtenido todos los permisos y las autorizaciones necesarias para celebrar y
cumplir con el presente Acuerdo; y

9. Es la intencion de las Partes definir sus derechos y obligaciones en relaciéon con las
operaciones y actividades bajo el Contrato, asi como compartir su experiencia y las mejores
practicas entre si para llevar a cabo las operaciones establecidas en el presente Acuerdo.

En consideracién a los antecedentes expuestos, asi como los acuerdos y obligaciones que se
establecen a continuacion, las Partes declaran lo siguiente:

DECLARACIONES
1. PEP, através de su representante legal, declara que:

1.1 Es una empresa productiva del Estado, subsidiaria de PEMEX, con personalidad
juridica y patrimonio propios, de conformidad con los articulos 59, 60 y 62 de la Ley
de Petroleos Mexicanos y del “ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva
del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y
Produccion, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de
conformidad con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62
fraccion I, 70 y Transitorio Octavo, Apartado A, fracciones | y Il de la Ley de
Petréleos Mexicanos”, publicado el 28 de abril de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacion;

1.2 Acredita su personalidad y facultades en términos de [e], mismas que a esta fecha
no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, y

1.3 Su domicilio para efectos del Acuerdo es Avenida Marina Nacional 329, Col.
Veronica Anzures, Torre Ejecutiva, piso [e], C.P. 11300, Delegacién Miguel Hidalgo,
Ciudad de México, México y que su numero de Registro Federal de Contribuyentes
es PEP 9207167XA.
2. [e], através de su representante legal, declara que:

2.1 Es una sociedad mercantil legalmente constituida y con existencia juridica de
conformidad con las leyes de México, segun se acredita mediante [e];
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2.2 Acredita su personalidad y facultades en términos de [e], mismas que a esta fecha
no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, y

2.3 Su domicilio, para efectos del Acuerdo es [e] y su numero de Registro Federal de
Contribuyentes es [e].

En consideracion a lo anterior y las obligaciones mutuas consignadas a continuacion, las Partes
convienen en obligarse de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
CLAUSULA 1 - DEFINICIONES E INTERPRETACION
1.1 Definiciones

En este Acuerdo, los términos que se encuentren con mayuscula inicial y que no se
encuentren definidos en el mismo, tendran el significado atribuido a éstos en el Contrato y,
en su caso, en las Bases de Licitacion. Asimismo, los demas términos en mayusculas tendran
el significado que se les asigna a continuacion:

Acuerdo significa este acuerdo y sus Anexos, los cuales forman parte integrante del mismo,
y toda modificacién acordada por escrito por las Partes.

Alcance de Trabajo tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Anexo E.
Afo Calendario significa un afio calendario.
APG significa la autorizaciéon para gastos conforme a la Clausula 6.5.

Area de Desarrollo significa una parte o la totalidad del Area Contractual incluida en un Plan
de Desarrollo aprobado como una Operaciéon Conjunta o como una Operacién Exclusiva.

Autoridad Gubernamental significa cualquier érgano gubernamental competente a nivel
federal, estatal o municipal, del poder ejecutivo, legislativo o judicial, incluyendo los érganos
constitucionales auténomos del Estado. Autoridad Gubernamental no incluye a PEMEX, sus
empresas productivas subsidiarias, cualquier otra Empresa Productiva del Estado y sus
respectivas Filiales.

Cambio de Control significa (i) un cambio de control de conformidad con el Contrato o (ii)
un cambio directo o indirecto en el Control de una Parte por cualquier medio -ya sea a través
de fusion, escisién, venta de acciones o de otros titulos representativos del capital social, o
de cualquier otra manera- a través de una sola transaccién o una serie de transacciones
relacionadas, de uno o mas cedentes a uno o0 mas cesionarios, en el cual el valor de mercado
del Porcentaje de Participacion de la Parte representa veinte por ciento (20%) o mas de la
suma del valor de mercado de los activos de la Parte y sus Filiales sujetas al Cambio de
Control. Para efectos de esta definicién, el valor de mercado sera determinado con base en
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la cantidad de efectivo que un comprador pagaria y que un vendedor recibiria en una
operacién entre partes no relacionadas en condiciones de mercado.

Caso Fortuito o Fuerza Mayor significa cualquier acto o hecho que impida a la Parte
afectada cumplir con sus obligaciones de conformidad con el Acuerdo o el Contrato, si dicho
acto o hecho va mas alla de su control y no es resultado del dolo o culpa grave de la Parte
afectada, siempre que dicha Parte no pudiera evitar el acto o hecho en cuestion tomando
acciones diligentes. Sujeto al cumplimiento de las condiciones estipuladas, Caso Fortuito o
Fuerza Mayor incluiran en forma enunciativa, mas no limitativa, los siguientes hechos o actos
gue impidan el cumplimiento de la Parte afectada de sus obligaciones derivadas del Acuerdo
o el Contrato: fendbmenos de la naturaleza tales como tormentas, huracanes, inundaciones,
deslaves, relampagos y terremotos; incendios; actos de guerra (declarada o no); disturbios
civiles, motines, insurrecciones, sabotajes y terrorismo; desastres por traslado de Materiales,
restricciones por cuarentenas, epidemias, huelgas u otras disputas laborales que no deriven
del incumplimiento de algun contrato laboral por parte de la Parte afectada. No obstante,
Caso Fortuito o Fuerza Mayor no incluira la dificultad econémica o cambio en las condiciones
de mercado (incluyendo dificultades en la obtencion de fondos de capital o financiamiento).

Contrato significan el Contrato de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos identificado
en las declaraciones de este Acuerdo, incluyendo cualquier modificacién o extension al
mismo.

CNH significa la Comision Nacional de Hidrocarburos.

Comision de Personal significa, de acuerdo con la Clausula 4.3 de este Acuerdo, la
asignacion de un empleado de un No Operador o su Filial, a la organizacién del Operador o
su Filial, para desarrollar tareas especificas relacionadas con las Operaciones Conjuntas, sin
existir dependencia econdmica, subordinacion laboral o relacion patronal entre dicho
empleado y el Operador o su Filial.

Comité Operativo significa el comité creado por las Partes conforme a la Clausula 5.
Contraprestacion significa la Contraprestacion del Contratista conforme al Contrato.
Contratista significa las Empresas Firmantes del Contrato.

Control significa la capacidad de una Persona, o grupo de Personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o destituir
a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una Parte; (ii)
mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una Parte, y (iii) dirigir, directa
o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una Parte, ya
sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Controversia significa cualquier disputa, discrepancia o reclamacién de cualquier naturaleza
gue surja o se relacione con este Acuerdo o con las operaciones ejecutadas en el marco del
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mismo, incluida cualquier controversia relativa a la formalizacién, validez, interpretacion,
exigibilidad, cumplimiento, incumplimiento o terminacién del Acuerdo.

Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva significa los gastos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Cuenta Conjunta significa las cuentas administradas por el Operador conforme a este
Acuerdo y al Procedimiento Contable para registrar los costos, créditos, ingresos y abonos
de las Operaciones Conjuntas.

Cuestiones Operativas Urgentes significa las decisiones sobre situaciones que conllevan
el uso de equipos de perforacién, instalaciones u otros equipos normalmente no presentes
en el Area Contractual, que estan en espera (“stand-by”) dentro del Area Contractual.

Culpa Grave significa cualquier acto u omision de una persona o entidad, realizado u omitido
con desatencidon imprudente, con culpa o negligencia inexcusables, que causa dafios a la
seguridad o a los bienes de otra persona o entidad, que eran o debian ser de conocimiento
de la persona o entidad en cuestion que realizé u omitié el mencionado acto.

Datos de G&G significa inicamente datos geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, geotécnicos
y otros datos e informacién similar que no sea obtenida por la perforacion de un pozo.

Daflo Ambiental significa la pérdida, cambio, deterioro, menoscabo, afectacion o
modificacion adversos y mensurables de los habitat, de los ecosistemas, de los elementos y
recursos naturales, de sus condiciones quimicas, fisicas o bioldgicas, de las relaciones de
interaccion que se dan entre éstos, asi como de los servicios ambientales que proporcionan.

Desmantelamiento y Remediacidon Definitiva significa todas las actividades requeridas
para el Abandono bajo el Contrato.

Desviacién significa la desviacion direccional intencional y controlada del agujero del Pozo
con la finalidad de cambiar la ubicacion del fondo del Pozo; salvo cuando se realiza para
volver un Pozo a su objetivo planeado, librar un accidente mecéanico u otras dificultades
mecanicas.

Dia significa un dia natural.

Dia Habil significa cualquier Dia con excepcion de sabados, domingos y cualquier Dia de
descanso obligatorio de conformidad con las Leyes.

Délares o EUAS significa dolares de los Estados Unidos de América.

Dolo significa cualquier acto u omisién de una persona o entidad, en forma deliberada o
maliciosa, que causa dafios a otra persona o entidad, a su seguridad o a sus bienes.

Ejecutivo Sénior significa cualquier persona que tenga facultades para negociar y transigir
la solucion de una Controversia en representacion de una Parte.

12
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Equipo Integral de Proyectos tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el
Anexo E.

Fecha Efectiva significa la fecha de formalizacion y suscripcion de este Acuerdo.

Fecha Limite de Respuesta de Desmantelamiento significa, respecto de cada Parte, el
trigésimo (30) Dia posterior a aquel en que cualquier Parte haya recibido la notificacion del
Operador respecto de un Desmantelamiento y Remediacion Definitiva bajo la Clausula
10.1.A.

Filial significa, en relacién con cualquiera de las Partes, cualquier Persona que la Controle
directa o indirectamente, que esté Controlada por dicha Parte o que se encuentre bajo el
Control comun de cualquiera de las Partes.

Fondo de Reserva tendra el significado indicado en la Clausula 8.4.C.

Garantia significa (i) una carta de crédito stand-by irrevocable o una garantia bancaria
comercial irrevocable emitida por una institucion de crédito o entidad bancaria; (ii) una fianza
0 seguro de caucién emitida por una afianzadora o por una aseguradora de caucion
autorizados para operar en México, segun corresponda; (iii) cualquier garantia financiera
exigida por el Contrato o el Acuerdo; y (iv) cualquier garantia financiera acordada por las
Partes en cualquier momento; en el entendido que el banco, el fiador o garante que emita la
garantia debera contar con un capital contable suficiente o ser de reconocida solvencia
conforme a las Leyes para cumplir con sus obligaciones en todas las circunstancias
razonablemente previsibles, o contar con una calificacion crediticia a largo plazo de
conformidad con el Contrato, o de al menos BBB por Standard & Poor’s, o Baa3 de Moody'’s
Investors Service, o una calificacion equivalente de la sucesora de cualquiera de estas
agencias calificadoras.

Gas Natural significa la mezcla de gases que se obtiene de la Extraccion o del
procesamiento industrial y que es constituida principalmente por metano y que usualmente
contiene etano, propano y butanos, asi como didxido de carbono, nitrégeno y éacido
sulfhidrico, entre otros. Puede ser Gas Natural Asociado y Gas Natural No Asociado.

Gravamen significa, con respecto a una participacion o activo, una hipoteca, prenda o
cualquier otra carga o afectacion, independientemente de su naturaleza real o personal.

Hidrocarburos significa Petréleo, Gas Natural, Condensados e hidratos de metano.

Indemnizado del Operador significa el Operador, sus Filiales o sus respectivos directores,
funcionarios o empleados.

Informacién del Negocio significa la informacion y resultados que desarrollados o
adquiridos en las Operaciones Conjuntas, seran Propiedad Conjunta, a menos que se indique
lo contrario en las Leyes, en el Contrato y/o este Acuerdo.

Interés significa, en relacion con la Contraprestacion, la cantidad de Hidrocarburos (sin incluir
las cantidades utilizadas o perdidas en las Operaciones Conjuntas) a la que una Parte tiene
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el derecho conforme a su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo, la cual se obliga a

poseer y disponer. Dicho derecho y obligacibn pueden modificarse mediante cualquier

acuerdo de Disposicién de la Produccion (lifting), balance de Gas Natural (balancing), ventas

y otros acuerdos de disposicién de Hidrocarburos, celebrados de conformidad con la
Clausula 9.

Leyes significa todas las leyes, reglamentos, disposiciones administrativas de caracter
general, decretos, 6rdenes administrativas y demas normas o decisiones de cualquier tipo
expedidas por cualquier Autoridad Gubernamental y que se encuentren en vigor en el
momento de que se trate.

LH significa la Ley de Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
agosto de 2014, incluyendo sus reformas y adiciones.

LIBOR significa la tasa de interés interbancario de Londres ofrecida para depdsitos en
ddlares (London Interbank Offered Rate for U.S. dollar deposits) calculada para un plazo de
un (1) mes, publicada por el Intercontinental Exchange Benchmark Administration Limited
(ICE) (o cualquier otra entidad que posteriormente se encargue de la administracion de dicha
tasa), que se establezca en la pantalla de Reuters (0 su sucesor) como LIBOR 01, en la
pantalla de Bloomberg (o su sucesor) como BBAM, o en cualquier otro sistema similar de
informacién de reconocido prestigio internacional, que publique las tasas correspondientes,
a las 11:00 am (hora de Londres, Inglaterra), en el dia que sea dos Dias Habiles previos al
primer dia de dicho periodo de intereses.

LISH significa la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 11 de agosto de 2014, incluyendo sus reformas y adiciones.

Mes Calendario significa uno de los doce (12) meses del calendario gregoriano que
comienza el primer Dia de cada mes calendario.

Monto en Incumplimiento significa el monto de los cargos de la Cuenta Conjunta que
corresponden a la Parte en Incumplimiento y que ésta ha dejado de pagar en la fecha de
pago correspondiente conforme a lo dispuesto en este Acuerdo.

Monto Total en Incumplimiento significa la suma de: (i) el Monto en Incumplimiento; (ii) los
costos de terceros para obtener y mantener una Garantia vigente por las Partes que no sean
Partes en Incumplimiento, o las cantidades pagadas por las Partes para permitir al Operador
obtener o mantener la Garantia de acuerdo con la Clausula 8.3.A.2; mas (iii) la cantidad de
intereses resultante de aplicar la Tasa de Interés Moratorio (A) al Monto en Incumplimiento
calculada a partir de la fecha en que la Parte en Incumplimiento deba esta cantidad hasta
gue sea pagada en su totalidad por dicha parte; y (B) al monto obtenido conforme al numeral
(i) anterior, a partir de la fecha en que dicha cantidad se liquide por las Partes en
cumplimiento y hasta que sea pagada en su totalidad por dicha Parte en Incumplimiento.

No Operador significa cada una de las Partes que suscriben este Acuerdo, distintas al
Operador.

14

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

Notificacion de Controversia significa el documento mediante el cual la Parte que desea

someter una Controversia al procedimiento de resolucion previsto en este Acuerdo lo
comunica a las demas partes.

Notificacion de Incumplimiento significa la notificacion de incumplimiento presentada a una
Parte en Incumplimiento.

Obligaciones Anticorrupcion significa, enunciativa y no limitativamente: (i) las Leyes
asociadas a combatir el cohecho y la corrupcion, y/o los principios descritos en la Convencién
para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales, firmada en Paris el 17 de diciembre de 1997, y que entrd en
vigor el 26 de julio de 1999 y los Comentarios de la Convencién; (ii) para cada una de las
Partes y su respectiva casa matriz final, segin corresponda, las leyes asociadas a combatir
el soborno y la corrupcion en los paises en que se hayan constituido, se encuentre su
domicilio social y/o el lugar de inscripcion como emisora de valores; incluyendo la Ley Federal
para la Prevencion e ldentificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, la
Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas, el Cédigo Penal Federal y la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, y (iii) cualquier
otra ley de naturaleza similar, en todos los casos segun le resulte aplicable a cada Parte.

Operaciones Conjuntas significa las operaciones y actividades dentro del alcance de este
Acuerdo o cuyo propdsito, al momento de llevarlas a cabo, estaba dentro del alcance de este
Acuerdo, que realiza el Operador en nombre de todas las Partes, incluidas las Operaciones
de Desarrollo, Operaciones de Produccién y operaciones y actividades con propositos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Operaciones de Desarrollo significa operaciones o actividades, incluyendo la adquisicion
de Datos de G&G, la perforacion de Pozos, y todas aquellas operaciones o actividades
complementarias permitidas bajo el Contrato y realizadas de conformidad con un Plan de
Desarrollo aprobado.

Operaciones Exclusivas significa aquellas operaciones y actividades realizadas bajo este
Acuerdo, cuyos costos son cargados a una cuenta suscrita por un nidmero menor a la
totalidad de las Partes.

Operaciones de Produccién significa operaciones o actividades cuyo objetivo es extraer
Hidrocarburos con fines comerciales, especialmente operaciones y actividades relacionadas
con pozos productores, incluyendo las operaciones de Reterminacion (recompleting) y
Retrabajo (reworking), la separacion de campo, procesamiento, almacenamiento y manejo
de Hidrocarburos aguas arriba del Punto de Medicion, y todas aquellas operaciones o
actividades auxiliares realizadas para ejecutar el Plan de Desarrollo y obtener el Prondstico
de Produccion previsto.

Obligaciones Minimas de Trabajo significa las actividades, y las correspondientes
Unidades de Trabajo, que el Contratista debera llevar a cabo para dar cumplimiento al
Programa Minimo de Trabajo bajo el Contrato.

Operador significa la Parte designada conforme la Clausula 4 de este Acuerdo.
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Parte significa indistintamente cada una de las personas y entidades nombradas en el
predmbulo de este Acuerdo, incluyendo a sus respectivos sucesores y cesionarios.

Parte Adquirida significa una parte sujeta a un Cambio de Control.

Parte Inconforme significa la Parte que haya notificado su intencién de adquirir el Porcentaje
de Participacion objeto de una Transferencia o de Cambio de Control, pero que no esta de
acuerdo con el Valor en Efectivo propuesto por la Parte que Transfiere o Parte Adquirida.

Parte que Consiente significa la Parte que acuerda participar y pagar su porcentaje de
participacion en los costos de una Operacion Exclusiva.

Parte que no Consiente significa la Parte que elige no participar en una Operacion
Exclusiva.

Pérdidas Ambientales significa cualquier pérdida, dafio, costo o responsabilidad que sea
consecuencia de un Dafio Ambiental relacionado con este Acuerdo o las operaciones y
actividades realizadas bajo el mismo, incluyendo: (i) los costos de control de contaminacion,
limpieza, remediacién o compensacién ambiental de acuerdo con la legislacion ambiental
aplicable; y (ii) los costos relacionados con multas, sanciones, imposicion y ejecucion de
medidas decretadas por autoridades administrativas o judiciales, penas u otras
determinaciones que deriven de lo anterior.

Periodo de Explotacidon significa cualquier periodo de explotacion durante el cual la
produccién y toma de Hidrocarburos se encuentra permitida al amparo del Contrato.

Periodo de Incumplimiento significa el periodo que comienza el quinto Dia Habil posterior
a la fecha en que se recibe la Notificacion de Incumplimiento conforme a la Clausula 8.1.A'y
gue termina cuando la Parte en Incumplimiento haya subsanado por completo su
incumplimiento mediante el pago total del Monto Total en Incumplimiento.

Personal Comisionado significa los empleados de un No Operador o de su Filial que forma
parte de una Comisién de Personal.

Personal Directivo significa, respecto de una Parte, cualquier directivo o funcionario de
dicha Parte y cualquier individuo que se desempefie para dicha Parte a nivel ejecutivo que
sea equivalente o superior a cualquier individuo que sea el gerente o supervisor con autoridad
suficiente para dirigir la manera en la cual se realizan, en México, las operaciones de
adquisicion de sismica, perforacion, construccién o produccién, asi como operaciones y
actividades relacionadas, pero excluyendo a todos los individuos que se desempefian a un
nivel inferior a dichas personas y que solamente realicen funciones de supervision y/o
ejecucion de las mismas.

Petrdleo Crudo significa la mezcla de carburos de hidrogeno que existe en fase liquida en

los yacimientos y permanece asi en condiciones originales de presion y temperatura, y que
puede incluir pequefias cantidades de sustancias que no son carburos de hidrégeno.
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Plan de Contenido Nacional tiene el significado que se le da en la Clausula 6.7.

Plan de Desarrollo significa el Plan de Desarrollo previsto en el Contrato, segun éste pueda
ser modificado.

Plan Provisional significa el documento que debera presentarse a la CNH para su
aprobacion, en el que se establecen las Operaciones de Produccién a realizarse en tanto se
presenta y aprueba el Plan de Desarrollo definitivo, a efecto de garantizar la continuidad
operativa de las actividades de produccion.

Porcentaje de Participacion, significa, la porcién indivisa de cada Parte, expresada como
un porcentaje de hasta cuatro (4) decimales de las participaciones totales de todas las Partes,
en los derechos, intereses, costos, obligaciones y responsabilidades de las Partes que se
deriven del Contrato y este Acuerdo.

Pozo significa cualquier apertura efectuada en el suelo mediante perforacion o cualquier otra
forma cuyo propdsito se relacione con la produccion de Hidrocarburos, en los términos
permitidos por el Contrato y de conformidad con el Plan Provisional o el Plan de Desarrollo.

Pozo Exclusivo significa un pozo perforado bajo una Operacion Exclusiva.

Pozos Existentes significan los pozos localizados en el Area Contractual y descritos en el
Anexo [e] del Contrato.

Procedimiento Contable significa las reglas, disposiciones y condiciones contenidas e
incluidas en el Anexo B de este Acuerdo.

Produccién Contractual significa los Hidrocarburos extraidos en el Area Contractual
medidos de conformidad con las disposiciones que emita la CNH en el Punto de Medicion,
durante el Periodo que corresponda.

Produccion Total Disponible significa la Produccion Contractual en el Area Contractual y
los Hidrocarburos almacenados, menos las cantidades utilizadas para las Operaciones
Conjuntas y cualquier pérdida.

Profundizacion significa las operaciones para perforar un pozo a una Zona objetivo ubicada
por debajo de la Zona mas profunda en un pozo previamente perforado, o por debajo de la
Zona mas profunda propuesta en la APG correspondiente, en caso que ésta sea requerida,
la que sea mas profunda.

Programa de Trabajo y Presupuesto significa un programa de trabajo para Operaciones
Conjuntas y, en su caso, para Operaciones Exclusivas; asi como el presupuesto
correspondiente, descrito y aprobado de conformidad con este Acuerdo.

Prondstico de Produccién significa el estimado del promedio de la produccion diaria

mensual esperada de cada tipo y grado de Hidrocarburo, para cada Mes Calendario del Afio
Calendario siguiente.
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Propiedad Conjunta significa la totalidad de los bienes y derechos, incluyendo Pozos

Existentes, instalaciones, equipos, materiales e informacion, distintos a Hidrocarburos, que

estén ubicados en el Area Contractual y que hayan sido adquiridos como resultado de la

Licitacion, o se adquieran con posterioridad a la Fecha Efectiva, con el fin de llevar a cabo
las Actividades Petroleras bajo el Contrato.

Prueba significa una operacién que se realiza en el agujero del Pozo a fin de evaluar la
capacidad de una Zona para producir Hidrocarburos.

Reglamento significa el Reglamento de Arbitraje de la Cadmara de Comercio Internacional
vigente al momento en que las Partes decidan someterse al arbitraje.

Reterminacion significa una operacion mediante la cual una Terminacion en una Zona o
parte de una Zona es abandonada a efecto de intentar una Terminacién en una Zona
diferente o parte diferente de una Zona dentro del agujero del Pozo Existente.

Retrabajo significa una operacién realizada en un Pozo una vez perforado y Terminado, a
fin de asegurar, restaurar o mejorar la produccion de todo o parte de una Zona abierta a
produccién en el Pozo. Esas operaciones incluyen, entre otras, estimulacién de Pozo, pero
excluyen toda reparacién de rutina o trabajo de mantenimiento, reparaciones menores,
perforacion, Desviacion, Profundizacion, Terminacion, Reterminacion o Taponamiento, entre
otros.

Servidor Publico significa aquéllos a los que hace referencia el articulo 108 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como aquéllos a los que se hace
referencia como “Servidores Publicos Extranjeros” bajo la Convencién para Combatir el
Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, adoptada el 21 de
noviembre de 1997, incluyendo sin limitar (i) cualquier funcionario, empleado, director, ya sea
nombrado o elegido, de cualquier nivel de gobierno (federal, estatal o0 municipal), Secretaria
de Estado, entidad, comisién, agencia, dependencia o parte de cualquiera de estos, 0
cualquier organizacion internacional publica, o cualquier entidad de propiedad o bajo control
estatal o gubernamental, agencia, empresa, empresa colectiva o asociacion (incluso un socio
0 accionista de dicha empresa); (ii) cualquier persona actuando en calidad oficial para o en
nombre de (a) cualquier gobierno, Secretaria de Estado, entidad, comision, agencia,
dependencia o parte de cualquiera de estos, o (b) cualquier organizacién internacional
publica, o (c) cualquier partido politico o funcionario o candidato de un partido politico.

SIPA significa seguridad, salud en el trabajo y proteccion ambiental.

Sistema de Administracion se refiere al sistema indicado en la Clausula 6.4.A.

Solicitud de Efectivo significa cualquier solicitud hecha a las Partes para que proporcionen,
conforme a su Porcentaje de Participacion, los requerimientos de efectivo estimados para las

Operaciones Conjuntas correspondientes al Mes Calendario siguiente de conformidad con el
Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.
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Taponamiento significa una sola operacién por la cual una Zona mas profunda es
abandonada a fin de intentar una terminacion en una Zona menos profunda.

Tasa de Interés Convenida significa el interés calculado en forma mensual, a LIBOR mas
dos (2) puntos porcentuales, aplicable el primer Dia Habil anterior a la fecha de vencimiento
de pago y de ahi en adelante el primer Dia Habil de cada Mes Calendario siguiente.

Tasa de Interés Moratorio significa el interés calculado en forma mensual, a LIBOR mas
seis (6) puntos porcentuales, aplicable el primer Dia Habil anterior a la fecha de vencimiento
de pago y de ahi en adelante el primer Dia Habil de cada Mes Calendario siguiente.

Terminacidn significa las operaciones que tienen por objeto acondicionar un Pozo para
iniciar la produccién de Hidrocarburos de una o mas Zonas, incluyendo, entre otras, la
instalacion de arbol de navidad, la tuberia de produccion, disparos, estimulacién de Pozo y
Pruebas de produccién.

Transferencia significa cualquier venta, cesion, novacion, Gravamen u otra disposicién que
realice una Parte de cualquier derecho u obligacion derivado del Contrato o de este Acuerdo
(incluyendo su Porcentaje de Participacion), distintos a su Interés y sus derechos a cualquier
crédito, reembolso o pago segun este Acuerdo, y excluyendo cualquier Cambio de Control,
ya sea directo o indirecto de una Parte.

Transferencia en Efectivo significa una Transferencia en la cual la Unica contraprestacion
por el Porcentaje de Participacion transferido, distinta a las obligaciones adquiridas con dicho
Porcentaje de Participacion, es efectivo, pagarés, ingresos retenidos o su equivalente en
otros activos liquidos.

Trimestre Calendario significa un periodo de tres (3) Meses Calendario consecutivos que
comienza el 1° de enero y que termina el 31 de marzo, que comienza el 1° de abril y que
termina el 30 de junio, que comienza el 1° de julio y que termina el 30 de septiembre, 0 que
comienza el 1° de octubre y que termina el 31 de diciembre.

Valor en Efectivo significa el valor de mercado (expresado en Doélares) del Porcentaje de
Participacion sujeto a la Transferencia o Cambio de Control propuesto, con base en la
cantidad en efectivo que un comprador estaria dispuesto a pagar a un vendedor, en una
operaciéon de buena fe entre partes independientes.

Zona significa un estrato del subsuelo que contiene, 0 se cree que contiene, una acumulacién

de Hidrocarburos que se puede producir en forma separada de cualquier otra acumulacién

de Hidrocarburos.

1.2 Interpretacion

1.2.A Titulos y encabezados. Los titulos y los encabezados empleados en este Acuerdo
se incluyen Gnicamente por razones de conveniencia y no se deben interpretar como

de importancia sustantiva, por lo que el contenido de cada clausula prevalece sobre
los mismos; tampoco indican que todas las estipulaciones relacionadas con
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cualquier tema estan totalmente limitadas a alguna clausula en particular de este
Acuerdo.

Mayusculas. Un término en mayuscula inicial u otra variacion de un término definido
tendran el significado correspondiente y se interpretard de acuerdo a ello.

Singular y plural. La referencia al singular incluye una referencia al plural y
viceversa.

Género. La referencia a cualquier género incluye una referencia a todos los otros
géneros.

Clausula. A menos que se indique lo contrario, la referencia a cualquier clausula o
a un anexo significa una clausula o un anexo de este Acuerdo.

Conflictos. Si las estipulaciones en el texto de este Acuerdo se encuentran en
conflicto con las previstas en cualquier anexo, prevaleceran las estipulaciones en el
texto de este Acuerdo.

Inclusion. Los términos “incluye” e “incluyendo” expresan la inclusion de la
descripcion precedente a los mismos, sin limitar su generalidad y usandose de modo
ilustrativo, no limitativo.

CLAUSULA 2 - PLAZO Y TERMINACION
Plazo

Este Acuerdo comenzaréa su vigencia a partir de la Fecha Efectiva y continuara en
vigor hasta que se cumpla la totalidad de los siguientes supuestos:

2.1.A.1 laterminacién o rescision del Contrato;

2.1.A.2 laremocibn, disposicion o transferencia a una de las Partes, segln sea el
caso, de todos los materiales, equipos y bienes muebles adquiridos o
utilizados con respecto a las Operaciones Conjuntas o a las Operaciones
Exclusivas, y que no deben permanecer en el Area Contractual conforme
al Contrato; y

2.1.A.3 que se haya concluido la conciliacion final, incluida la conciliacién de
cualquier auditoria financiera realizada de conformidad con el
Procedimiento Contable.

Sin perjuicio de la Clausula 2.1.A:

2.1.B.1 la Clausula 10 continuara vigente hasta que se hayan cumplido todas las

obligaciones de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de acuerdo
con el Contrato y las Leyes; y
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2.1.B.2 la responsabilidad y obligaciones conforme a las Clausulas 3.3.B, 3.3.C,
4.5, 8,15.2 y 18, asi como las obligaciones de indemnizacién conforme a
las Clausulas 4.6.B, 7.3.A, 7.9.E, 10.1.C, 10.2.D.2, 14.2,19.1.C y Clausula
12 del Anexo E, continuaran vigentes hasta que se hayan cumplido todas
las obligaciones y se hayan resuelto todas las Controversias.

2.1.C Laterminacioén de la vigencia del Acuerdo tendrd lugar sin perjuicio de los derechos
y las obligaciones resultantes o relacionadas con el mismo, las cuales se hayan
originado, incurrido o devengado antes de la fecha de terminacion.

2.2 Terminacion

2.2.A Las Partes procederan con la terminacion del Contrato, de conformidad con el
mismo y las Leyes, en cualquiera de los siguientes casos:

2.2.A.1 las Partes determinen unanimemente, conforme a este Acuerdo, dar por
terminado el Contrato;

22.A2 en la medida en que lo permita el Contrato, las Partes determinen
unanimemente conforme a la Clausula 11, renunciar al Area Contractual;
ylo

2.2.A.3 todas las Partes deciden retirarse conforme a la Clausula 13.

CLAUSULA 3 - OBJETO
3.1 Objeto

3.1.A Este Acuerdo tiene por objeto establecer los respectivos derechos y obligaciones
entre las Partes con respecto a: (i) las operaciones y actividades en el marco del
Contrato, incluyendo desarrollo y extraccion conjunta de Hidrocarburos (incluyendo
el tratamiento, almacenaje y manejo aguas arriba del Punto de Medicion de los
Hidrocarburos producidos); (i) la determinacién de su Interés en el Punto de
Medicion; y (iii) el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva.

3.1.B Las Partes acuerdan que, salvo por las actividades expresamente previstas en el
Contrato, las siguientes actividades estan fuera del objeto de este Acuerdo:

3.1.B.1 la construccion, operacion, adquisicién, mantenimiento, reparacion y
remocién de instalaciones aguas abajo (downstream) del Punto de
Medicion;

3.1.B.2 el transporte de los Hidrocarburos que corresponda a cada una de las
Partes, aguas abajo del Punto de Medicion;

3.1.B.3 la comercializacion y venta de Hidrocarburos salvo lo estipulado
expresamente en las Clausulas 8.4y 9;
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3.1.B.4 la adquisicion de derechos para explorar, evaluar, desarrollar o producir
Hidrocarburos fuera del Area Contractual, a menos que ello sea mediante

la unificacién con un &rea contigua conforme al Contrato y a las Leyes; y

3.1.B.5 la exploracién, evaluacion, desarrollo o extraccion de recursos minerales
distintos a los Hidrocarburos, dentro o fuera del Area Contractual.

3.2 Porcentaje de Participacion

3.2.A A menos que se establezca de otra forma en este Acuerdo, los Porcentajes de
Participacion de las Partes en la Fecha Efectiva son los siguientes:

Parte Porcentaje de Participacion
PEP 50%
[Empresa Firmante como Operador] 50%

[Empresa Firmante 2]

Total 100%

3.2.B  Si una Parte Transfiere la totalidad o parte de su Porcentaje de Participacion de
conformidad con las estipulaciones de este Acuerdo y del Contrato, los Porcentajes
de Participacion de las Partes seran modificados en consecuencia.

3.3 Titularidad, obligaciones y responsabilidades

3.3.A Salvo disposicién en contrario en este Acuerdo, todos los derechos en virtud del
Contrato, toda la Propiedad Conjunta y los Hidrocarburos Producidos en el Area
Contractual que seran transmitidos onerosamente por el Estado a favor de las
Partes, sujeto a los términos del Contrato, seran propiedad de las Partes, en
proporcion a sus respectivos Porcentajes de Participacion.

3.3.B  Salvo disposicién en contrario establecida en este Acuerdo, las obligaciones de las
Partes conforme al Contrato, asi como todos los costos y responsabilidades
incurridos por el Operador o por alguna Parte en nombre de todas las Partes, tal
como se establece en este Acuerdo, en relacion con las Operaciones Conjuntas, se
haran con cargo a la Cuenta Conjunta; todos los cargos realizados a la Cuenta
Conjunta seran compartidos por las Partes, en proporcion de sus respectivos
Porcentajes de Participacion.

3.3.C Salvo disposicion en contrario establecida en este Acuerdo, cada Parte debera
pagar cuando sea exigible, de acuerdo con lo previsto en el Procedimiento Contable,
los cargos a la Cuenta Conjunta, en proporcion a su Porcentaje de Participacion,
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incluyendo las Solicitudes de Efectivo y el interés acumulados de conformidad con

este Acuerdo. Cualquier pago realizado por cualquiera de las Partes sera sin
perjuicio de su derecho a objetarlo con posterioridad.

3.3.D Las Partes reconocen que las operaciones previas realizadas por PEP en el Area
Contractual, incluyendo la perforacién de pozos exploratorios, pueden haber tenido
como resultado Dafios Preexistentes, asi como responsabilidades ambientales en
el Area Contractual, los cuales podran ser documentados durante la etapa de
transicion o reconocidos en las Linea Base Ambiental, de conformidad con las
disposiciones del Contrato. Las Partes aceptan que no obstante cualquier
disposicion en contrario en el Contrato, todos los costos de remediacion de los
Dafios Preexistentes seran cubiertos por las Partes en proporcion a su Porcentaje
de Participacion.

CLAUSULA 4 - OPERADOR
4.1 Designacion del Operador

[Empresa Firmante] es designado como Operador, aceptando los derechos y obligaciones
del Operador y acuerda actuar de conformidad con los términos y condiciones de este
Acuerdo.

4.2 Derechos y Obligaciones del Operador

4.2.A Sujeto a los términos y condiciones de este Acuerdo, el Operador tendré todos los
derechos, funciones y obligaciones de Operador conforme al Contrato, estando a
cargo de manera exclusiva de las Operaciones Conjuntas. El Operador podra
emplear contratistas independientes, incluyendo Filiales del Operador, No
Operadores o Filiales de cualquier No Operador en dichas Operaciones Conjuntas.

4.2.B Enla conduccién de las Operaciones Conjuntas, el Operador debera:

4.2.B.1 ejecutar las Operaciones Conjuntas conforme al Contrato, las Leyes, este
Acuerdo, a los Programas de Trabajo y Presupuestos aprobados para
cada Afo Calendario, con las APG aprobadas y con las instrucciones del
Comité Operativo, que no entren en conflicto con este Acuerdo y el
Contrato;

4.2.B.2 realizar las Operaciones Conjuntas en forma diligente, segura y €ficiente,
conforme a las Mejores Practicas de la Industria y a los principios de
conservacion de yacimientos generalmente aplicados por la industria
petrolera internacional en circunstancias similares;

4.2.B.3 ejercer la debida diligencia respecto de la recepcion, pago Yy

contabilizacion de fondos, de conformidad con las Mejores Practicas de la
Industria generalmente aplicadas en circunstancias similares;
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cargar a la Cuenta Conjunta, de conformidad con este Acuerdo y el

Procedimiento Contable, cualquier dafio, pérdida, costo o responsabilidad
derivada, incidental o resultante de las Operaciones Conjuntas;

con sujecion a la Clausula 4.6 y al Procedimiento Contable, no obtener
ganancias ni sufrir pérdidas por el hecho de ser Operador, en el entendido
de que el Operador podra tomar como base la aprobacion del Comité
Operativo respecto de practicas contables especificas que no entren en
conflicto con el Procedimiento Contable;

desempenfiar sus obligaciones respecto del Comité Operativo en términos
de la Clausula 5, preparar y presentar al Comité Operativo en forma
oportuna, los Programas de Trabajo y Presupuestos propuestos para
cada Afo Calendario y, de ser aplicable, las APG, segun lo previsto en la
Clausula 6;

(i) obtener todos los permisos, consentimientos, autorizaciones,
servidumbres u otros derechos que se requieran para llevar a cabo las
Operaciones Conjuntas o relacionados con las mismas, asi como
mantenerlos vigentes, incluyendo aquéllos existentes a la Fecha Efectiva
gue, en su caso, le sean transferidos por alguna de las Partes, y (i)
cooperar, segln sea necesario 0 conveniente, con cualquiera de las
Partes que sea titular de cualesquiera permisos, consentimientos,
autorizaciones, servidumbres u otros derechos que se requieran para
llevar a cabo las Operaciones Conjuntas o relacionados con las mismas,
con el fin de mantenerlos vigentes;

previa solicitud de cualquier No Operador, recibida con una anticipacion
razonable, debera permitir a los representantes de dicho No Operador el
acceso a las Operaciones Conjuntas con el propésito de observar la
ejecucion de las mismas, inspeccionar la Propiedad Conjunta, llevar a
cabo auditorias en relacién con el Sistema de Administracién y del Plan
de Contenido Nacional, asi como practicar auditorias financieras y
observar la toma de inventario segun lo establecido en el Procedimiento
Contable. Lo anterior, durante un horario normal de trabajo, por cuenta y
riesgo de la Parte solicitante;

mantener vigente el Contrato de conformidad con sus términos y de
manera consistente con las Mejores Practicas de la Industria. El Operador
pagard todos los costos y cumplird oportunamente con todas obligaciones
incurridos respecto de las Operaciones Conjuntas y realizard sus mejores
esfuerzos por mantener la Propiedad Conjunta libre de toda carga o
Gravamen derivados de las Operaciones Conjuntas;

(i) poner a disposicion de las Autoridades Gubernamentales, en nombre
de las Partes, la Contraprestacion del Estado de conformidad con el
Contrato y la LISH, y (ii) pagar todos los impuestos, regalias, tasas,
aranceles y otros pagos exigibles relativos a las Operaciones Conjuntas -
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distintos a los que sean parte de la Contraprestacion del Estado-,

excluyendo todo impuesto sobre la renta u otros impuestos que estén a
cargo de alguna de las Partes;

4.2.B.11 cumplir con las obligaciones de Operador en virtud del Contrato y las
Leyes, incluyendo, de forma enunciativa mas no limitativa, la preparacion
y entrega de los informes, registros e informacion que se requieran;

4.2.B.12 tener, conforme a las decisiones adoptadas por el Comité Operativo y a
lo establecido en el Contrato, el derecho y la obligacion de representar a
las Partes frente a la CNH y demas Autoridades Gubernamentales,
respecto de asuntos que se susciten en virtud del Contrato y de las
Operaciones Conjuntas. El Operador comunicara a las otras Partes la
hora, lugar y orden del dia de dichas reuniones tan pronto como sea
posible. Sujeto al Contrato y a la aprobacién de cualquier Autoridad
Gubernamental que sea necesaria, los No Operadores tendran derecho a
asistir a dichas reuniones como observadores. Ninguna disposicion de
este Acuerdo impedira que alguna de las Partes trate con las Autoridades
Gubernamentales cualquier cuestion relacionada con sus intereses
comerciales particulares derivados del Contrato o de este Acuerdo; en el
entendido que la Parte que trate con la Autoridad Gubernamental no
tendra la obligacion de divulgar a las demas Partes la informacion que se
encuentre protegida por leyes de propiedad industrial o que pueda
considerarse confidencial para dicha Parte, que en su caso se hubiese
proveido en dichas negociaciones, debates o cuestiones, siempre y
cuando no afecten a las demas Partes;

4.2.B.13 en caso de una emergencia (incluyendo, sin limitaciéon alguna, incendios,
explosiones, descargas de Gas Natural, liberaciones de Petrdleo o
sabotajes; incidentes relativos a la pérdida de la vida, lesiones graves a
un empleado, contratista o tercero, o dafios serios a bienes; paros o
huelgas, bloqueos, terrorismo; o evacuaciones del personal del Operador
y Personal Comisionado): (i) tomar todas las medidas necesarias y
apropiadas para la proteccion de la vida, la salud, el medio ambiente y los
bienes, y (ii) tan pronto como resulte razonablemente posible, informar a
los No Operadores acerca de los detalles de dicho evento y de cualquier
medida que el Operador haya tomado o planee tomar en respuesta a
dicha emergencia;

4.2.B.14 establecer e implementar, segin la Clausula 6.4 un Sistema de
Administracion que cumpla con el Contrato, las Leyes, este Acuerdo, las
Mejores Practicas de la Industria y las decisiones del Comité Operativo;

4.2.B.15 establecer e implementar, conforme a la Clausula 6.7, un Plan de
Contenido Nacional que cumpla con las obligaciones de contenido
nacional bajo el Contrato y las Leyes, asi como con las decisiones del
Comité Operativo;
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4.2.B.16 establecer e implementar politicas y procedimientos anticorrupcion, de
conformidad con la Clausula 19.1;

4.2.B.17 previo a la designacion o contratacion de algun contratista independiente,
realizara una auditoria suficiente respecto a la capacidad de dicho
contratista para ejecutar el trabajo o los servicios propuestos en forma
adecuada, oportuna, dentro del costo presupuestado y en cumplimiento
con las Leyes y el Contrato, e

4.2.B.18 incluir en los contratos celebrados con contratistas independientes y con
Filiales del Operador, estipulaciones que:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

establezcan que dichos contratistas podran exigir el cumplimiento de
los contratos Unicamente en contra del Operador;

permitan que el Operador, en nombre de las Partes, ejecute las
garantias y las indemnizaciones contractuales correspondientes en
contra de dichos contratistas y sus subcontratistas, recuperando de
dichos contratistas y subcontratistas los montos correspondientes a
los dafios y perjuicios sufridos por las Partes que puedan recuperarse
de conformidad con lo previsto en los contratos correspondientes;

exijan a dichos contratistas que obtengan y mantengan los seguros
de conformidad con la Clausula 4.7.H, asi como los demas requeridos
por las Leyes;

requieran que los contratistas cumplan, segun sea aplicable, con las
Leyes incluyendo, sin limitacién alguna, los requerimientos de
contenido nacional, fiscales, el Sistema de Administracidon, comercio
exterior, regulacion migratoria y mercantil, y

requieran que dichos contratistas establezcan e implementen
politicas y procedimientos anticorrupcién de conformidad con lo
sefialado en la Clausula 19.1.

4.3 Personal del Operador

4.3.A Sujeto a lo previsto en el clausula 4.3.C siguiente, el Operador deberd emplear,
contratar y/o retener, a su discrecion, solamente los empleados, Personal
Comisionado, contratistas, consultores y agentes que sean razonablemente
necesarios para contar con una organizacion apropiada para ejecutar las
Operaciones Conjuntas.

4.3.B De conformidad con lo previsto en el Contrato y este Acuerdo, el Operador
determinara la cantidad de dichos empleados, Personal Comisionado, contratistas,
consultores y agentes; asi como la seleccion de dichas personas, sus jornadas de
trabajo y, excepto para el caso del Personal Comisionado, su remuneracion.

http://rondasmexico.gob.mx/
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4.3.C El Operador debera aceptar Personal Comisionado de PEP de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.3.C.1 a 4.3.C.9:

4.3.C.1 Dentro de los 120 Dias siguientes a la Fecha Efectiva, y en cualquier
momento subsecuente, PEP tendra el derecho de nominar a tres
personas con cargo a la Cuenta Conjunta, de conformidad con la Clausula
2.3.1 del Procedimiento Contable, para que actien como Personal
Comisionado en la realizacion de por lo menos las funciones técnicas que
se indican en el Anexo C, y de SIPA relacionados con las Operaciones
Conjuntas. La propuesta de PEP para Personal Comisionado debera
incluir:

(a) El objeto y alcance especifico de cada Comisibn de Personal,
incluyendo funciones, responsabilidades y entregables, los cuales
deberan corresponder a trabajos técnicos o de SIPA,;

(b) La duracién de la Comision de Personal, en el entendido de que al
final de la Comisién de Personal, PEP estara facultado para designar
a otra persona para que actie como Personal Comisionado en su
lugar;

(c) Ellugar donde se llevaran a cabo los trabajos y la posicion que cada
Personal Comisionado ocupara dentro de la organizacion del
Operador o sus Filiales, y

(d) El costo estimado de la Comision de Personal.

4.3.C.2 PEP deberd nominar para cada Comision de Personal a una o mas
personas que considere que cuenten con la experiencia y las aptitudes del
perfil calificadas para cumplir con el alcance y objeto de dicha posicion.

4.3.C.3 El Operador podra rechazar a un candidato propuesto por PEP como
Personal Comisionado, en cuyo caso: (i) el Operador debera justificar por
escrito las razones por las cuales considera que dicho candidato no cumple
con la experiencia y las aptitudes del perfil requerido, y (ii) PEP podra
proponer dos 0 mas nuevos candidatos como Personal Comisionado,
sujeto a lo dispuesto en la clausula 4.3.C.5. En caso que una persona
propuesta por PEP como Personal Comisionado cumpla con los requisitos
establecidos en la Clausula 4.3.C.1, el Operador deberda aprobarla, tan
pronto como sea razonablemente posible.

4.3.C.4 Cualquier propuesta de Personal Comisionado aprobada por el Operador,
se encuentra sujeta a que PEP ponga a disposicion del Operador a las
personas para cumplir con el alcance y objeto designado para dicha
Comisién de Personal.

4.3.C.5 EIl Operador deberéa considerar la experiencia y aptitudes de cada persona
nominada, en relacién con la experiencia y aptitudes que se requieren para
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la Comision de Personal que fue aprobada y autorizada, y deber elegir de
entre los nominados a la persona mejor calificada.

Si PEP propone una Comision de Personal para un puesto técnico o de
SIPA, el cual califique como Personal Directivo en la organizacion del
Operador, el Operador podra, a su discrecion, rechazar dicha Comision de
Personal y PEP podra proponer una Comision de Personal para un cargo
alternativo.

4.3.C.6 EIl Operador tendra el derecho de solicitar a PEP la sustitucion del Personal
Comisionado por cualquier causa, de conformidad con lo establecido en el
contrato de Comision de Personal previsto en la Clausula 4.3.C.9.

4.3.C.7 Aun cuando el Personal Comisionado de PEP deba cooperar con y ser
guiado por el Operador, el Personal Comisionado sera considerado en todo
momento como empleado de PEP o, de ser el caso, de su Filial.

4.3.C.8 Cualquier Personal Comisionado que sea reemplazado por PEP, o cuyo
periodo para el cual fue designado hubiera concluido, podr& ser sustituido
por PEP, de conformidad con la presente Clausula.

4.3.C.9. En relacién con el Personal Comisionado, el Operador, directamente o a
través de una Filial, y PEP deberan celebrar un acuerdo por separado que
sea consistente con esta Clausula 4.3, y en forma sustancialmente similar
al Anexo D.

4.3.D. Sin perjuicio de la Clausula 4.3.C, Unicamente se podra implementar la Comision de
Personal en los siguientes casos: (i) en situaciones que exijan un conocimiento
especifico o que se relacionen con proyectos que constituyan un desafio técnico,
operacional o econémico, y (ii) conforme a las Clausulas 4.3.D.1 a 4.3.D.8.

4.3.D.1 Cualquiera de las Partes puede proponer una Comision de Personal con
un proposito determinado, relacionado con las Operaciones Conjuntas.
Cualquier propuesta de Comision de Personal debera incluir:

(@) el propésito y el alcance especifico de la Comision de Personal,
incluyendo las responsabilidades y los entregables en el entendido
que dicha Comisién de Personal no constituira relacién laboral
alguna;

(b) duracion de la Comision de Personal;

(c) cantidad de personas que actuaran como Personal Comisionado, asi
como sus conocimientos, aptitudes y experiencia minima requerida;

(d) ellugar donde se llevaran a cabo los trabajos y la posicion que cada
Personal Comisionado ocupard dentro de la organizacion del
Operador; y

28

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017

(e) costo estimado de la Comisién de Personal.

4.3.D.2 Siuna propuesta de Personal Comisionado cumple con los requisitos de
la Clausula 4.3.D.1, el Operador, tan pronto como sea razonablemente
posible, aprobara o rechazara cualquier Comision de Personal propuesta
por un No Operador, bajo el entendido de que dicha aprobacion no podra
ser negada injustificadamente. Sin perjuicio del derecho del Operador
para ejecutar las Operaciones Conjuntas de conformidad con este
Acuerdo y el Contrato, el Operador deberd valorar dicha propuesta de
Comisién de Personal tomando en cuenta: (i) los conocimientos y la
experiencia necesarios para las Operaciones Conjuntas de que se traten;
(i) los conocimientos y la experiencia del personal del Operador, y (iii) los
posibles beneficios de dicha Comisién de Personal para la realizacion de
las Operaciones Conjuntas.

4.3.D.3 Cualquier propuesta para uno o mas cargos de Personal Comisionado
distintos a los establecidos en la Clausula 4.3.C aprobados por el
Operador, estara sujeta a: (i) la autorizacion, por parte del Comité
Operativo, de un presupuesto adecuado para dicha Comision de
Personal, y (i) que los No Operadores continien proporcionando al
Operador del Personal Comisionado calificado para cumplir con el
propésito determinado y el alcance especifico de dicha Comision de
Personal.

4.3.D.4 Respecto de cada posicion de Comisibn de Personal aprobada y
autorizada, el Operador debera solicitar a los No Operadores, que
propongan, en una fecha especifica, al personal calificado que pueda
actuar como Personal Comisionado para dicho cargo. Cada uno de los No
Operadores podra hominar a una 0 mas personas para dicha posicion de
Comisién de Personal, conforme a lo sefialado en la Clausula 4.3.D.1.

4.3.D.5 Una vez cumplido el plazo para la presentacion de las propuestas
conforme a esta clausula, el Operador debera evaluar la capacidad y
experiencia de cada uno de los nominados para el cargo de Comisién de
Personal considerando la capacidad y experiencia requerida, debiendo
seleccionar, de entre las personas nominadas, a la persona mas
calificada; salvo que el Operador, en forma razonable, demuestre que
ninguna de las personas nominadas estuviera calificada para cumplir con
el propésito determinado y el alcance especifico de dicha Comision de
Personal.

4.3.D.6 El Operador tendra derecho de dar por terminada la Comision de Personal
por las causas establecidas en el contrato de Comisién de Personal, a
gue se refiere la clausula 4.3.D.8.

4.3.D.7 Aungue cada persona que actie como Personal Comisionado, estara
asignada al Operador y actuara en concordancia con las instrucciones que
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el Operador le dicte, seguira siendo, en todo momento, empleada de la

Parte o, de ser el caso, de sus Filiales que la hubieren nominado; por lo

gue no se generara relacién laboral entre dicho Personal Comisionado y
el Operador.

4.3.D.8 El Operador, la Parte o, de ser el caso, sus respectivas Filiales que sea
patron del Personal Comisionado, celebraran un acuerdo en relaciéon con
dicha Comision de Personal, en términos de esta Clausula 4.3, mismo que
debera ser sustancialmente similar al formato de acuerdo incluido en el
Anexo D.

4.3.E No obstante que la Parte que sea el patrén del Personal Comisionado pagara el
sueldo y prestaciones del Personal Comisionado, ésta a su vez cobrard al
Operador, de forma mensual y bajo el concepto de servicios personales
independientes prestados por la Parte al Consorcio, los costos y gastos
documentados que sean incurridos, y el Operador cargara a la Cuenta Conjunta los
costos relacionados con la Comisién de Personal y del Personal Comisionado que
se encuentre dentro del Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.

4.3.F Ni el Operador, ni alguna otra de las Partes podran ofrecer empleo, cargo o
comision a cualquier Personal Comisionado o a cualquier otro empleado que
hubiere estado involucrado en la ejecucion y cumplimiento del Acuerdo, durante su
funcién como Personal Comisionado ni por un periodo adicional de dos (2) afios
posteriores a su comision o participacion en el Acuerdo. La violacion a la presente
obligacion tendrd como consecuencia que la Parte que incumpla deberé pagar a la
Parte que nomind al Personal Comisionado una cantidad equivalente a tres (3)
veces el monto anual de la compensacion total a la que dicho Personal
Comisionado tenia derecho con la Parte que lo nominé o sus Filiales.

4.3.G  Cualquier Parte (la “Parte Indemnizante”) se obliga a sacar en paz y a salvo e
indemnizar a las otras Partes (la “Parte Indemnizada”) ante cualquier reclamacion,
accion o demanda iniciada por cualquier persona o ante cualquier procedimiento
administrativo iniciado por cualquier Autoridad Gubernamental en su contra, como
resultado de un incumplimiento o presunto incumplimiento de la Parte Indemnizante
a sus obligaciones laborales o fiscales respecto de sus empleados o los empleados
de su Filial.

La obligacién prevista en esta clausula 4.3.G incluira el reembolso y/o indemnizacién
por cualquier gasto, costo, dafio y perjuicio que sufra o erogue la Parte Indemnizada
como resultado de la reclamacion, accién, demanda o procedimiento administrativo
de que se trate, incluyendo de modo ilustrativo, mas no limitativo, los honorarios de
abogados y demas gastos y costas judiciales, u otras cantidades que dicha Parte
Indemnizada hubiere pagado a una persona en términos de una resolucion emitida
por una Autoridad Gubernamental competente.

Los gastos y costos de dicha indemnizacion seran con cargo a la Cuenta Conjunta
cuando las reclamaciones, acciones, demandas o procedimientos administrativos
relacionados con el objeto del Acuerdo no surjan con motivo del incumplimiento de
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la Parte Indemnizante a sus obligaciones laborales o fiscales, en términos de una
resolucion emitida por una Autoridad Gubernamental competente.

4.3.H En el supuesto de que algun Personal Comisionado, en su caracter de Personal
Directivo del Operador o de sus Filiales actie con Culpa Grave o Dolo y cause que
las Partes sufran dafios, perjuicios, costos o responsabilidad por reclamaciones,
demandas o genere las acciones a las que se hace referencia en las Clausulas 4.6.A
0 4.6.B, dichos dafios, perjuicios, costos y responsabilidad seran atribuidos a la
Parte o Filial que haya nominado a dicho Personal Comisionado, de manera
proporcional y en la misma medida en que la responsabilidad por Culpa Grave o
Dolo sea atribuida al Operador de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.6.

4.3.1. Las Partes acuerdan que, en el supuesto de que el Operador celebre algun contrato
de servicios con alguno de los No Operadores o sus Filiales, el personal de la Parte
gue preste dichos servicios no sera considerado como Personal Comisionado, sino
como personal proveido al amparo de dicho contrato de servicios.

4.4 Informacion suministrada por el Operador

4.4.A Sujeto a lo dispuesto en la Clausula 15.3 el Operador proporcionara a los No
Operadores, en forma oportuna y con suficiente anticipacion a la fecha en que se
requiera presentar ante la Autoridad Gubernamental, la siguiente informacién, datos
e informes relacionados con las Operaciones Conjuntas (en la medida en la que
éstos puedan cargarse a la Cuenta Conjunta) en formato digital y, si no esta
disponible, en copia impresa, segun estén elaborados o compilados de las
Operaciones Conjuntas, incluyendo, entre otros:
4.4.A.1 todos los registros y adquisicion de datos (surveys);
4.4 A.2 disefio de Pozo propuesto y cualquier modificacién para cada Pozo;
4.4.A.3 informes diarios de perforacion;
4.4.A.4 todas las Pruebas, asi como datos de nucleos y analisis de reportes;
4.4.A.5 reportes de Taponamiento final de Pozo;

4.4.A.6 reportes de Taponamientos y Zonas abandonadas;

4.4 A.7 secciones sismicas y, si corresponde, mapas de ubicacion de los puntos
de disparo pertinentes;

4.4.A.8 mapas finalesy, si asi lo solicita algan No Operador, mapas preliminares,
geoldgicos y geofisicos, interpretaciones e informes;

4.4.A.9 estudios de ingenieria e informes de avance mensual y anual sobre las
Operaciones de Desarrollo, los cuales estableceran al menos el
calendario de desarrollo actual, el estado que guarda cada una de dichas
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Operaciones de Desarrollo desde su inicio a la fecha del estudio, sus

costos acumulados hasta la fecha y los compromisos acumulados
emprendidos;

reportes diarios de produccion y actividades de extraccion, e informes
mensuales sobre el rendimiento de cada Pozo, yacimiento, campo e
infraestructura;

estudios de yacimiento, estimados de reservas anuales y prondsticos
anuales de capacidad de produccion, capacidad de infraestructura y
libranzas programadas, siempre y cuando el Operador no haga
aseveracion alguna sobre la exactitud relativa a sus pronosticos de
reservas y que cada No Operador, asuma la responsabilidad de realizar
su propia evaluacion de reservas con propositos internos y de notificacion;

con suficiente anticipacién a la fecha en que se requieran presentar ante
la Autoridad Gubernamental, copia de todos los informes relevantes
relacionados con las Operaciones Conjuntas o el Contrato requeridos;
copias de los reportes materiales, en los términos en que se hubiesen
presentado;

segun lo solicite razonablemente algun No Operador, otros estudios e
informes relevantes relacionados con las Operaciones Conjuntas;

datos, informes, prondsticos y programas segun los acuerdos
establecidos en la Clausula 9;

copias de informacién y reportes contables a ser suministrados de
conformidad con la Clausula 6.5 y con el Procedimiento Contable;

reportes e informes mensuales y anuales de los indicadores clave de
desempefio en relacién con el Sistema de Administracion;

reportes trimestrales y anuales de contenido nacional;

la informacion adicional, incluyendo aclaraciones sobre la informacién y
reportes referidos en esta Clausula, que algin No Operador pueda
solicitar en forma razonable, siempre que la preparacion de dicha
informacion no implique una carga sustancialmente adicional de trabajo
para el personal administrativo y técnico del Operador, y que la Parte
solicitante pague los costos de preparacion de dicha informacién; solo
cuando el No Operador pague dichos costos recibira esa informacién
adicional; y

otros informes segun las instrucciones que imparta el Comité Operativo.

4.4.B El Operador deberd permitir, en cualquier momento dentro del horario normal de
trabajo, el acceso a los No Operadores a todos los datos e informes relacionados
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o derivados de la realizacion de las Operaciones Conjuntas y que los No Operadores

soliciten con una anticipacién razonable, salvo a aquella informacién, datos o

reportes e informacion suministrada a los No Operadores en términos de lo previsto

en la Clausula 4.4.A. Cualquier No Operador podra sacar copias de dichos datos a

su exclusivo costo. Dicha informacién debera ser utilizada y estard sujeta a las
limitaciones que establezcan las Leyes.

4.5 Solucién de Reclamaciones y Procedimientos Relacionados con las
Operaciones Conjuntas

4.5.A  El Operador notificard de inmediato a las Partes respecto de cualquier reclamacion
0 juicio relevante que se relacione con las Operaciones Conjuntas. El Operador
representara a las Partes y defenderd o se opondra a la reclamaciéon o al juicio
respectivo, para lo cual las Partes otorgaran los poderes para pleitos y cobranzas
correspondientes al Operador, en términos similares a los previstos en el Anexo F
de este Acuerdo. El Operador, a su exclusivo criterio, podra conciliar o transigir
cualquier reclamacion o juicio o toda serie de reclamaciones o juicios relacionados,
gue implique, entre otros, un pago, compensacion o condonacién por un importe
méximo que no supere el equivalente a Cien Mil ($100,000.00) Délares, excluyendo
honorarios legales. El Operador debera obtener la aprobacién y las instrucciones
del Comité Operativo para conciliar o transigir sobre importes que superen el importe
especificado anteriormente. Sin perjuicio de lo anterior, el No Operador tendra
derecho a ser representado por su propio asesor legal, a su propio cargo, en la
transaccion o defensa de tales reclamaciones o juicios.

45B ElI No Operador notificard de inmediato al Operador, de toda reclamacion o
procedimiento entablado en su contra por un tercero, siempre que dicha reclamacién
0 procedimiento surja o se relacione con las Operaciones Conjuntas o que afecte a
las mismas, y el No Operador defenderd o transigird dicha reclamaciéon o
procedimiento conforme a las directrices establecidas por el Comité Operativo. Los
costos y dafios que sean incurridos de conformidad con esa defensa o transaccion,
y que sean atribuibles a las Operaciones Conjuntas seran reembolsados por el
Operador al No Operador y seran cargados a la Cuenta Conjunta.

4.5.C Ninguna Parte podra conciliar o transigir con respecto a su Porcentaje de
Participacién en algun reclamo, sin demostrar primero al Comité Operativo que
puede hacerlo sin perjudicar los intereses juridicos o economicos de las
Operaciones Conjuntas.

4.6 Limite a la responsabilidad del Operador

4.6.A  Salvo por lo establecido en la Clausula 4.6.D, en su caso, y la Clausula 19.1.C, ni el
Operador ni ningan otro Indemnizado del Operador se hara cargo (excepto como
Parte en proporcion de su Porcentaje de Participacién) de cualquier dafio, perjuicio,
pérdida, costo u obligaciébn que resulte de la ejecucion de las obligaciones y
funciones del Operador u omisién de ejecutar las mismas. Los Indemnizados del
Operador quedan liberados en este acto, de responsabilidad ante los No
Operadores por todos y cada uno de los dafios, perjuicios, pérdidas, costos y
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obligaciones que resulten de esa ejecucion u omision, aun cuando sean provocados
total o parcialmente por un defecto preexistente, negligencia (ya sea individual,
conjunta o concurrente), Culpa Grave, Dolo, responsabilidad objetiva u otro
incumplimiento legal del Operador (o de cualquier otro Indemnizado del Operador).

4.6.B  Salvo por lo establecido en la Clausula 4.6.D, en su caso, y la Clausula 19.1.C, las
Partes, en proporcibn a sus Porcentajes de Participacion, defenderdn e
indemnizaran a los Indemnizados del Operador contra cualquier dafio, perjuicio,
pérdida, costo, incluidos los costos legales y honorarios razonables de abogados, u
obligacion surgida de los juicios, reclamaciones, procedimientos o acciones
iniciados por o contra cualquier persona o entidad que se originen, se vinculen o
resulten de las Operaciones Conjuntas, aun cuando sean provocados total o
parcialmente por un defecto preexistente, negligencia (ya sea individual, conjunta o
concurrente), Culpa Grave, Dolo, responsabilidad objetiva u otro incumplimiento
legal del Operador (o de cualquier otro Indemnizado del Operador).

4.6.C Nadade lo dispuesto en esta Clausula 4.6, debera considerarse como una liberacién
al Operador de su obligacion de desempefiar sus obligaciones y funciones conforme
a este Acuerdo, el Contrato y las Leyes, o de cualquier dafio, perjuicio, pérdida,
costo o responsabilidad indirecta, incidental o resultante de las Operaciones
Conjuntas en proporcién a su Porcentaje de Participacion.

4.6.0 No obstante lo establecido en las Clausulas 4.6.A o0 4.6.B, ademas de su cuota del
Porcentaje de Participacion, el Operador asumira todos los dafios, perjuicios,
pérdidas, costos y obligaciones que su Personal Directivo o el de sus Filiales,
incurriendo en Culpa Grave o Dolo, hayan causado a las Partes y, en su caso,
aguellos costos por reclamaciones, juicios, procedimientos o acciones aludidos en
las Clausulas 4.6.A 0 4.6.B.

Sin perjuicio de lo anterior, bajo ninguna circunstancia el Operador o cualquier otro
Indemnizado del Operador debera (salvo como una Parte, en la medida de su
Porcentaje de Participacibn o en el caso de que participe en Operaciones
Exclusivas) ser responsable por (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii)
imposibilidad de produccion, utilizacion o disposicién de Hidrocarburos; (iii) pérdida
o diferimiento de ingresos; o (iv) dafios o pérdidas indirectos, sean o0 no similares a
los supuestos anteriores; (v) perjuicios; y (vi) las Pérdidas Ambientales.

4.7 Seguros obtenidos por el Operador

4.7.A El Operador debera contratar y mantener, con cargo a la Cuenta Conjunta, los tipos
y montos de seguro requeridos en el marco del Contrato y las Leyes.

4.7.B El Operador deberd contratar y mantener cualquier seguro adicional, a precios
razonables, que el Comité Operativo requiera. Si dicho seguro adicional, segun la
opinién razonable del Operador, no esta disponible o esta disponible pero a un costo
no razonable, el Operador notificar4 en forma inmediata a los No Operadores para
gue el Comité Operativo pueda reconsiderar dicho requisito de seguro adicional.
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4.7.C Se dara a cada una de las Partes la oportunidad de suscribir todos y cada uno de
los seguros que deben ser obtenidos por el Operador de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.7.A y 4.7.B, a través de una compafia de seguros
gue sea Filial de dicha Parte, o si el seguro directo no fuera permitido, a través de
pélizas de reaseguro con la empresa de seguros de la Filial de la Parte,
proporcionando al Operador detalles del seguro propuesto. Si el Operador, a su
discrecion, esta satisfecho con la capacidad y la solvencia econémica de dichos
contratos de seguro o reaseguro, y si las primas correspondientes a dicho seguro o
reaseguro no son significativamente superiores a las tasas de mercado y son
recuperables segun el Contrato, entonces el Operador debera contratar el referido
seguro o reaseguro con la aseguradora Filial de la Parte que lo haya propuesto.

4.7.D. En términos de lo previsto por el Contrato y las Leyes, cualquier Parte podra elegir
no participar en la adquisicién de los seguros a los que se hace referencia en la
Clausula 4.7.B.; en el entendido de que dicha Parte:

4.7.D.1 Notifigue oportunamente al Operador para dichos efectos;

4.7.D.2 No interfiera con las negociaciones del Operador para contratar dicho
seguro;

4.7.D0.3 Proporcione al Operador antes de que las operaciones correspondientes
comiencen (y por lo menos una vez al afio durante la continuacién de
dichas operaciones) un certificado vigente de cobertura adecuada u otra
prueba de responsabilidad financiera que cubra completamente la cuota
del Porcentaje de Participacién de dicha Parte no participante de los
riesgos que estarian cubiertos por el seguro que se contratara de
conformidad con la Clausula 4.7.B, segun sea aplicable, y que el Comité
Operativo determine como aceptable. Dicha determinacién de
aceptabilidad no absolvera de ninguna forma a una Parte no participante
de su obligacién de cumplir con cada Solicitud de Efectivo o facturacién
(excepto, conforme a la Clausula 4.7.F, en relacion con los costos de la
poliza de seguro en los cuales dicha Parte ha elegido no participar),
incluyendo cualquier Solicitud de Efectivo o facturacion en relacién con
dafios y pérdidas y/o los costos de remediar los mismos bajo este
Acuerdo, el Contrato o las Leyes. Si dicha Parte no participante obtiene
otro seguro, dicho seguro debera: (i) contener una renuncia al derecho
de subrogacion en favor de todas las demas Partes, el Operador y sus
aseguradoras, pero solamente en relacion con su participacién en virtud
de este Acuerdo; (ii) establecer que debera notificarse por escrito al
Operador, con treinta (30) Dias de anticipacion, cuando se produzca
cualquier cambio substancial en la péliza de seguro o la cancelacién de
la misma; (iii) tener prelacion respecto de cualquier otro seguro, y no
recibir ninglin aporte o contribucién de otro seguro mantenido por, para o
en beneficio del Operador o la otra Parte; y (iv) incluir extensiones
territoriales adecuadas y cobertura en el lugar de las Operaciones
Conjuntas;
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4.7.D.4 Sea responsable de todos los deducibles, pagos de coaseguro, riesgos
auto asegurados, riesgos no asegurados o sub asegurados, en relacion
con su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo.

4.7.E Siel Operador elige, en la medida permitida por el Contrato y las Leyes, reasegurar
con una parte relacionada la totalidad o una parte de la cobertura que debe
contratarse conforme a la Clausulas 4.7.B, el Operador debera notificarlo al Comité
Operativo y proporcionar una carta de reaseguro calificada en la que se establezcan
las coberturas reaseguradas por el Operador con una parte relacionada. Cualquier
riesgo que vaya a ser cubierto mediante un seguro que se contrate bajo la Clausula
4.7.B que no se identifique en la carta de reaseguro deberd estar cubierto por un
seguro y respaldado por un certificado vigente de cobertura adecuada.

En caso de que el Operador no contara con dicho reaseguro o seguro, podra realizar
la constitucion de reservas contingentes propias, conforme a las leyes aplicables y
aceptables para el Comité Operativo. Si lo solicita el Comité Operativo de tiempo en
tiempo, el Operador debera proporcionar prueba de responsabilidad financiera
aceptable para el Comité Operativo y conforme a la legislacién y normatividad
aplicable, que ampara en su totalidad los riesgos que hubieran sido cubiertos por el
seguro contratado de acuerdo a lo sefialado en la Clausula 4.7.B.

4.7.F Elcosto de los seguros en los que participen todas las Partes se cargara a la Cuenta
Conjunta, y el costo de los seguros en los que no participen todas las Partes debera
cargarse a la Parte participante en proporcion a su respectivo Porcentaje de
Participacion. Sujeto a lo anterior, el costo de los seguros relacionados con
Operaciones Exclusivas debera pagarse por la Parte que Consiente.

4.7.G Respecto a todos los seguros contemplados en esta Clausula 4.7, el Operador
debera:

4.7.G.1 Contratar, o hacer que se contraten, dicho seguros antes de que
comiencen las operaciones correspondientes, y mantener, o hacer que se
mantengan, dichos seguros durante el plazo de las operaciones
correspondientes o cualquier otro plazo mayor que se requiera conforme
al Contrato o las Leyes;

4.7.G.2 Informar de inmediato a las Partes el momento en que se obtenga
cualquier seguro y proporcionarles certificados de seguro o copias de las
poélizas correspondientes, cuando sean emitidas;

4.7.G.3 Disponer que las Partes participantes, de acuerdo con sus respectivos
Porcentajes de Participacién, sean nombradas como coaseguradas en
las pdlizas correspondientes, con clausulas de renuncia al derecho de
subrogacion en favor de todas las Partes pero solamente en la medida
de sus patrticipaciones bajo este Acuerdo;

4.7.G.4 Usar esfuerzos razonables para asegurarse de que cada una de las
poélizas subsista en caso de incumplimiento o declaracién de concurso
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mercantil de los asegurados por reclamaciones que surjan como

consecuencia de un hecho anterior a dicho incumplimiento o declaracion

de concurso mercantil, y que todos los derechos del asegurado vuelvan

a las Partes que no han incurrido en incumplimiento o que no hayan sido
declaradas en concurso mercantil; y

4.7.G.5 Presentar debidamente todas las reclamaciones y tomar todas las
medidas necesarias y apropiadas para cobrar cualquier ingreso y
acreditarlos a las Partes participantes en proporcion a sus Porcentajes
de Participacion.

4.7.H ElOperador deberéa requerir a todos los contratistas que realicen trabajos en relacion
con las Operaciones Conjuntas, que:

4.7.H.1 Contraten y mantengan los seguros de los tipos e importes requeridos
por el Contrato, las Leyes o cualquier decision del Comité Operativo.

4.7.H.2 Nombren a las Partes como asegurados adicionales en las polizas de
seguro de los contratistas, y obtengan de sus aseguradores una renuncia
a todo derecho de interponer recursos contra las Partes y sus
aseguradores; y

4.7.H.3 Proporcionen al Operador los certificados que prueben la contratacion de
dichos seguros antes de que comience la prestacion de sus servicios.

4.8 Separacion de fondos

4.8.A El Operador no podra mezclar con sus propios fondos, las sumas de dinero que
reciba en la Cuenta Conjunta o para la misma de conformidad con este Acuerdo.
Para dichos efectos, el Operador contratard y abrira las cuentas de depdsito y
demas cuentas bancarias que considere pertinentes ante las instituciones
financieras que elija, en el entendido que los fondos depositados seran propiedad
de las Partes en la misma proporcion en que hubieren realizado los depdsitos
correspondientes. Sin embargo, el Operador se reserva el derecho de realizar
propuestas al Comité Operativo respecto de la mezcla de fondos para lograr
eficiencia financiera.

48.B ElI Comité Operativo podra requerir, en cualguier momento, que el Operador
deposite las sumas de dinero recibidas para la Cuenta Conjunta en una cuenta que
devengue intereses. El Operador debera distribuir los intereses devengados entre
las Partes, en funcion de las cantidades recibidas de cada Parte y la fecha en que
hubieren sido depositadas. El Operador deberd aplicar la distribucion de los
intereses devengados a cada Parte en la siguiente Solicitud de Efectivo o, si fuera
instruido por el Comité Operativo, pagarlos a cada una de dichas Partes.

4.9 Renuncia del Operador

37

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

De conformidad con lo estipulado en la Clausula 4.11, el Operador podra renunciar a su cargo

de Operador mediante notificacion escrita a las Partes, con por lo menos ciento veinte (120)

Dias de anticipacion a la fecha en la que pretenda renunciar. Sin embargo, dicha renuncia

no sera efectiva sino hasta que se obtenga la autorizacion de la CNH, conforme a las Leyes

y el Contrato, para que el control de las operaciones se ceda a favor del Operador que sea
nombrado conforme a la Clausula 4.11.

4.10 Remocion del Operador

4.10.A Previa autorizacion de la CNH, y sujeto a lo establecido en la Clausula 4.11, el
Operador sera removido mediante notificacion de cualquiera de los No Operadores,
en cualquiera de los siguientes casos:

4.10.A.1 cuando el Operador sea insolvente o sea declarado en concurso
mercantil, efectle una cesion general de bienes en beneficio de sus
acreedores, termine o suspenda sus operaciones de cualquier manera, o
tome cualquier accion o sobreviniera cualquier evento que, bajo la ley que
sea aplicable, tuviera un efecto sustancialmente similar a cualquiera de
los eventos descritos;

4.10.A.2 cuando, en virtud de una resolucion de Autoridad Gubernamental
competente que hubiera causado estado, se disponga la reorganizacion
en el marco de las Leyes 0, bajo la ley que sea aplicable, si tuviera un
efecto sustancialmente similar a una reorganizacion;

4.10.A.3 cuando se designe a un administrador judicial o sindico sobre una parte
sustancial de los activos del Operador; 0

4.10.A.4 cuando el Operador se disuelva, se liquide o termine su existencia de
cualquier otro modo.

4.10.B Con sujecion a lo previsto en la clausula 4.11, el Operador podra ser removido por
decision de los No Operadores, seglin se establece mas adelante, si el Operador
hubiera incurrido en un incumplimiento sustancial de este Acuerdo y no hubiera
llevado a cabo una accion, directa y continua, para subsanar dicho incumplimiento
dentro los treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de una notificacion de
cualquiera de los No Operadores en la que se detalle el supuesto incumplimiento, o
si hubiera omitido continuar, en forma diligente, con los actos necesarios para
subsanar en su totalidad el incumplimiento en cuestién. Cualquier decision de los
No Operadores para notificar al Operador la existencia de un incumplimiento o para
remover al Operador conforme a esta Clausula 4.10.B, debera tomarse con el voto
afirmativo de uno o mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de
por lo menos, el ochenta y uno por ciento (81%) del Porcentaje de Participacion del
que sean titulares los No Operadores.

En caso que el Operador objete el supuesto incumplimiento sustancial o la falta de
subsanacion de dicho incumplimiento e inicie una Controversia de conformidad con
lo previsto en la Clausula 18.2, el Operador continuara en funciones y no podra
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designarse a ningun Operador sucesor mientras se encuentre pendiente la
conclusion o el desistimiento de dicho procedimiento en relacion con el
incumplimiento por parte del Operador de sus obligaciones de pago, con sujecion a
los términos de la Clausula 8.3. Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en el Contrato.

4.10.C Sicomo resultado de una Transferencia el total del Porcentaje de Participacion del
Operador y sus Filiales fuese menor al minimo requerido por el Contrato o las Leyes,
el Operador debera renunciar y las Partes nombraran a un nuevo Operador, de
conformidad con lo establecido en la clausula 4.11.

No obstante lo anterior, si el Contrato o las Leyes permitiesen que el Operador tenga
un Interés de Participacion menor al treinta por ciento (30%) y como resultado de
una Transferencia, el total del Porcentaje de Participacion del Operador y sus Filiales
bajo este Acuerdo se redujera a menos de dicho treinta por ciento (30%), el
Operador notificard dicha circunstancia a las deméas Partes. Las Partes votaran
dentro de los sesenta (60) Dias siguientes, si se remueve 0 no al Operador y se
nombra a un Operador sucesor conforme a la Clausula 4.11. Para remover al
Operador conforme a este parrafo, se requerira el voto afirmativo de uno o mas de
los No Operadores que sean titulares conjuntamente de al menos, el sesenta y cinco
por ciento (65%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los No
Operadores, excluyendo Filiales del Operador.

4.10.D En caso de un Cambio de Control del Operador, que no sea una transferencia del
Control a una Filial del Operador, el Operador notificard en forma inmediata a las
Partes. Las Partes votaran dentro de los sesenta (60) Dias siguientes si se remueve
0 no al Operador y se nombra un Operador sucesor conforme la Clausula 4.11.

Para remover al Operador conforme a esta Clausula, se requerira el voto afirmativo
de uno o mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de al menos,
el ochenta y uno por ciento (81%) del Porcentaje de Participacion del que sean
titulares los No Operadores, excluyendo Filiales del Operador.

4.10.E Sujeto a lo previsto en la Clausula 4.11 y a la autorizacién de la CNH, se podra
remover al Operador en cualquier momento, mediante el voto afirmativo de uno o
mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de por lo menos
noventa por ciento (90%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los
No Operadores, excluyendo a las Filiales del Operador; en el entendido que los No
Operadores deberan tener en conjunto un Porcentaje de Participacion de por lo
menos cincuenta y cinco por ciento (55%) del Porcentaje de Participacion total del
que sean titulares todas las Partes.

Los No Operadores unicamente podran ejercer este derecho en caso que el
Operador incurra en un incumplimiento que hubiere sido objeto de una notificacion
por escrito de cualquier Autoridad Gubernamental, y la consecuencia de dicha
notificacion, pudiere resultar en la rescision del Contrato; y dicho incumplimiento se
pueda subsanar y el Operador no haya llevado a cabo una accion directa y continua
para subsanar el incumplimiento correspondiente (segun se acredite mediante un
reconocimiento de la Autoridad Gubernamental correspondiente) dentro de los
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treinta (30) Dias de haber recibido la notificacion de dicho incumplimiento por parte
de la Autoridad Gubernamental de que se trate.

4.10.F Sujetoalo previsto en la Clausula 4.11, el Operador podra ser destituido por decision
de los No Operadores, tal como se establece a continuacion, si:

4.10.F.1 EI Operador o cualquiera de sus Filiales hubiere admitido imputaciones
de una Autoridad Gubernamental respecto de operaciones y/o actividades
bajo este Acuerdo por parte del Operador o sus Filiales, sus directores,
funcionarios, empleados o personal, que hubieren infringido las Leyes y
Obligaciones Anticorrupcion aplicables al Operador;

4.10.F.2 Se hubiere emitido una resolucién por Autoridad Gubernamental que haya
causado estado con respecto a las operaciones y/o actividades bajo este
Acuerdo por parte del Operador o cualquiera de sus Filiales, sus
directores, funcionarios, empleados o personal, en la que sefiale que se
infringieron las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables al
Operador, 0

4.10.F.3 Se hubiere emitido un laudo arbitral final sefialando que el Operador
infringié su obligacién y compromiso establecido en la Clausula 19.1.A
con base en convenios de transaccion del Operador, aun sin admision de
responsabilidad, con cualquier Autoridad Gubernamental respecto a las
operaciones y/o actividades bajo este Acuerdo por parte del Operador o
sus Filiales o sus directores, funcionarios, empleados o personal a su
cargo que hayan infringido las Obligaciones Anticorrupcion aplicables al
Operador,

y los No Operadores determine que dicha admision, determinacion o infraccion
constituyé un incumplimiento de este Acuerdo.

Cualquier decision de los No Operadores de notificar al Operador, en caso de
incumplimiento o de remocién del Operador segun esta Clausula, debera ser
mediante el voto afirmativo de uno o mas de los No Operadores, excluyendo a las
Filiales del Operador, que sean titulares conjuntamente de por lo menos ochenta y
uno (81%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los no Operadores.

4.10.G. Cualquier No Operador podra notificar a las Partes su deseo de llevar a cabo las
Operaciones Conjuntas (una “Notificacion de Oposicién”), una vez que el
Operador se haya desempefiado como tal durante un periodo de, al menos, dos (2)
afnos.

El No Operador que desee ejercer el derecho establecido en el parrafo anterior lo
podra hacer siempre que del informe de avance trimestral que muestre el progreso
de las Actividades Petroleras u otra informacion que el Operador deba presentar a
CNH de acuerdo con el Contrato, se desprenda que en la ejecucién de las
Actividades Petroleras el Operador no se ha desempefiado de acuerdo con lo
previsto en dicho Contrato.
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La Notificacion de Oposicion debera contener informacion suficiente para permitir a

las Partes evaluar la propuesta, incluyendo las acciones para dar cumplimiento a los
indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion de Oposicion.

Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de la Notificacién de
Oposicion, el Operador deberd informar a los No Operadores si:

4.10.G.1 llevara a cabo las actividades necesarias para cumplir con los
indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion de
Oposicion.
En este caso, el Operador deberd informar a los No Operadores,

mensualmente, el avance en el cumplimiento de las acciones a que se
refiere la Notificacién de Oposicién; o

4.10.G.2 no esta en posibilidad de llevar a cabo las acciones necesarias para
cumplir con los indicadores de desempefio en los que se base la
Notificacibn de Oposicién y, por lo tanto, debera renunciar como
Operador dentro de los sesenta (60) Dias siguientes al vencimiento del
plazo de treinta (30) Dias referidos.

En caso que el Operador omita informar a los No Operadores la determinacién antes
mencionada dentro del plazo establecido, u omita realizar las actividades necesarias
para cumplir con los indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion
de Oposicion, se entendera que el Operador ha decidido renunciar a su cargo.

Si el Operador decidiera renunciar, o se entendiese que el Operador ha decidido
renunciar, se debera designar a un nuevo Operador de conformidad con la Clausula
4.11, quien, ademas de las obligaciones que deba cumplir como operador, llevara a
cabo las actividades necesarias para cumplir con los indicadores de desempefio en
los que se base la Notificacion de Oposicion. Si ningun otro No Operador se
encuentra en condiciones para actuar como Operador bajo los términos y
condiciones establecidos en la Notificacion de Oposicién, el No Operador que
hubiere emitido la Notificacion de Oposicion se convertira en el nuevo Operador. Sin
perjuicio de lo establecido en esta Clausula, el nuevo Operador no podra renunciar
a su calidad de Operador sino hasta que haya sido Operador por un periodo de al
menos dos (2) afios.

Un No Operador no podra emitir una Notificacion de Oposicién, o convertirse en
Operador conforme a una Notificacion de Oposicién, si: (i) al momento de emitir la
Notificacién de Oposicidn, o cuando fuere a adquirir el cargo de Operador conforme
a la misma, es una Parte en Incumplimiento; (ii) pudiere ser sujeto de reemplazo
como Operador bajo la clausula 4.10.E; o (iii) no tiene el Porcentaje de Participacion
requerido para ser Operador conforme al Contrato.

Previo a cualquier cambio de Operador de conformidad con esta clausula, se
deberan obtener las autorizaciones necesarias por parte de la CNH y de cualquier

otra Autoridad Gubernamental que se requiera; en el entendido que si no se
obtienen dichas autorizaciones, no habra cambio de Operador.
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411 Designacidon de un Operador Sucesor

Cuando se produzca un cambio de Operador de conformidad con las Clausulas 4.9 0 4.10:

4.11.A EIl Comité Operativo debera reunirse tan pronto como sea posible, pero en ningdn
caso en un plazo mayor a treinta (30) Dias, para designar a un Operador sucesor
de conformidad con el procedimiento de votacion de la Clausula 5.9, en el entendido
de que ninguna Parte puede ser designada Operador sucesor contra su voluntad.

4.11.B Si el Operador es removido, ni el Operador ni ninguna de sus Filiales tendran
derecho a ser considerados como candidatos a Operador sucesor.

4.11.C EIl Operador que renuncie o que sea destituido, sujeto a su obligacién de hacer lo
posible para mitigar los costos relacionados con su renuncia o destitucién, debera
ser compensado con fondos provenientes de la Cuenta Conjunta por los costos
razonablemente incurridos y gastados que estén directamente relacionados con su
renuncia o destitucion, salvo en el caso de destitucion segun la Clausula 4.10.E.

4.11.D EIl Operador que renuncie o que sea removido y el Operador sucesor deberan
acordar la realizacibn de un inventario de toda la Propiedad Conjunta y los
Hidrocarburos, asi como de una auditoria de los libros y registros del Operador
removido. Dicho inventario y auditoria deberan terminarse, de ser posible, a mas
tardar en la fecha efectiva del cambio de Operador y deberan estar sujetos a la
aprobacién del Comité Operativo. Las obligaciones y costos de dichos inventario y
auditoria se cobraran a la Cuenta Conjunta.

4.11.E Larenuncia o remocion del Operadory su reemplazo por parte del Operador sucesor
no seran efectivas sino hasta la obtencién de las autorizaciones gubernamentales
que correspondan. En caso que la Autoridad Gubernamental requiera que el sucesor
del Operador tenga un Porcentaje de Participacién minimo, las Partes realizaran las
acciones necesarias para cumplir con dicho requisito. A la fecha efectiva de la
renuncia o remocion, el Operador entrante asumira las funciones del Operador
respecto de todos sus derechos y obligaciones, asi como facultades legales
otorgadas al Operador. El Operador saliente realizara todos los actos necesarios
para poner a disposicion del Operador sucesor toda la Propiedad Conjunta, las
cantidades de dinero, los libros contables, registros y otros documentos llevados por
el Operador saliente relativos al Area Contractual, a las Operaciones Conjuntas, y
transferira los derechos, garantias, indemnizaciones y deberes segun los contratos
y licencias celebrados para las Operaciones Conjuntas. Una vez recibidos los
documentos y datos descritos anteriormente o en la fecha que determine para tales
efectos el Comité Operativo, el Operador saliente quedara eximido y exonerado de
todas las obligaciones y responsabilidades como Operador que surjan a partir de
dicha fecha.

CLAUSULA 5 - COMITE OPERATIVO

5.1 Constitucién de un Comité Operativo
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Para la supervision y direccion general de las Operaciones Conjuntas, las Partes establecen

un Comité Operativo compuesto por representantes de cada una de las Partes. Cada Parte

designard un (1) representante titular y un (1) representante suplente que se desempefiaran

en el Comité Operativo, los cuales deberan ser nombrados y notificados entre las Partes, tan

pronto como sea posible, después de la Fecha Efectiva. Cada Parte tendra derecho a

cambiar a su representante titular y suplente en cualquier momento, mediante notificacion
las demas Partes.

5.2 Facultades y Obligaciones del Comité Operativo

El Comité Operativo tendra la facultad y la obligacion de autorizar y supervisar las
Operaciones Conjuntas que sean necesarias 0 convenientes para cumplir con el Contrato y
explotar adecuadamente el Area Contractual, de conformidad con lo previsto en el presente
Acuerdo, el Contrato, las Leyes y las Mejores Practicas de la Industria. Lo anterior, en el
entendido que el Comité Operativo no podra obligar a Parte alguna a ejercer, realizar, aceptar
o impedir que alguna Parte ejerza, realice o acepte algin derecho, decisidén o accién respecto
de cualquier asunto o propuesta conforme a este Acuerdo, el cual dicha Parte se haya
reservado o haya delegado a alguna de las Partes.

5.3 Autoridad para votar

Los representantes, titulares o suplentes, estardn facultados para tomar decisiones en
nombre y representacion de la Parte que los designé en relacién con cualquier asunto que
se encuentre contemplado dentro de las facultades del Comité Operativo, y que haya sido
debidamente presentado ante dicho Comité; sus actos seran vinculantes para la Parte que
los haya nombrado. Cada representante, titular o suplente, tendra un voto equivalente al
Porcentaje de Participacion de la Parte que esa persona represente. El representante
suplente de cada Parte puede asistir a cualquier reunion del Comité Operativo pero no tendra
derecho de votar en esas reuniones, a menos que el representante titular de dicha Parte esté
ausente. En las reuniones del Comité Operativo podran asistir, ademas del representante
titular y su suplente, asesores de las Partes.

5.4 Subcomités

5.4.A. EI Comité Operativo podra establecer subcomités con cualquier propdésito que el
Comité Operativo considere apropiado. Cada subcomité funcionara como 6rgano
consultivo del Comité Operativo, y tendra las funciones que las Partes determinen
por unanimidad. Cada una de las Partes tendra derecho a designar a un
representante para cada subcomité. Respecto del procedimiento para convocar a
una reunién de cualquiera de los subcomités, el contenido de las convocatorias para
la celebracion de dichas reuniones y las obligaciones del Operador, aplicaran las
mismas reglas que las previstas para las reuniones del Comité Operativo.

5.4.B. Los siguientes subcomités deberan constituirse dentro de los noventa (90) Dias
siguientes a la Fecha Efectiva:

5.4.B.1 Un Subcomité Técnico, que participara en la planeacion técnica de todas
las Actividades Petroleras;
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5.4.B.2 Un Subcomité Financiero que participara en la preparacion de todos los
presupuestos establecidos en las Clausulas 6.1 ala 6.3; y

5.4.B.3 Un Subcomité SIPA, que patrticipara en todos lo relativo al Sistema de
Administracion de conformidad con lo establecido en la Clausula 6.4.

Los subcomités a los que se hace referencia en los péarrafos anteriores deberan
reunirse antes de que se lleve a cabo cada reunion del Comité Operativo, a efecto de
que contribuyan en todas las propuestas correspondientes que se presenten a dicho
Comité Operativo.

El Comité Operativo podra, de conformidad con el Anexo E, establecer un Equipo
Integral de Proyectos para conjuntar talentos y capacidades de las Partes que
participan en las operaciones bajo el Contrato. No obstante, PEP tendré derecho a
formar un Equipo Integral del Proyecto, cuyo Alcance de Trabajo sea la elaboracion
de un Plan de Desarrollo bajo este Acuerdo.

Convocatoria a reuniones

El Comité Operativo debera reunirse, por lo menos, cada Trimestre Calendario. El
Operador podra convocar a una reunién del Comité Operativo debiendo convocar a
las Partes con por lo menos quince (15) Dias de anticipacion a la fecha fijada para
dicha reunion.

Cualgquier No Operador podra solicitar que se celebre una reunion del Comité
Operativo notificandolo a las deméas Partes. Una vez recibida dicha solicitud, el
Operador convocara a tal reunion en una fecha comprendida dentro de un plazo no
menor a quince (15) Dias, ni mayor a veinte (20) Dias a partir de la recepcion de
dicha solicitud.

Sélo se podra renunciar a dichos plazos de notificacibn con el consentimiento
unanime de las Partes.

Contenido de la convocatoria

Cada convocatoria a una reunion del Comité Operativo que el Operador deba
realizar contendré:

5.6.A.1 lafecha, horay lugar de la reunién;

5.6.A.2 el orden del dia de los asuntos y las propuestas que se someteran a
consideracion y/o votacion en dicha reunion; e

5.6.A.3 informacién sobre cada asunto y propuesta que se consideraran y/o sobre

las que se votara en la reunion (incluida toda la informacion de respaldo
correspondiente que no haya sido previamente distribuida entre las
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Partes) que sea suficiente para permitir a las Partes informarse
adecuadamente sobre dichos asuntos y propuestas antes de la reunion.

5.6.B  Cualquier Parte podra afadir asuntos y propuestas al orden del dia de cualquier
reunion, mediante notificacién a las otras Partes entregada por o menos siete (7)
Dias previos a dicha reunion, remitiendo la documentacion a que se refiere la
Clausula 5.6.A.3.

5.6.C A solicitud de cualquier Parte, y con el consentimiento unanime de todas las Partes,
el Comité Operativo podra considerar que se trate en una reunion algun asunto y/o
propuesta no incluida en la orden del dia de dicha reunién.

5.7 Lugar de las reuniones

Todas las reuniones del Comité Operativo se celebraran en la ciudad de Villahermosa,
Tabasco o en cualquier otro lugar que decida el Comité Operativo. Las reuniones podran
celebrarse de manera presencial, por videoconferencia o por conferencia telefonica.

5.8 Obligaciones del Operador respecto de las reuniones

5.8.A  Las obligaciones del Operador respecto de las reuniones del Comité Operativo, y de
cualquier subcomité, incluiran:

5.8.A.1 la preparacion y distribucién, en tiempo y forma, de la orden del dia, y de
la documentacion a que se refiere la Clausula 5.6.A.3;

5.8.A.2 la organizacion y conduccién de la reunién; y
5.8.A.3 la preparacion de las actas de cada reunion.

5.8.B  El Operador tendra derecho a nombrar al presidente del Comité Operativo y de todos
los subcomités.

5.9 Procedimiento para votar

5.9.A Las Partes reconocen que las actividades relacionadas con el desempefio de las
Obligaciones Minimas de Trabajo deben llevarse a cabo conjuntamente por las
Partes, y que no existe derecho o discrecionalidad para negarse a participar en las
mismas.

5.9.B Salvo que se establezca expresamente lo contrario en el presente Acuerdo, las
decisiones, autorizaciones y otras acciones del Comité Operativo en relacion con
todas las propuestas que se le presenten (salvo por propuestas en relacion con
asuntos reservados para las Partes), deberan decidirse mediante el voto afirmativo
de dos (2) o més de las Partes, que no sean Filiales, que sean en ese momento
titulares conjuntamente de por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) del
Porcentaje de Participacion.
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5.9.C Cuando para una decision, autorizacion u otra accion del Comité Operativo,
relacionada con uno de los asuntos a los que se hace referencia en la tabla que se
incluye abajo, no se obtenga el voto afirmativo minimo requerido de conformidad con
lo previsto en el inciso anterior, entonces el asunto deberd ser presentado para su
votacién en la siguiente reunién del Comité Operativo. Si la decision, autorizacion u
otra accion no obtiene el voto afirmativo requerido en dicha segunda reunion,

entonces:
59.C.1 Para todas las decisiones, autorizaciones y otras acciones en relacion
con las cuales se haya marcado la columna (A) de la tabla que se incluye
a continuacion, el Operador tendra el voto decisivo;
5.9.C.2 Para todas las decisiones, autorizaciones y otras acciones en relacion
con las cuales se haya marcado la columna (B) de la tabla que se incluye
a continuacion, las Partes deberdn aplicar lo establecido en las
disposiciones relativas a Operaciones Exclusivas previstas en la
Clausula 7; y
5.9.C.3 Con respecto a todas las decisiones, aprobaciones y otras acciones en
relacion con las cuales se haya marcado la columna (C) de la tabla que
se incluye a continuacién, se sometera el asunto a negociacion entre los
Ejecutivos Sénior de las Partes.
Asunto (A) (B) ©
8} Perforacion, Terminacion,
Profundizacion, Desviacion,
Taponamiento, Retrabajo o]
. ., .. v
Reterminacion de Pozos iniciados
después de cumplir con la Obligacién
Minima de Trabajo
2) Terminacion de un Pozo (distinto a los
referidos en el punto (1) anterior) v
3) Taponamiento y abandono de un Pozo y
(4) Adquisicibon de Datos G&G que
implique costos < EUA$500,000 v
(5) Adquisicion de Datos G&G que
implique costos > EUA$500,000 v
después de cumplir con la Obligacion
Minima de Trabajo
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(7)

Plan de Desarrollo, asi como cualquier
modificacion al mismo

(8)

Plan de Desmantelamiento, incluyendo
el Sistema de Administracion, asi como
cualquier modificacion al mismo

(9)

Adjudicacion de contrato (en caso que
se requiera autorizacion) excepto para
los casos de contratos a celebrar con
Filiales

(10)

Notificacion a la Autoridad
Gubernamental sobre la posible
existencia de un yacimiento compartido

(11)

Propuesta a la Autoridad
Gubernamental de procedimientos de
medicion

(12)

Linea de Base ambiental a ser
propuesta a la Autoridad
Gubernamental

5.9.D. Las decisiones, autorizaciones y otras acciones del Comité Operativo en relacién con
todas las propuestas relacionadas con los temas sefialados a continuacion, requerira
del voto afirmativo de todas las Partes:

5.9.D.1 renuncia voluntaria de todo o parte del Area Contractual;

5.9.D.2 una modificacion del Contrato;

5.9.0.3 una modificacién al presente Acuerdo;

5.9.D.4 terminacién voluntaria del Contrato, incluyendo cualquier terminacién de

conformidad con la clausula 20.4 del Contrato;

5.9.D.5 venta, hipoteca, gravamen, arrendamiento o cesion de la Propiedad
Conjunta, mas alla de las facultades del Operador de conformidad con lo

previsto en el Contrato y el Procedimiento Contable;

5.9.D0.6 eliminacion de cualesquier subcomités o un Equipo Integral de Proyecto;
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5.9.D.7 solicitud de unificacion con un area adyacente, salvo en el caso en que la
Autoridad Gubernamental lo ordene bajo el Contrato;

5.9.0.8 Disefio, contratacién y/o construccion de instalaciones de procesamiento,
tratamiento, compresién, recoleccién, transporte y otras instalaciones
dentro del objeto del presente Acuerdo, que no sean parte del Plan de
Desarrollo Aprobado: y

5.9.D.9 cualquier otro asunto relevante que las Partes acuerden que debe ser
aprobado mediante la autorizacion unanime.

5.10 Registro de votos

El presidente del Comité Operativo designara a un secretario, quien llevara el registro de los
resultados de las votaciones de cada asunto presentado en la reunion del Comité Operativo
gue corresponda. Los representantes de las Partes deberan firmar el registro de las
votaciones al finalizar cada reunién del Comité Operativo, debiéndoseles entregar una copia
del mismo. Dicho registro se consideraré el registro definitivo de las decisiones del Comité
Operativo.

5.11 Actas

El secretario entregar4 a cada Parte una copia de las actas de la reunion del Comité
Operativo dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes de cada reunion. Cada Parte
tendra quince (15) Dias a partir de aquél en que hubiera recibido las actas, para naotificar al
secretario sus comentarios o aclaraciones a las mismas. Si vencido el plazo antes sefialado,
el secretario no recibe comentarios o aclaraciones, se considerara que las mismas han sido
aprobadas. En cualquier caso, el registro de votos a que se refiere la clausula 5.10 tendra
prelacion sobre las actas de las reuniones.

5.12 Votacién por escrito

5.12.A Cualquiera de las Partes podra presentar una propuesta al Comité Operativo para
gue ésta se adopte mediante una votacion por escrito, sin necesidad de celebrar
una reunion.

La Parte que desee proponer una votacién por escrito debera comunicar su
propuesta al Operador, quien, a su vez, debera remitir al representante de cada
Parte la notificacion que describa dicha propuesta e indique si considera que ésta
se relaciona con Cuestiones Operativas Urgentes y, por tanto, requiere una
determinacion urgente. El Operador deberd incluir en dicha notificacion la
documentacion necesaria que permita a las Partes tomar su decision.

Cada Parte comunicara su voto por escrito al Operador y a las demas Partes dentro
de los plazos que se indican a continuacion:

5.12.A.1 veinticuatro (24) horas, en caso de propuestas relacionadas con
Cuestiones Operativas Urgentes; y
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5.12.A.2 quince (15) Dias Habiles, tratandose de cualquier otro asunto que no esté
relacionado con Cuestiones Operativas Urgentes.

Salvo en casos relacionados con Cuestiones Operativas Urgentes en términos de la
clausula 5.12.A.1, cualquier Parte podra solicitar que la propuesta se decida en una
reunion y no por escrito, mediante notificacion por escrito entregada a todas las
Partes dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la recepcion de la
notificacion del Operador bajo esta Clausula. En dicho supuesto, la propuesta se
debera decidir en una reunion debidamente convocada para tal fin de conformidad
con este Acuerdo.

Salvo por lo previsto en la Clausula 10, se considerara que cualquiera de las Partes
gue omita comunicar su voto oportunamente ha votado a favor de la propuesta.

Si no se solicita una reunién, al vencimiento del plazo correspondiente el Operador
entregard a cada Parte una notificacién de confirmacion que indique el conteo y los
resultados del voto.

Efecto del voto

Todas las decisiones adoptadas por el Comité Operativo de conformidad con esta Clausula 5 seran
definitivas y vinculantes para todas las Partes, salvo que:

5.13.A

5.13.B

Si se hubiere propuesto al Comité Operativo una Operacién Conjunta y la misma
no fuera aprobada de manera oportuna de conformidad con esta Clausula 5,
cualquiera de las Partes que voto6 a favor de tal propuesta tendra, durante el plazo
que en cada caso se sefiala a continuacion, derecho a proponer una Operacion
Exclusiva en términos de lo establecido en la Clausula 7, la cual implique
operaciones y actividades esencialmente iguales a aquéllas propuestas.

5.13.A.1 en relaciébn con propuestas relacionadas a Cuestiones Operativas
Urgentes, el derecho debera ser ejercido dentro de las veinticuatro (24)
horas a partir de: (i) el vencimiento del plazo especificado en la
Clausula 5.12.A.1, o (ii) la recepcién de la notificacion del Operador
entregada a las Partes de conformidad con la Clausula 5.13.D, segln
corresponda, y

5.13.A.2 para cualquier otra propuesta, el derecho debera ser ejercido dentro
de los cinco (5) Dias siguientes a la fecha en que el Comité Operativo
haya votado dicha propuesta de conformidad con las Clausulas 5.6 o
5.12.

En caso que una Parte haya votado en contra de una actividad u operacion prevista
en el Programa de Trabajo y Presupuesto, o en contra de cualquier otra propuesta
subsecuente que modifique significativamente cualquier actividad u operacién
aprobada, por el Comité Operativo, la cual pueda llevarse a cabo como una
Operacion Exclusiva de conformidad con la Clausula 7, dicha Parte tendra derecho
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a no participar en la misma (“Parte que no Consiente”). La Parte que no Consiente

deberda notificar su decision a la otra Parte dentro de los quince (15) Dias siguientes

a aquél en que el Comité Operativo apruebe dicha propuesta, o dentro de las

veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas Urgentes. Si

una Parte que no Consiente ejerce su derecho a no participar en términos del

parrafo anterior, la Parte que vot6 a favor de llevar a cabo la actividad u operacién

en cuestion (la “Parte que Consiente”) la llevar4 a cabo como una Operacion
Exclusiva de conformidad con la Clausula 7.

No obstante, una Parte que Consiente podra requerir que se someta nuevamente
ante el Comité Operativo la aprobacion de la Actividad Petrolera de que se trate,
para lo cual debera notificarlo a las demas Partes dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a aquél en que reciba la notificacion de la Parte que no Consiente, 0
dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas
Urgentes. Si el Comité Operativo aprueba nuevamente la Actividad Petrolera, la
Parte que haya votado en contra de dicha nueva aprobacién tendra derecho a no
participar en la misma, para lo cual debera notificarlo a las otras Partes dentro de
los cinco (5) Dias siguientes a aquél en que el Comité Operativo apruebe la nueva
propuesta, o dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones
Operativas Urgentes.

5.13.C. Si la Parte que Consiente una Operacion Exclusiva de conformidad con las
Clausulas 5.13.A o0 5.13.B lo acuerda, el Comité Operativo podra, en cualquier
momento y de conformidad con esta Clausula 5, reconsiderar, aprobar, decidir o
adoptar medidas sobre cualquier propuesta que el Comité Operativo no haya
aprobado con anterioridad, o modificar o revocar una aprobacion, decisién o medida
anterior.

5.13.D Una vez que se haya aprobado y comenzado una Operacion Conjunta para la
perforacion, Profundizacién, Pruebas, Desviacién, Taponamiento, Terminacion,
Reterminacion, Retrabajo o taponamiento de un Pozo, la misma no se interrumpira
a menos que: (i) lo apruebe el Comité Operativo, (ii) si se halla algun obstaculo a la
continuacioén de la perforacién, o (iii) si a criterio razonable del Operador existe otra
condicion que haga imposible continuar con esa operacion. Si ocurre alguno de
estos supuestos, el Operador notificara de inmediato a las Partes que esa operacion
se interrumpird, y cualquiera de las Partes tendra derecho a proponerla, conforme
a la Clausula 7, como una Operacion Exclusiva para continuar con la misma.

CLAUSULA 6 -PROGRAMAS DE TRABAJO Y PRESUPUESTO
6.1 Preparacion y autorizacién

6.1.A Simultaneamente con la propuesta de Plan de Desarrollo referida en la clausula
6.2.A siguiente, el Operador entregara a las Partes el Programa de Trabajo y
Presupuesto que contenga las Obligaciones Minimas de Trabajo del Contrato, las
Operaciones Conjuntas propuestas, y el estimado de los costos a cargarse a la
Cuenta Conjunta durante el resto del Aflo Calendario en el cual se firmé este
Acuerdo y, en su caso, para el Afio Calendario siguiente.
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A mas tardar el 1 de agosto de cada Afo Calendario siguiente, el Operador
entregara a las Partes una propuesta de dicho Programa y Presupuesto anual que
detalle las Operaciones Conjuntas que se propone realizar y el prondstico de los
costos estimados a cargarse a la Cuenta Conjunta durante dicho Afio Calendario
siguiente.

Las Partes podran modificar los plazos anteriores, segin sea necesario, con el
propédsito de contar con el tiempo suficiente para analizar y aprobar el Plan de
Desarrollo y cualquier Programa de Trabajo y Presupuesto previo a la fecha limite
de entrega conforme al Contrato o las Leyes.

6.1.B En la elaboracion de las propuestas de Plan de Desarrollo y de los Programas de
Trabajo y Presupuestos indicados en esta Clausula 6, el Operador consultara con el
Comité Operativo o con los subcomités correspondientes el contenido de los
mismos.

6.1.C Cada Programa de Trabajo y Presupuesto anual debera contener, con respecto al
Afo Calendario aplicable, al menos:

6.1.C.1 una lista detallada de las operaciones y actividades a realizarse, descritas
con suficiente detalle que permitan la identificacion inmediata de la
naturaleza, alcance, ubicacién, tiempo y duracion de cada una, incluyendo:

(@) sitienen por objeto satisfacer las Obligaciones Minimas de Trabajo
del Contrato, y/o las obligaciones de un Programa de Trabajo y
Presupuesto del Plan de Desarrollo aprobado previamente; y
(b) si son firmes o contingentes y las condiciones bajo las cuales el
Comité Operativo puede decidir cambiar un concepto contingente en
firme.
6.1.C.2 un estimado de los costos correspondientes a cada concepto incluido con
suficiente detalle para ser facilmente identificados y cargados conforme al
Procedimiento Contable y en forma compatible con el Contrato;

6.1.C.3 un estimado de los gastos a ser incurridos por el Operador en cada
Trimestre Calendario;

6.1.C.4 Prondéstico de Produccién para el Afio Calendario;
6.1.C.5 informacién con respecto a los requerimientos y costos estimados de
mano de obra del Operador y los procedimientos del Operador segun el

Procedimiento Contable;

6.1.C.6 informacién de soporte razonable y necesaria; y
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6.1.C.7 cualquier informacién y detalles adicionales que el Comité Operativo
pueda considerar convenientes.

6.1.D Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la entrega referida en la Clausula 6.1.A,
0 antes si fuese necesario cumplir con algun plazo de conformidad con el Contrato
o las Leyes, el Comité Operativo se reunira para analizar y, segun sea el caso,
modificar, aprobar o rechazar el Programa de Trabajo y Presupuesto anual
propuesto de conformidad con la Clausula 5.9. Ningun Programa de Trabajo y
Presupuesto deberd incluir Operaciones de Desarrollo que excedan el alcance de,
o entren en conflicto con, algun Plan de Desarrollo aprobado previamente, salvo que
dichos planes, programas y presupuestos aprobados previamente sean modificados
con anterioridad o en el momento de adopcion del Programa de Trabajo y
Presupuesto.

Como parte de la evaluacion, modificacién, aprobacion o rechazo del Programa de
Trabajo y Presupuesto propuesto, para cada operacion, actividad o concepto que
pueda ser llevado a cabo como Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7, las
Partes votaran separadamente sobre cada operacion, actividad o concepto, a efecto
de preservar el derecho establecido conforme a la Clausula 5.13.B. Asimismo,
cualquier modificacion subsecuente a un Programa de Trabajo y Presupuesto
aprobado (incluyendo cualquier modificacion de los detalles de una operacion,
actividad o concepto descrito en la Clausula 6.1.C.1), estara sujeta a una votacion
similar por las Partes.

6.1.E  Cualquier Operacion Conjunta que deba ejecutarse durante mas de un Afo
Calendario, deberd incluirse en el Programa de Trabajo y Presupuesto de afios
subsecuentes como una Operacion Conjunta plurianual. Una vez aprobada la
Operacion Conjunta plurianual, sujeta Unicamente a las modificaciones que el
Comité Operativo apruebe con posterioridad, ésta:

6.1.E.1 continuard en vigor entre las Partes -y el costo estimado asociado
constituira una obligacion prorrata de cada Parte- hasta su conclusion; y

6.1.E.2 se reflejara en cada Programa de Trabajo y Presupuesto.

6.1.F Una vez autorizado el Programa de Trabajo y Presupuesto por el Comité Operativo,
el Operador debera presentarlo a la Autoridad Gubernamental para su aprobacion
de conformidad con lo establecido en el Contrato y las Leyes. Si la Autoridad
Gubernamental solicita cambios a dicho Programa de Trabajo y Presupuesto como
condicién para su aprobacion, el Operador notificard con prontitud a las Partes los
cambios solicitados y presentara al Comité Operativo la nueva propuesta de
Programa de Trabajo y Presupuesto para su consideracion.

6.1.G  Siel Comité Operativo no aprueba un Programa de Trabajo y Presupuesto al menos
dos (2) Dias Habiles antes de la fecha en que se deba presentar a la Autoridad

Gubernamental de conformidad con el Contrato, el Operador podra presentar a la
Autoridad Gubernamental un Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afo
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Calendario correspondiente estableciendo aquellas Operaciones Conjuntas que
sean:

6.1.G.1 consistentes con el alcance del Contrato y que no entren en conflicto con
las Obligaciones Minimas de Trabajo, las obligaciones de un Programa
de Trabajo y Presupuesto o acuerdos previamente aprobados en términos
de un Plan de Desarrollo o programa de Desmantelamiento y Remedicién
Definitiva; y

6.1.G.2 razonablemente necesarias para mantener el Contrato en vigor, asi como
cumplir las Obligaciones Minimas de Trabajo y las obligaciones del Plan
de Desarrollo aprobado previamente que, en cada caso, deban realizarse
durante el Afio Calendario correspondiente. En la determinacion de las
Operaciones Conjuntas que razonablemente sean necesarias para dichos
efectos, las Operaciones Conjuntas propuestas que reciban el mayor
namero de votos del Porcentaje de Participacion (aun cuando sea menor
gue el porcentaje aplicable conforme la Clausula 5.9) seran adoptadas. Si
las propuestas que compiten reciben el mismo numero de votos del
Porcentaje de Participacion, el Operador deberd elegir entre dichas
propuestas.

En este caso, se considerara que el Comité Operativo aprob6 dicho Programa de
Trabajo y Presupuesto. Las Partes, en proporcién a su cuota del Porcentaje de
Participacion, seran responsables de cubrir los costos resultantes del Programa de
Trabajo y Presupuesto aprobado bajo esta Clausula 6.1.G.

Cualquier Parte podra, en cualquier momento, previo aviso por escrito a las otras
Partes, solicitar una modificacion al Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio
Calendario correspondiente. En caso que el Comité Operativo apruebe dicha
moadificacion, la misma estard sujeta a la aprobacion de la Autoridad Gubernamental
gue en su caso se requiera en términos del Contrato y las Leyes. No se podran
proponer modificaciones que invaliden gastos o conceptos ya incurridos por el
Operador conforme al Programa de Trabajo y Presupuesto originalmente aprobado
conforme a este Acuerdo.

Si el Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio Calendario de que se trate y,
en su caso, sus respectivas modificaciones, son aprobados por el Comité Operativo
y cumplen con los requisitos previstos en el Contrato y las Leyes, y cuentan con las
autorizaciones correspondientes de la Autoridad Gubernamental, el Operador,
sujeto al cumplimiento de las Clausulas 6.8 y 6.9, debera ejecutar las Operaciones
Conjuntas establecidas en dicho Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.

Plan de Desarrollo

6.2.A

Con por lo menos sesenta (60) Dias de anticipacion a la fecha en que el Operador
deba entregar a la CNH una propuesta de Plan de Desarrollo bajo el Contrato, el
Operador deberd entregar a las Partes:
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6.1.A.1 la propuesta de Plan de Desarrollo, misma que debera contener, por lo
menos, la informacién solicitada en el Contrato; y

6.1.A.2 el Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion que incluiréd (i) la
informacion requerida en la Clausula 6.1, (ii) el estimado de produccion
proyectado para el resto del Afio Calendario, y en caso que faltaren
menos de cuatro (4) meses para concluir dicho Afio Calendario, el
estimado de produccién proyectado para el Afio Calendario siguiente,
y (iii) los programas de Desmantelamiento y Remediacién Definitiva,
incluyendo los costos estimados.

Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de recepcién del Plan de
Desarrollo y del Programa de Trabajo y Presupuesto de produccidén propuestos, o0
antes en caso de que sea necesario para cumplir con cualquier plazo aplicable de
conformidad con lo previsto en el Contrato, el Comité Operativo se reunird para
estudiar y, en su caso, modificar y posteriormente aprobar o rechazar el Plan de
Desarrollo de produccion propuesto, incluyendo cualquier modificacion propuesta, y
el Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion propuesto.

Si el Comité Operativo aprueba el Plan de Desarrollo y el Programa de Trabajo y
Presupuesto de produccién, el Operador debera tomar las medidas que sean
necesarias bajo el Contrato para asegurar la aprobacion del Plan de Desarrollo y del
Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion por la Autoridad Gubernamental.
Si dicha autoridad solicita cambios al Plan de Desarrollo y/o al Programa de Trabajo
y Presupuesto como condicion para su aprobacién, el Operador notificara
inmediatamente a las Partes los cambios solicitados, y presentard al Comité
Operativo la nueva propuesta para su consideracion.

Si el Comité Operativo aprueba el Plan de Desarrollo y el Programa de Trabajo y
Presupuesto para el primer Afo Calendario, y cumplen con los requisitos
establecidos bajo el Contrato, incluyendo las autorizaciones correspondientes de la
Autoridad Gubernamental, el Operador debera ejecutar las Operaciones Conjuntas
establecidas en dichos programas.

El Operador debera revisar periddicamente el Plan de Desarrollo y el Programa de
Trabajo y Presupuesto relacionado con el mismo y, en su caso, proponer las
modificaciones que estime prudente. EI Comité Operativo debera, en su caso,
considerar dichas modificaciones y, en su caso, aprobarlas o rechazarlas de
conformidad con lo previsto en la Clausula 5.9 de este Acuerdo.

Programay presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacidn Definitiva

El Operador entregara a las Partes un proyecto de Programa de Trabajo y
Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva junto con la
entrega de cada proyecto de Programa de Trabajo y Presupuesto bajo la Clausula
6.2.A. Al menos ciento veinte (120) Dias antes del final del Afio Calendario inmediato
anterior al Afio Calendario en el que el Operador anticipa que comenzara a realizar
Solicitudes de Efectivo para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, el
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Operador entregard a las Partes un proyecto Programa de Trabajo y Presupuesto

para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva actualizado, acompafiado de la

informacién soporte razonable y necesaria, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria.

6.3.B  Dentro del plazo de treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de la propuesta de
Programa de Trabajo y Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién
Definitiva, o con anterioridad si es necesario para cumplir con algun plazo aplicable
segun el Contrato, el Comité Operativo se reunird para revisar y posteriormente
aprobar o rechazar el Programa de Trabajo y Presupuesto propuesto para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

6.3.C Si el Comité Operativo aprueba el Programa de Trabajo y Presupuesto estimado
para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, el Operador debera tomar las
medidas que sean necesarias bajo el Contrato para asegurar la aprobacion de dicho
Programa de Trabajo y Presupuesto por la Autoridad Gubernamental. Si dicha
autoridad solicita cambios a la propuesta de Programa de Trabajo y Presupuesto
para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva como condicién para su
aprobacién, el Operador notificara inmediatamente a las Partes los cambios
solicitados y presentara al Comité Operativo la nueva propuesta para su
consideracion.

6.3.D Si el Comité Operativo no aprueba el Programa de Trabajo y Presupuesto para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva antes de la fecha en la cual se requiere
su aprobacién bajo el Contrato, el Operador podra presentar a la Autoridad
Gubernamental el Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio Calendario
correspondiente, incluyendo las Operaciones Conjuntas que sean necesarias para
mantener el Contrato vigente, y con ello cumplir con las obligaciones adquiridas bajo
un Plan de Desarrollo aprobado durante ese Afio Calendario.

6.4 Sistema de Administracion
6.4.A En larealizacion de las Operaciones Conjuntas, el Operador debera:

6.4.A.1 preparary establecer un Sistema de Administracion disefiado para lograr
realizar las operaciones y actividades en forma segura y confiable para
evitar un impacto significativo e imprevisto en la seguridad y salud de la
poblacién, en la propiedad y en el medio ambiente, y dar cumplimiento al
Sistema de Administracion previsto en el Contrato y las Leyes
relacionadas con el Sistema de Administracion;

6.4.A.2 llevar a cabo el Sistema de Administracién de conformidad con las Leyes
relacionadas con asuntos en materia de SIPA y consistentemente con las
Mejores Précticas de la Industria bajo circunstancias similares;

6.4.A.3 planear y realizar las Operaciones Conjuntas de conformidad con el
Sistema de Administracion; y
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6.4.A.4 disefiar y operar la Propiedad Conjunta de conformidad con el Sistema de
Administracion.

6.4.B  El Comité Operativo debera, al menos una vez al afio, revisar y aprobar un reporte
sobre asuntos en materia de SIPA y un informe del Operador, en forma satisfactoria
para el Comité Operativo que asegure y demuestre de manera adecuada que el
Sistema de Administracion satisface los requisitos de la Clausula 6.4.A; que el
Operador desarrolla adecuadamente y cumple con dicho Sistema de
Administracion; que los asuntos relevantes han sido puestos a consideracion del
Comité Operativo; que han sido o son manejados adecuadamente; y el Sistema de
Administracion en la medida en la que se implementa resulta eficaz.

6.4.C En la realizacion de las Operaciones Conjuntas, el Operador establecera un
programa anual de auditoria por virtud del cual un grupo de auditores externos
independientes revisaran y verificaran que el Sistema de Administracion: (i) existe y
cumple con los requisitos de la Clausula 6.4.A, (i) es implementado
adecuadamente, y (iii) es eficaz, en los términos en que es implementado.

6.4.D EIl Operador requerird a sus contratistas, consultores y agentes que, respecto de las
actividades relacionadas con las Operaciones Conjuntas que realicen, se
administren riesgos en SIPA de modo consistente con los requerimientos del
Sistema de Administracion.

6.4.E EIl Operador debera establecer y hacer cumplir normas y politicas consistentes con
las Mejores Précticas de la Industria bajo circunstancias similares que, como
minimo, prohiban dentro de las instalaciones del Area Contractual el uso
inapropiado de medicamentos que requieran prescripcion médicay la posesion, uso,
distribucion o venta de cualquiera de lo siguiente:

6.4.E.1 armas de fuego, explosivos u otras armas, salvo lo previsto en las Leyes;
6.4.E.2 bebidas alcohdlicas; y

6.4.E.3 sustancias ilicitas o sustancias controladas no prescritas, de conformidad
con las Leyes.

6.4.F Sin perjuicio del derecho de una Parte conforme a la Clausula 4.2.B.8, previa
notificacion con anticipaciéon razonable, el Operador permitird, durante Dias y horas
habiles, que el No Operador realice por su propia cuenta y riesgo una auditoria del
Sistema de Administracion, asi como de su implementacién y eficacia. Cuando sean
dos 0 més Partes, éstas implementaran las acciones correspondientes para realizar
las auditorias en forma conjunta o simultanea, de forma tal que se reduzcan a un
minimo los inconvenientes causados al Operador por este motivo.

6.5 Adjudicacion de Contratos
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El Operador adjudicard cada contrato para Operaciones Conjuntas de conformidad con las Leyes,
mismas que en la Fecha Efectiva establecen las siguientes bases (las cantidades establecidas son
en millones de Ddélares):

Operaciones de
Produccion

Procedimiento A Procedimiento B Procedimiento C

EUA $5,000,001 a

0 a EUA $5,000,000 EUA $20,000,000

> EUA $20,000,000

Operaciones de

Desmantelamiento y
Remediacion

Definitiva

6.5.A

6.5.B

EUA $5,000,001 a

0 a EUA $5,000,000 EUA $20,000,000

> EUA $20,000,000

Procedimiento A

El Operador deberéa adjudicar el contrato al contratista mejor calificado con base en
criterios de costo, calidad y capacidad que le permitan cumplir con las obligaciones
del Contrato en forma apropiada, oportuna, dentro del costo presupuestado y
cumpliendo con los requisitos legales y contractuales aplicables. Dichas
contrataciones no requeriran realizarse mediante licitaciones, ni informar o requerir
la aprobacion del Comité Operativo, excepto por cualquier contrato con Filiales de
cualquiera de las Partes por un monto igual o superior a doscientos cincuenta mil
($250,000.00) Délares, en cuyo caso se debera obtener la aprobacién previa del
Comité Operativo y se deberan considerar precios y montos de contraprestaciones
que se hubieren utilizado con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

Procedimiento B
El Operador:

6.5.B.1 Entregara a las Partes una lista de las empresas a las que proponga
solicitar cotizaciones para la celebracion del contrato, las cuales no
podran ser inferiores a tres;

6.5.B.2 Agregara a la lista a toda empresa que cualquier Parte solicite dentro de
los catorce (14) Dias siguientes a la recepcion de la lista en cuestion;

6.5.B.3 Realizara y terminara el proceso de recepcion de ofertas dentro de un
plazo razonable definido por el Operador y obtendra por lo menos tres
propuestas;

6.5.B.4 Informara a las Partes las empresas a quienes se les hubiere adjudicado
el contrato, en el entendido que, antes de adjudicar contratos a cualquier
Filial del Operador o de un No Operador que superen el monto de un
millon de ($1°000,000) Dodlares, el Operador debera obtener la
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autorizacion del Comité Operativo y se deberan considerar precios y

montos de las contraprestaciones que se hubieren utilizado con o entre
partes independientes en operaciones comparables;

Circulara entre las Partes la documentacion relevante de la licitacién que
incluya un analisis de las ofertas y precios e indique los motivos que
llevaron a la eleccién tomada en la inteligencia que, en el supuesto de que
la cotizacion elegida sea superior en un 5% a la cotizacion de menor
precio de las recibidas, el Operador debera justificar la razén por la cual
opté por dicha cotizacion y los criterios técnicos y econdmicos
considerados, y deberd cumplir con los demas requisitos y obligaciones
impuestas por el Contrato; y

Entregara, a solicitud de cualquiera de las Partes, una copia del contrato
celebrado.

6.5.C Procedimiento C

El Operador:

6.5.C.1

6.5.C.2

6.5.C.3

6.5.C.4

6.5.C.5

6.5.C.6

Llevard a cabo un procedimiento de licitacibn que cumpla con los
requisitos establecidos en el Contrato y las Leyes, en el cual se otorgue
el mismo trato a todos los participantes;

Entregara a las Partes una lista de las empresas a las que proponga
invitar para presentar ofertas en el procedimiento de licitacion para el
contrato;

Agregara a dicha lista a cualquier empresa que alguna de las Partes haya
razonablemente solicitado que sea agregada, dentro de los catorce (14)
Dias siguientes a la fecha de recepcién de la lista correspondiente;

Preparard y enviara los documentos de la licitaciébn a las empresas
incluidas en la lista de participantes del procedimiento de licitacion y a los
No Operadores, y obtendra por lo menos tres propuestas;

Tras el vencimiento del plazo concedido para presentar las ofertas en el
procedimiento de licitacion, considerara y analizard a detalle todas las
ofertas recibidas;

Preparara y circulara entre las Partes la documentacion relevante de la
licitacion que incluya un andlisis de las ofertas y los precios, indicando su
recomendacion en cuanto a la empresa a la que deba adjudicarse el
contrato por ser la que ofrece las mejores condiciones econémicas, las
razones para la recomendacion, y los términos técnicos, comerciales y
contractuales que hayan de acordarse, en la inteligencia que, en el
supuesto de que la cotizacion elegida no implique el menor precio de las
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recibidas, deberd justificar la razén por la cual opto6 por dicha cotizacion y
los criterios técnicos y econémicos considerados;

6.5.C.7 Obtendra la aprobacion del Comité Operativo para la oferta recomendada;
y

6.5.C.8 Entregard, a solicitud de una Parte, una copia del contrato celebrado.
6.6 Procedimiento de Autorizacién para Gastos (“APG”)

6.6.A  Antes de incurrir en cualquier obligacion o gasto para una Operacion Conjunta, a
través de una actividad o una serie de actividades relacionadas, cuyo monto exceda
la cantidad de $3'000°000.00 (tres millones de Ddlares) el Operador debera enviar
a los No Operadores una APG, de conformidad con lo previsto en la clausula 6.6.C.
No obstante lo anterior, el Operador no estara obligado a emitir una APG a las otras
Partes respecto de cualesquier trabajos adicionales sobre Pozos, tales como
mantenimiento mayor o remediacion, asi como costos generales y administrativos
gque se incluyan de manera separada en un Programa de Trabajo y Presupuesto
aprobado. El Operador no dividird ninguna Operacién Conjunta en una serie de
actividades relacionadas entre si, a efecto de no tener que preparar y enviar una
APG.

6.6.B En el supuesto que las obligaciones y gastos de cualquier APG, sujeta al
procedimiento de APG previsto en la clausula 6.6.A, en relaciéon con los conceptos
correspondientes de un Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, en su
conjunto resulten inferiores a los umbrales establecidos en la Clausula 6.6.A, dicha
APG sera emitida unicamente con fines informativos. No obstante, en caso que
dichas obligaciones y gastos en su conjunto resulten superiores a los umbrales
citados, el Operador debera presentar una APG complementaria en relaciéon con
dichas obligaciones y gastos a efecto de que la misma sea aprobada por el Comité
Operativo.

En relaciébn con lo anterior, una Parte puede votar en contra de una APG
complementaria Unicamente en el supuesto de que (i) los términos previstos en
cualquier contrato descrito en dicha APG no establezcan precios y condiciones de
mercado; o (ii) dicha Parte considere, de buena fe, que las especificaciones técnicas
relevantes previstas en la misma que no estan incluidas en el Programa de Trabajo
y Presupuesto aprobado, no se sustentan en informacion conocida sobre las
formaciones que se perforan o su aplicacién resulta imprudente. Se considerara que
una Parte vota en favor de una APG complementaria, salvo que argumente la
existencia de alguno de los supuestos descritos en los incisos (i) o (ii) anteriores.

En caso de que el Comité Operativo apruebe una APG complementaria para algun
gasto u obligacion dentro del plazo establecido para tales efectos en la Clausula
5.12.A, sujeto a la obtencion de cualquier autorizacion bajo el Contrato, se
considerara que el Programa de Trabajo y Presupuesto ha sido modificado en
dichos términos y el Operador estard facultado para adquirir dicha obligacién o
incurrir en dicho gasto y llevar a cabo la Operacién Conjunta correspondiente de
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conformidad con lo previsto en este Acuerdo; en el entendido de que, ningun

Programa de Trabajo y Presupuesto que haya sido modificado podra autorizar que

se lleven a cabo Operaciones de Desarrollo que excedan el alcance o se encuentren

en conflicto con algun Plan de Desarrollo aprobado previamente, salvo que dichos

planes, programas y presupuestos previamente aprobados se modifiquen antes de
0 en el momento en que se autorice la APG complementaria.

En el supuesto de que el Comité Operativo no apruebe una APG complementaria
gue se encuentre relacionada con una obligacion o un gasto previsto para cierto
periodo, la Operacion Conjunta correspondiente se considerara rechazada. En ese
caso, el Operador deberé notificar lo antes posible a las Partes que la Operacion
Conjunta propuesta fue rechazada y, de conformidad con lo previsto en la Clausula
7, cualquier Parte puede proponer, posteriormente, llevar a cabo dicha operacién
como una Operacion Exclusiva en términos de dicha Clausula 7. Si una Operacion
Conjunta es rechazada en términos de lo previsto en esta clausula 6.6.B o una
operacién se aprueba por cantidades distintas a aquellas autorizadas bajo los rubros
aplicables del Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, el Programa de
Trabajo y Presupuesto se considerard modificado en dichos términos, sujeto a la
obtencion de cualquier autorizacién necesaria de conformidad con lo previsto en el
Contrato; en el entendido que ningun Programa de Trabajo y Presupuesto
modificado podra autorizar que se lleven a cabo Operaciones de Desarrollo que
excedan el alcance o se encuentren en conflicto con algin Plan de Desarrollo
aprobado previamente, salvo que dichos planes, programas y presupuestos
previamente aprobados se modifiquen antes de o en el momento en que se autorice
la APG complementaria.

6.6.C Cada APG presentada por el Operador deberé:
6.6.C.1 identificar la Operacion Conjunta correspondiente con referencia
especifica a los conceptos aplicables en el Programa de Trabajo y
Presupuesto;

6.6.C.2 describir la Operacién Conjunta a detalle;

6.6.C.3 incluir la mejor estimacion que el Operador realice de las obligaciones y
gastos totales requeridos para realizar dicha Operacion Conjunta;

6.6.C.4 describir el cronograma de trabajo propuesto;

6.6.C.5 proveer un pronéstico del cronograma de obligaciones y gastos, si se
conocieren; y

6.6.C.6 estar acompafiada de cualquier otra informaciéon de respaldo que sea
necesaria para adoptar una decision informada o solicitada por cualquiera
de las Partes.

6.7 Gastos en exceso de los Programas de Trabajo y Presupuesto
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6.7.A Para asumir obligaciones o gastos respecto de cualquier concepto individual

establecido en un Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, el Operador

tendra, en relacion con una Operacion Conjunta, derecho a incurrir sin necesidad de

obtener otra aprobacién del Comité Operativo, en gastos en exceso para dicho

concepto hasta por el diez por ciento (10%) del monto autorizado; siempre y cuando

el total acumulado de todos las obligaciones en exceso y gastos en exceso

correspondientes a un Afio Calendario no supere el cinco por ciento (5%) del
presupuesto anual previsto en el Programa de Trabajo y Presupuesto en cuestion.

6.7.B  En el momento en que el Operador razonablemente anticipe que la cantidad total de
las obligaciones y gastos efectivamente incurridos mas las obligaciones a incurrirse
con respecto a un concepto excederd los limites establecidos en la Clausula 6.7.A,
el Operador entregard al Comité Operativo un estimado detallado de las
obligaciones y gastos totales requeridos para realizar la Operacion Conjunta
correspondiente a dicho concepto, junto con informacién de apoyo.

Si el Comité Operativo aprueba dicha estimacion, el Programa de Trabajo y
Presupuesto debera ser modificado consecuentemente, y los acuerdos y/o gastos o
en exceso permitidos conforme a la Clausula 6.7.A deberan estar basados en el
Programa de Trabajo y Presupuesto modificado.

6.7.C Los requisitos sefialados en esta Clausula 6 seran sin perjuicio de los derechos y
obligaciones del Operador de hacer gastos inmediatos, incurrir en compromisos y/o
tomar las medidas para emergencias conforme a la Clausula 4.2.B.13. Queda
entendido que el Operador notificara a las Partes, con prontitud, los detalles de la
emergencia junto con las acciones futuras que pretenda realizar y su estimado de
los gastos y compromisos incurridos o a ser incurridos. Tan pronto como sea posible,
el Operador presentara al Comité Operativo, para aprobacion e incorporacion al
Programa de Trabajo y Presupuesto previamente aprobado, cualquier modificacion
necesaria al presupuesto relacionada con dichas emergencias.

6.8 Plan de Contenido Nacional
6.8.A. El Operador debera, en la ejecucion de Operaciones Conjuntas:

6.8.A.1 Preparar y proponer para la aprobacién del Comité Operativo un
Programa de Contenido Nacional disefiado para cumplir con el
contenido nacional requerido en la ejecucién de las Operaciones
Conjuntas que sea acorde con lo requerido para cada etapa establecida
en el Contrato, de conformidad con la Metodologia y las Leyes (el “Plan
de Contenido Nacional”):

6.8.A.2 Cumplir con el Programa de Contenido Nacional de conformidad con las
Leyes en materia de contenido nacional:

6.8.A.3 Planear y conducir las Operaciones Conjuntas de manera consistente
con el Programa de Contenido Nacional; y
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6.8.A4 Disefar y adquirir la Propiedad Conjunta de manera consistente con el
Programa de Contenido Nacional.

Lo dispuesto en esta Clausula 6.8 no debera aumentar las obligaciones de contenido
nacional mas alla de lo establecido en el Contrato y en las Leyes.

6.8.B. El Comité Operativo debera, al menos anualmente, revisar y aprobar el reporte de
contenido nacional emitido por el Operador, el cual debera contener evidencia
razonable de que el Programa de Contenido Nacional cumple con los requerimientos
de la Clausula 6.8.A, que ha sido eficazmente establecido, y que el Operador cumple
correctamente con el mismo y con los requerimientos establecidos en el Contrato.

6.9 Contratos Existentes

6.9.A  En relacién con las operaciones en el Area Contractual previo a la Fecha Efectiva,
PEP ha celebrado diversos contratos, los cuales garantiza que han sido celebrados
de conformidad con las Leyes. Las Partes consideraran llevar a cabo Operaciones
Conjuntas utilizando los contratos existentes, siempre y cuando el Operador
determine, actuando razonablemente, que:

6.9.A1 los contratistas de los contratos existentes se encuentren en
cumplimiento con los estandares técnicos, operacionales, de seguridad
industrial y de cumplimiento aplicables;

6.9.A.2 los costos atribuibles a los contratos existentes son competitivos para
las Operaciones Conjuntas objeto de los mencionados contratos, y

6.9.A.3 el equipo relacionado con los contratos existentes cumple con los
requisitos establecidos para las Operaciones Conjuntas objeto de los
mencionados contratos.

6.9.B Las Partes no estaran obligadas a utilizar los Contratos Existentes, salvo que asi lo
determine el Operador de conformidad con la clausula 6.9.A.

6.10 Servicios Adicionales

Adicionalmente a los contratos sefialados en la clausula 6.9 anterior, a efecto de darle
continuidad a las operaciones y actividades que a la Fecha en el Area Contractual, el
Operador podra celebrar con PEP un Contrato de Prestacion de Servicios, en virtud del cual
PEP se obligara a prestar ciertos servicios relacionados con las Actividades Petroleras de
desarrollo y extraccion conjunta de Hidrocarburos en el Area de Desarrollo.

CLAUSULA 7 - OPERACIONES EXCLUSIVAS

7.1 Limitaciones a su aplicacion
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7.1.A Todas las operaciones que deban realizarse al amparo del Contrato deberan
llevarse a cabo como Operaciones Conjuntas de acuerdo con la Clausula 5, o bien,
como Operaciones Exclusivas de acuerdo con esta Clausula 7.

Salvo por las conexiones de las instalaciones de Operaciones Exclusivas a las
instalaciones de produccién existentes de conformidad con lo previsto en la Clausula
7.10, no se llevara a cabo Operacion Exclusiva alguna que entre en conflicto con
una Operacién Conjunta o con una Operacion Exclusiva aprobada previamente. La
perforacion de Pozos como una Operacion Exclusiva no debera entrar en conflicto
con Pozos perforados previamente aprobados, como una Operacion Conjunta o una
Operacion Exclusiva, si el espaciamiento entre los Pozos no es acorde con las Leyes
y las Mejores Practicas de la industria.

7.1.B  No se podran proponer o llevar a cabo Operaciones Exclusivas hasta que se realicen
todas las actividades necesarias para cumplir con el Programa Minimo de Trabajo,
salvo que se trate de Operaciones Exclusivas con respecto a Profundizacion,
Pruebas, Terminacion, Desviacion, Taponamiento, Reterminacion o Retrabajo de un
Pozo originalmente perforado para cumplir con dicho Programa Minimo de Trabajo.

7.1.C Ninguna de las Partes podra proponer o llevar a cabo una Operacion Exclusiva bajo
esta Clausula 7, hasta que haya ejercido su derecho a proponer una Operacion
Exclusiva de conformidad con la Clausula 5.13 o que esté facultada a llevarla a cabo
de conformidad con la Clausula 10.

7.1.0 Unicamente las siguientes operaciones podran ser propuestas como Operaciones
Exclusivas, sujeto a los términos de esta Clausula 7:

7.1.D.1 Adquisicion, procesamiento o reprocesamiento de Datos G&G;
7.1.C.2 Perforacion de Pozos;

7.1.C.3 Terminacion de Pozos que no hayan sido Terminados como productores
de Hidrocarburos;

7.1.C.4 Profundizacion, Pruebas, Desviacion, Taponamiento, Reterminacién o
Retrabajo de Pozos, y

7.1.C.4 Cualesquiera operaciones especificamente autorizadas para ser
realizadas como Operaciones Exclusivas de conformidad con la Clausula
10.

Ningun otro tipo de operaciones podran ser propuestas o realizadas como una Operacion
Exclusiva, salvo que sean aprobadas de manera unanime por el Comité Operativo.

7.2 Procedimiento para proponer Operaciones Exclusivas

7.2.A  Sujeto alo dispuesto en la clausula 7.1, si alguna de las Partes propone realizar una
Operacion Exclusiva, dicha Parte lo notificara a las otras Partes, con excepcion de
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las Partes que No Consienten, que hubieran renunciado a su derecho de participar

en la misma conforme a las Clausulas 7.4.B y 7.4.F y no tengan derecho a

restablecer su participacion conforme a la clausula 7.4.C. Dicha notificacion

especificard que esa operacidon se propone como una Operacion Exclusiva, la

actividad que ha de realizarse, la ubicacion, los objetivos y el costo estimado de tal
operacion.

7.2.B  Cualquier Parte con derecho a recibir tal notificacion tendré el derecho de participar
en la Operacién Exclusiva propuesta.

7.2.B.1 Respecto de propuestas para Profundizar, Probar, Terminar un Pozo,
Desviar, Taponar, Reterminar o Retrabajar relacionadas con Cuestiones
Operativas Urgentes, cualquier Parte que desee ejercer su derecho a
participar en dicha operacion debera notificarlo a la Parte que proponga
la Operacién Exclusiva y al Operador, dentro de las veinticuatro (24) horas
posteriores a la recepcion de la notificacion de la notificacién por la que
se propone dicha Operacion Exclusiva.

7.2.B.2 Paratodas las demas propuestas, la Parte que desee ejercer su derecho
debera notificarlo a la Parte que la proponga y al Operador dentro de los
diez (10) Dias posteriores a la recepcion de la notificacion
correspondiente, 0 antes en caso que sea hecesario para cumplir con
cualquier fecha limite de conformidad con el Contrato.

7.2.C  Se considerara que las Partes que no respondan a las notificaciones dentro de los
plazos especificados en la clausula 7.2.B han elegido no participar en la Operacion
Exclusiva propuesta.

7.2.D Si todas las Partes ejercen su derecho a participar en una Operacién Exclusiva,
dicha operacion se llevara a cabo como una Operacién Conjunta. En este caso, el
Operador comenzara esa Operacion Conjunta tan pronto como sea posible,
llevandola a cabo con la debida diligencia.

7.2.E En caso que solo algunas de las Partes con derecho a recibir la notificacion de la
propuesta para participar en una Operacion Exclusiva ejerciera su derecho a
participar:

7.2.E.1 Vencido el plazo de notificacion establecido en la clausula 7.2.B, el
Operador notificara inmediatamente a todas las Partes los nombres de las
Partes que Consienten, y la recomendacién de la Parte que propone la
Operacion Exclusiva sobre si se debe proceder o no con la misma.

7.2.E.2 Simultaneamente, el Operador solicitara a las Partes que Consienten que
especifiqguen el Porcentaje de Participacion que cada una de ellas esta
dispuesta a asumir en la Operacion Exclusiva.

7.2.E.3 Dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a la recepcion de la
notificacion sefialada en la clausula 7.2.E.1, cada Parte que Consiente
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debera informar al Operador el Porcentaje de Participacion que desea
asumir en dicha Operacion Exclusiva, igual a:

(a) Unicamente su Porcentaje de Participacion conforme a lo
previsto en la Clausula 3.2.A;

(b) una fraccibn, cuyo numerador sea el Porcentaje de
Participacién de esa Parte que Consiente conforme a lo previsto
en la Clausula 3.2.A, y cuyo denominador sea el total de los
Porcentajes de Participacion de las Partes que Consienten, de
acuerdo con la Clausula 3.2.A; o

(© el Porcentaje de Participacién contemplado por en el inciso
anterior, méas la diferencia que resulte de restar al cien por
ciento (100%), el total del Porcentaje de Participacion suscrito
por la otras Partes que Consienten. Si mas de una Parte solicita
parte de dicha diferencia, ésta sera distribuida entre dichas
partes solicitantes de forma proporcional a su respectivo
Porcentaje de Participacion.

En caso que una Parte que Consiente omita informar al Operador el
Porcentaje de Participacion que estan dispuestos a asumir en una
Operacion Exclusiva conforme a la clausula 7.2.E.3, se considerara que
ha elegido asumir el Porcentaje de Participacién establecido en la
Clausula 7.2.E.3.(b).

Si dentro del plazo de respuesta establecido en la Clausula 7.2.E.3, las
Partes que Consienten suscriben menos del cien por ciento (100%) del
Porcentaje de Participacion en la Operacion Exclusiva, la propuesta de
Operacion Exclusiva se entendera retirada, salvo que dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes al vencimiento de dicho plazo, la Parte
gue propuso la Operacion Exclusiva notifique a las Partes que Consienten
gue asumird el Porcentaje de Participacion no suscrito.

En caso de que se suscriba el cien por ciento (100%) de la Operacién
Exclusiva propuesta, el Operador debera notificar en forma inmediata a
las Partes que Consienten su respectivo Porcentaje de Participacion en la
Operacion Exclusiva.

Tan pronto una Operacion Exclusiva sea totalmente suscrita de
conformidad con la Clausula 7.2.E.6, el Operador, sujeto a la Clausula
7.11.F, comenzara esa Operacion Exclusiva y la realizara conforme a este
Acuerdo con la debida diligencia.

El derecho de realizar una Operacion Exclusiva se extinguira, si la misma
no se ha comenzado dentro de los ciento ochenta (180) Dias posteriores
al Dia en que el Operador hubiere realizado la notificacion a que se refiere
la Clausula 7.2.E.6 (excluyendo cualquier extension especificamente
acordada por todas las Partes o permitida por razones de fuerza mayor
previstas en la Clausula 16). Si cualquiera de las Partes todavia desea
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ejecutar dicha Operacion Exclusiva, deberé notificarlo nuevamente a las

demas Partes proponiendo dicha operacion de conformidad con lo

previsto en la Clausula 5, como si ninguna propuesta para llevar a cabo
tal Operacién Exclusiva se hubiera realizado con anterioridad.

7.3 Responsabilidad por Operaciones Exclusivas

7.3.A Las Partes que Consienten asumiran, conforme a los Porcentajes de Participacion
que se acuerden de conformidad con la Clausula 7.2.E, todo el costo y la
responsabilidad de realizar una Operacion Exclusiva e indemnizaran a las Partes
gue no Consienten por cualquier dafio, pérdida, costos (incluyendo costos
razonables por honorarios de abogados), y responsabilidades, inherentes a esa
Operacion Exclusiva —incluyendo sin limitar cualquier pérdida, dafo,
responsabilidad o costo, causados (en forma directa o indirecta), que surjan de o
relacionados con la Operacion Exclusiva o que sean consecuencia de la misma,
tales como: (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii) imposibilidad de produccion,
utilizaciéon o disposicion de Hidrocarburos; (iii) pérdida o diferimiento de ingresos;
(iv) dafios o pérdidas indirectos o punitivos, sean o no similares a los supuestos
anteriores; (v) perjuicios; y (vi) Pérdidas Ambientales—, debiendo mantener el Area
Contractual libre de toda clase de GravAmenes y cargas creados o que resulten de
esa Operacion Exclusiva.

7.3.B  Sin perjuicio de la Clausula 7.3.A, cada Parte continuard siendo responsable de su
cuota del Porcentaje de Participacion de los costos y obligaciones inherentes a las
Operaciones en las que haya determinado participar, incluyendo, sin limitacion,
taponamiento asi como Desmantelamiento y Remediacién Definitiva, pero
Unicamente en la medida que dichos costos no se hubieran visto incrementados
como resultado de la Operacién Exclusiva. En el supuesto que la Operacién
Exclusiva tenga como consecuencia un aumento en los costos de las Operaciones
Conjuntas o de otras Operaciones Exclusivas, las Partes que Consienten seran
responsables de dichos costos adicionales y deberan cubrirlos en proporcién al
Porcentaje de Participacién que hayan suscrito respecto a la Operacion Exclusiva
de que se trate.

7.4 Consecuencias de las Operaciones Exclusivas

7.4.A  Con respecto a cualquier Operacion Exclusiva, en tanto la Parte que no Consiente
tenga la opcién de restablecer los derechos a los que renuncié conforme a la
Clausula 7.4.B y en términos de lo previsto en la Clausula 7.4.C, dicha Parte que no
Consiente tendr4 derecho a acceder simultineamente con las Partes que
Consienten a todos los datos y demas informacién con respecto a esa Operacion
Exclusiva, excepto a los Datos de G&G obtenidos en una Operacién Exclusiva.

Siuna Parte que no Consiente desea recibir y adquirir el derecho de usar tales Datos
de G&G, ésta tendra derecho a hacerlo pagando a las Partes que Consienten un
monto equivalente a su cuota del Porcentaje de Participacion establecido en la
Clausula 3.2.A del costo por la obtencién de tales Datos de G&G.
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7.4.B  Sujeto alo previsto en las Clausulas 7.4.C y 7.8, se considerara que cada Parte que
no Consiente ha renunciado en favor de las Partes que Consienten y éstas tendran
derecho, en proporcion al incremento de su Porcentaje de Participacion para dicha
Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7.2.E, a todos los derechos de las

Partes que no Consienten para:

7.4.B.1 participar en operaciones adicionales de perforacion, Profundizacion,
Reterminacion, Retrabajo, Desviacion, Pruebas en el pozo o
Profundizacion o Desviacion de parte de un pozo en el que se condujo la
Operacion Exclusiva; y

7.4.B.2 en términos del Contrato, tomar y disponer de los Hidrocarburos
producidos y recuperados del pozo o como consecuencia de la
Profundizacion, Reterminacion, Retrabajo o Desviacion de una parte de
un pozo en el que se condujo la Operacion Exclusiva y que de otra manera
le hubieran correspondido como Contraprestacion.

7.4.C Una Parte que no Consiente podra restablecer los derechos a los que renuncié
conforme a la Clausula 7.4.B, Unicamente mediante las siguientes opciones:

7.4.C.1 Cuando las Partes que Consienten decidan producir Hidrocarburos en un
Pozo desarrollado como una Operaciéon Exclusiva (por motivos distintos a
una Prueba), las Partes que Consienten deberan presentar a las Partes
gue no Consienten, su propuesta de plan de produccién e interconexiéon
con las Operaciones Conjuntas.

Durante un plazo de treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de dicha
propuesta de plan, cada Parte que no Consienten tendra la opcion de
restablecer los derechos a los que renunciaron conforme a la Clausula
7.4.B y participar en dicho plan. Cada Parte que no Consiente podra
ejercer esta opcion mediante notificacion al Operador, dentro del plazo
especificado, en la que indiguen que pagara su cuota del Porcentaje de
Participacién del costo y demas responsabilidades de esa actividad
adicional y, ademas, los montos establecidos en las Clausulas 7.5.A 'y
7.5.B

7.4.C.2 Cuando las Partes que Consienten decidan Terminar, Taponar o
Reterminar un Pozo Exclusivo, y cualquiera de dichas actividades no
hubiere estado incluida en la propuesta original para ese Pozo
desarrollado como una Operacion Exclusiva, las Partes que Consienten
deberan presentar a las Partes que No Consienten la APG aprobada para
esa actividad adicional.

Durante un plazo de treinta (30) Dias, o cuarenta y ocho (48) horas en
caso de Cuestiones Operativas Urgentes, siguientes a la fecha en que
dicha APG haya sido presentada, Las Partes que no Consienten tendran
la opcion de restablecer los derechos a los que renuncié conforme a la
Clausula 7.4.B y participar en dicha actividad. Cada Parte que no
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Consiente podra ejercer esta opcion mediante notificacion al Operador,

dentro del plazo especificado, en la que indique que pagara su cuota del

Porcentaje de Participacidén del costo y demas responsabilidades de esa

actividad adicional y, ademas, los montos establecidos en las Clausulas
7.5.Ay 7.5B.

Las Partes que no Consientes no podran a restablecer sus derechos en situaciones
distintas a las previstas en esta clausula.

7.4.D Si una Parte que no Consiente no ejerce, en tiempo y forma, la opcion para
restablecer sus derechos conforme a la Clausula 7.4.C, incluyendo la obligacion de
cubrir oportunamente todos los montos previstos en las Clausulas 7.5.A y 7.5.B,
dicha Parte habra perdido el derecho de participar en el plan u operacion propuesto,
a menos que ese plan u operaciéon se modifique o amplie sustancialmente, en cuyo
caso se realizard una nueva notificacibn y se dara una nueva opcién para
restablecer su participacion conforme a la Clausula 7.4.C.

7.4.E De ninguna manera se considerara que una Parte que no Consiente tendra derecho
a recibir suma de dinero alguna relacionada con las Operaciones Exclusivas que,
de conformidad con las Clausulas 7.5.A o 7.5.B, haya sido cubierta por otra Parte
gue no Consiente que haya ejercido su derecho de restablecer su participacion de
conformidad con la Clausula 7.4.C. El Porcentaje de Participacién de dicha Parte
que no Consiente en dichas Operaciones Exclusivas sera su Porcentaje de
Participacién establecido en la Clausula 3.2.A.

Las Partes que Consienten deberan restablecer el Porcentaje de Participacion de la
Parte que no Consiente en proporciéon al Porcentaje de Participacion incremental
gue cada una acordé asumir conforme a la Clausula 7.2.E. Si todas las Partes
participan en la operacion propuesta, ésta debera realizarse como una Operacion
Conjunta de conformidad con lo previsto en la Clausula 5.

7.4.F Si las Partes que Consienten tienen la intencién de proceder con la Operacién
Exclusiva, vencido el plazo para que una Parte que no Consiente pueda ejercer el
derecho de participar en un plan de produccion e interconexion con las Operaciones
Conjuntas, se entendera que las Partes que no Consienten han:

7.4.F.1 renunciado a todo interés economico en dicho Pozo y en los
Hidrocarburos producidos a través del mismo; y

7.4.F.2 asumido la obligacion de ejercer su interés en dicho Pozo Unicamente por
cuenta y en beneficio de las Partes que Consienten.

En cualquier caso, se considerara que las Partes que no Consienten se han retirado
del presente Acuerdo en lo referente a dicho Pozo, incluso si el Plan de Desarrollo
se modifica o0 se amplia sustancialmente después del inicio de las operaciones de
conformidad con lo previsto en el mismo y se considerara adicionalmente que las
Partes que no Consienten han perdido todo derecho a participar en la construcciéon
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y la propiedad de las instalaciones sean destinadas Unicamente para el
aprovechamiento de dicho Pozo.

7.5 Prima para participar en Operaciones Exclusivas

7.5.A. Tan pronto como ejerza la opcion para restablecer sus derechos conforme a la
Clausula 7.4.C, la Parte que no Consiente realizar4 aportaciones a la Cuenta
Conjunta por el cien por ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo tanto de las
Operaciones Conjuntas como de las Operaciones Exclusivas que correspondan a
cada Parte que Consiente, en proporcibn al Porcentaje de Participacion
incrementado que haya suscrito en la Operacion Exclusiva de que se trate conforme
a la clausula 7.2.E. La obligacién a cargo de la Parte que no Consiente subsistira
hasta que aporte a la Cuenta Conjunta una cantidad equivalente a su Porcentaje de
Participacion respecto de todos los costos y responsabilidades incurridos en cada
Operacion Exclusiva relacionada con el Pozo exclusivo, segun sea aplicable, en el
gue dicha Parte esté restableciendo los derechos a los que renuncié de conformidad
con la Clausula 7.4.B y que no hayan sido pagados previamente por ésta.

7.5.B Ademas del pago establecido en la Clausula 7.5.A, inmediatamente después de
ejercer el derecho que se le confiere en la Clausula 7.4.C, la Parte que no Consiente
sera responsable de realizar las aportaciones a la Cuenta Conjunta por el cien por
ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo realizadas a la Parte que Consiente que
haya asumido el riesgo de dicha Operacién Exclusiva (en proporcién al Porcentaje
de Participacion incremental que cada Parte que Consiente asumié en dicha
Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7.2.E, respecto de la cual la Parte que
no Consiente restablece sus derechos), hasta que dicha Parte que no Consiente
haya aportado a la Cuenta Conjunta un monto equivalente a:

7.5.B.1 doscientos por ciento (200%) de la cuota del Porcentaje de Participaciéon
de esa Parte que no Consiente en todos los costos y obligaciones en los
que se hubiera incurrido en virtud de cualquiera de las Operaciones
Exclusivas con respecto a la adquisicibn, procesamiento o
reprocesamiento de Datos G&G, que no hayan sido pagados previamente
por la Parte que no Consiente, y

7.5.B.2. cuatrocientos por ciento (400%) de la cuota del Porcentaje de
Participacion de esa Parte que no Consiente en todos los costos y
obligaciones en los que se hubiera incurrido con respecto a
Profundizacion, Pruebas, Desviacién, Taponamiento, Reterminaciéon o
Retrabajo del Pozo en el que la Parte que no Consiente desee restablecer
los derechos a los que renuncié de conformidad con la Clausula 7.4.B y
gue no hubieren sido previamente pagados por la Parte que no Consiente.

7.5.C Cada Parte que no Consiente, que sea responsable de pagar los montos que se
establecen en la Clausula 7.5.B, realizara las aportaciones a la Cuenta Conjunta por
el cien por ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo de las Operaciones
Conjuntas y de las Operaciones Exclusivas que correspondan a cada Parte que
Consiente que haya asumido el riesgo de dicha Operacién Exclusiva hasta que haya

69

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017
BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017
2 DE MAYO DE 2017
pagado la totalidad del monto que le corresponda conforme a la Clausula 7.5.B.
Salvo que se acuerde lo contrario, cualquier monto que no haya sido restituido a la
terminacion del Pozo, o en la fecha en que alguna Parte se retire del presente
Acuerdo y del Contrato, serd restituido a través de un pago en una sola exhibicion,
en fondos inmediatamente disponibles, y en la moneda para tal efecto designada
por la Parte que Consiente que hubiere asumido el riesgo de participar en dicha
Operacion Exclusiva. Este pago deberd realizarse quince (15) Dias después a la
notificacion del Operador en la que se indique el remanente del monto no pagado.
Las Cantidades no pagadas generaran un interés a la Tasa de Interés Convenida a
partir de la fecha de vencimiento hasta que haya sido totalmente pagada. Respecto
a las Partes que sean participantes en un Periodo de Explotacion en curso, cualquier
balance restante y no restituido después de veinticuatro (24) meses a partir de la
fecha de la notificacion bajo esta Clausula 7.4.C debera ser pagado mediante la
redistribucion, en favor de las Partes que Consienten, de una parte adicional del
Interés de las Partes que No Consienten, durante el tiempo necesario para permitir
que se realice el pago en un plazo no mayor a treinta (30) meses a partir de la fecha
de la notificacion bajo la Clausula 7.4.C.

7.5.D Cada Parte que Consiente tendra el derecho de rechazar todo o una porcion de la
parte que le corresponde de las cantidades pagadas conforme a las Clausulas 7.5.A
y 7.5.B. En dicho caso, el monto rechazado sera distribuido de manera proporcional
entre cada Parte que Consiente que no lo hubiere rechazado.

7.5.E Los pagos que la Parte que no Consiente efectle en términos de esta clausula para
restablecer sus derechos conforme a la Clausula 7.4.C, corresponden a la prima por
participar en las Operaciones Exclusivas a las que habia renunciado originalmente,
por lo que le corresponde restituir a la Parte que Consiente las Solicitudes de
Efectivo que cubrié para llevar a cabo dichas Operaciones Exclusivas y la prima por
reestablecer sus derechos ante una operacion con menor riesgo. En este sentido,
las Partes reconocen que dicha prima no constituye indemnizacion, sancién o pena
alguna.

7.6 Orden de preferencia de las Operaciones

7.6.A  Salvo que se sefiale lo contrario en este Acuerdo, si cualquiera de las Partes desea
proponer la realizacién de una operacién que entre en conflicto con una propuesta
existente para una Operacion Exclusiva, esa Parte tendra derecho, dentro de los
cinco (5) Dias o veinticuatro (24) horas en caso de Cuestiones Operativas Urgentes,
posteriores a la recepcién de la propuesta para la Operacién Exclusiva, a entregar
atodas las Partes con derecho a participar en la operacion propuesta, una propuesta
alternativa. Dicha propuesta alternativa contendra la informacion requerida
conforme a la Clausula 7.2.A.

7.6.B Cada Parte que reciba dichas propuestas debera elegir participar en una de éstas
mediante la entrega de una natificacion al Operador dentro del plazo de respuesta
correspondiente conforme a la Clausula 7.2.B. Se considerara que cualquier Parte
ha votado en contra de las propuestas, cuando ésta no notifique su respuesta al
Operador o la Parte que propuso la Operacion Exclusiva.
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7.6.C La propuesta que reciba la mayor cantidad de votos conforme al Porcentaje de
Participacién de las Partes tendra prioridad sobre las demas. En caso de empate, el
Operador elegira entre las propuestas que hubieren tenido mayor cantidad de votos
por Porcentaje de Participacion. El Operador natificara el resultado a la Parte con
derecho a participar en la Operacion Exclusiva, dentro de los cinco (5) Dias o
veinticuatro (24) horas en caso de Cuestiones Operativas Urgentes.

7.6.D Una vez recibida la naotificacion del Operador a que se refiere la Clausula 7.6.C, la
Parte que Consiente tendra dos (2) Dias, o veinticuatro (24) horas en caso de
Cuestiones Operativas Urgentes, para comunicar al Operador y a la Parte que
propone si participara en esa Operacidén Exclusiva. Se considerara que una Parte
ha optado por no participar en la propuesta que prevalecié si, ésta, omite entregar
la respuesta dentro del plazo de que se trate.

7.7 Costos de espera (stand-by)

7.7.A Realizada una operacion, concluidas todas las Pruebas y entregado a las Partes los
resultados de las mismas, los costos incurridos en espera (stand-by) de una
respuesta a una notificacion de una Parte en la que propone una Operacion
Exclusiva de Profundizacion, Pruebas, Desviacion, Terminacion, Taponamiento,
Reterminacién, Retrabajo u otra operacién adicional en ese pozo (incluyendo el
plazo requerido conforme la Clausula 7.6 para considerar propuestas que compitan
entre si), serdn asumidos por las Partes como parte de la operacion recientemente
concluida. Los costos de espera (stand-by) incurridos tras la respuesta de todas las
Partes, o tras el vencimiento del plazo de respuesta permitido, lo que ocurra primero,
seran asumidos en su totalidad por las Partes que hubieren propuesto la Operacion
Exclusiva, con independencia de si dicha Operacion Exclusiva se realiza o no.

7.7.B Si se propone una nueva operacion relacionada con Cuestiones Operativas
Urgentes mientras el equipo de perforacion que ha de usarse se encuentra en sitio,
cualquier Parte podra solicitar y obtener un plazo de hasta cinco (5) Dias adicionales
posteriores al vencimiento del plazo de respuesta que corresponda en términos de
la Clausula 7.2.B.1, en la inteligencia que debera asumir todos los costos de espera
(stand-by) y otros costos incurridos durante ese plazo de respuesta adicional. El
Operador podra requerir que esa Parte pague por adelantado los costos de espera
(stand-by) estimados como condicion para extender el plazo de respuesta. Si mas
de una Parte solicita dicha extension, los costos de espera seran distribuidos entre
esas Partes, Dia a Dia, en proporcién a sus Porcentajes de Participacion.

7.8 Consideraciones especiales respecto de la Profundizacion y Desviacion
7.8.A Un Pozo Exclusivo no sera Profundizado o Desviado sin antes otorgar a las Partes
gue no Consienten la oportunidad de participar en dicha operacion de conformidad

con las estipulaciones de esta Clausula 7.8.

7.8.B  Si cualquier Parte que Consiente desea Profundizar o Desviar un Pozo Exclusivo,
dicha Parte debera comenzar el procedimiento contemplado en la Clausula 7.2. Si
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la operacién de Profundizacion o Desviacion fuere aprobada de conformidad, y una
Parte que no Consiente a un Pozo Exclusivo optara por participar en la misma, dicha
Parte no adeudara los montos establecidos en la Clausula 7.5.B, y el pago que
realice en términos de la Clausula 7.5.A sera por un monto equivalente a la cuota
de su Porcentaje de Participacion en todas las obligaciones y costos incurridos en
la perforacién del Pozo Exclusivo, desde la superficie hasta la profundidad perforada
previamente, que dicha Parte que No Consiente habria pagado de haber acordado
participar originalmente en dicha perforacion. No obstante, la totalidad de los costos
y obligaciones por concepto de Pruebas y Terminacion, incluyendo intentos de
terminacion, incurridos por las Partes que Consiente antes del inicio de las
operaciones de Profundizacion o Desviacion mas alla de la profundidad perforada
previamente, correran por cuenta exclusiva de dichas Partes que Consiente.

7.9 Uso de la propiedad

7.9.A Alas Partes que participen en la Profundizacion, Prueba, Terminacién, Desviacion,
Taponamiento, Reterminacion o Retrabajo de cualquier pozo perforado en virtud de
las estipulaciones de este Acuerdo, se les permitird el uso, sin costo, de todas las
tuberias de revestimiento, tuberias y demas equipos en el pozo que no sean
necesarios para las operaciones por parte de quienes hayan participado en la
perforacion del pozo (wellbore), sin que esto implique modificacién alguna a los
derechos sobre la propiedad de dicho equipo. Al abandonarse un pozo en el cual se
hayan realizado operaciones en las que hayan participado distintas Partes con
distintos Porcentajes de Participacion conforme a este Acuerdo, las Partes que
realicen dicho Abandono rendiran cuentas de todo el equipo en el pozo a las Partes
que sean propietarias de dicho equipo, mediante el pago de su valor, en proporcion
a sus respectivos Porcentajes de Participacion, menos su costo de salvamento.

7.9.B La capacidad excedente de un equipo que se construya de conformidad con el
presente Acuerdo y que sea utilizado para el procesamiento o transporte de
Hidrocarburos después de haber pasado por separadores primarios Yy
deshidratadores, incluidas las instalaciones de tratamiento, plantas de
procesamiento de gas y gasoductos, estaran disponibles para su uso por cualquiera
de las Partes para la produccion de Hidrocarburos provenientes del Area Contractual
en los términos establecidos méas adelante.

Todas las Partes que deseen utilizar un equipo deberan proponer la capacidad
requerida en forma mensual mediante notificacion dirigida al Operador con por lo
menos diez (10) Dias antes del inicio de cada mes. No obstante, el Operador podra
proponer la capacidad requerida para los propietarios de los equipos si éstos asi se
lo instruyen. Si en cualquier momento la capacidad propuesta excede la capacidad
total del equipo, ésta sera distribuida en el siguiente orden de prelacién: (1) primero,
a los propietarios del equipo hasta por sus respectivos Porcentajes de Participacion
sobre la capacidad total; (2) segundo, a los propietarios del equipo que deseen
utilizar capacidad en exceso a sus Porcentajes de Participacion, en proporcion al
Porcentaje de Participacion de cada una de dichas Partes, y (3) tercero, a las Partes
gue no sean propietarias del equipo, en proporcion a sus Porcentajes de
Participacion en este Acuerdo.
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Los propietarios del equipo tendran derecho a utilizar el excedente de la capacidad
total del equipo, hasta por un porcentaje equivalente a su cuota del Porcentaje de
Participacion en la propiedad del mismo, sin realizar ningun pago conforme a esta
Clausula.

Cada Parte que utilice capacidad excedente de algin equipo segun lo previsto en
esta clausula, deberd pagar a los titulares del mismo, en forma mensual y durante
todo el plazo de uso, una tarifa de mercado equivalente a los cargos que se
cobrarian a terceros por la prestacién de servicios similares en las inmediaciones
del Area Contractual. De no existir una tarifa de mercado para dichos servicios, la
Parte que desee utilizar un equipo segun lo estipulado en esta Clausula 7.9.C,
debera pagar a los propietarios del mismo una tarifa mensual equivalente a: (1) la
proporcion correspondiente a la capacidad puesta a disposicion de dicha Parte, con
base en los pagos establecidos en esta Clausula 7.9.C respecto de la capacidad
total del equipo, del costo total del equipo, dividida por el nimero total de meses de
vida util establecida para dicho equipo conforme a las Leyes, mas (2) la proporcion
correspondiente a la capacidad puesta a disposicion de dicha Parte, con base en
los pagos en virtud de esta Clausula 7.9.C respecto de la capacidad total del equipo,
de los costos mensuales de mantenimiento, operacién y financiamiento del equipo.

7.9.C El pago por el uso del equipo de acuerdo con lo previsto en la Clausula 7.9.B, no
implica la adquisicién de la propiedad sobre el equipo o la plataforma por parte de
las Partes que lo pagan; sin embargo, dichos pagos estaran incluidos en los costos
gue las Partes que pagan tienen derecho a recuperar en virtud de la Clausula 7.5.

7.9.E Las Partes que decidan hacer uso del excedente de la capacidad total del equipo al
amparo de lo previsto en la Clausula 7.9.B, deberan indemnizar a los propietarios
del equipo por cualquier dafio, pérdida, costo, responsabilidad u obligacion,
inherentes a esa Operacién Exclusiva —incluyendo sin limitar cualquier pérdida,
dafo, responsabilidad, costo u obligaciones, causados (en forma directa o indirecta)
0 que surjan de o relacionados con la Operacion Exclusiva y o que sean
consecuencia de la misma, tales como (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii)
imposibilidad de produccion, utilizacion o disposicién de Hidrocarburos; (iii) pérdida
o diferimiento de ingresos; o (iv) dafios o pérdidas indirectos o punitivos, sean 0 no
similares a los supuestos anteriores; (v) perjuicios; y (vi) Pérdida Ambiental, pero sin
incluir los costos y las obligaciones respecto de las cuales el Operador es el Unico
responsable en el marco de la Clausula 4.6.

7.10 Pérdidade produccion durantelaconexion de las instalaciones de Operaciones
Exclusivas

En caso de que durante la conexion de las instalaciones de una Operacion Exclusiva con las
instalaciones de produccion existentes de otra operacion, la produccién de Hidrocarburos de
dichas otras operaciones se vea temporalmente disminuida, las Partes que Consienten
deberan compensar a todas las Partes en dicha otra operacién por la pérdida de produccion,
de la siguiente manera: el Operador deberd determinar la cantidad en la que disminuyé la
produccion diaria durante la conexion de las instalaciones de la Operacion Exclusiva respecto
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de la produccién diaria promedio del mes anterior desde las instalaciones de produccion

existentes de dicha operacién. La cantidad determinada de produccién perdida sera

recuperada por todas las Parte que sufrieron dicha pérdida en proporcién a sus respectivos

Porcentajes de Participacion. Una vez finalizada la conexion, dicha produccién perdida sera

recuperada en su totalidad por el Operador aplicando la deduccion de hasta un cien por

ciento (100%) de la produccion proveniente de la Operacidon Exclusiva, antes de que las

Partes que Consienten tengan derecho a recibir cualquier parte de la produccion atribuible a
la Operacion Exclusiva.

7.11 Conduccion de las Operaciones Exclusivas

7.11.A Cada Operacion Exclusiva sera ejecutada por las Parte que Consienten, actuando
como Comité Operativo, sujeto a los términos y condiciones del Contrato y este
Acuerdo, lo cual se aplicara a dicha operacion mutatis mutandis.

7.11.B EIl cOmputo de costos y responsabilidades incurridos en Operaciones Exclusivas,
incluyendo los costos y obligaciones del Operador para realizar esas operaciones,
se efectuara conforme a los principios establecidos en el Procedimiento Contable.

7.11.C EIl Operador mantendrd libros, registros financieros y cuentas separadas para las
Operaciones Exclusivas, los cuales estaran sujetos a las mismas disposiciones de
auditoria y revision que tienen respecto de la Cuenta Conjunta de conformidad con
lo dispuesto en el Procedimiento Contable. Estos derechos de auditoria y revision
se extenderan a cada una de las Partes que Consienten y a cada una de las Partes
gue No Consienten mientras que las Ultimas tengan o puedan tener derecho a optar
por participar en esas Operaciones Exclusivas.

7.11.D Si el Operador realiza una Operacion Exclusiva para las Partes que Consienten, no
obstante cual sea su participacion en la misma, el Operador tendra derecho a
solicitar adelantos de efectivo y no se le requerird que utilice sus propios fondos para
pagar algun costo o responsabilidad atribuible a dicha operacién, ni estara obligado
a comenzar o continuar la Operacién Exclusiva de que se trate sino hasta que se
cubran los adelantos de efectivo solicitados. El Procedimiento Contable aplicara al
Operador respecto de cualquiera de las Operaciones Exclusivas que realice.

7.11.E Si el Operador es una Parte que no Consiente en una Operacién Exclusiva para
desarrollar un Descubrimiento, el Operador podra renunciar como Operador del
Area de Explotacion para dicho Descubrimiento. En este caso, las Partes que
Consienten deberan seleccionar entre éstas a la Parte que fungird como Operador
Unicamente para dicha Operacién Exclusiva. Cualquier renuncia del Operador y el
nombramiento de una Parte que Consiente para desempefiarse como Operador
Unicamente para una Operacion Exclusiva estara sujeta a que las Partes hayan
obtenido previamente todas las aprobaciones necesarias de la CNH y cualquier otra
Autoridad Gubernamental.
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CLAUSULA 8 - INCUMPLIMIENTO

8.1 Incumplimiento y notificacién

8.1.A Cualquier Parte que deje de pagar cuando le corresponda su parte proporcional de
los cargos a la Cuenta Conjunta (incluyendo las Solicitudes de Efectivo e intereses),
0 No proporcione a su vencimiento u omita mantener cualquier Garantia requerida
de dicha Parte en virtud del Contrato o de este Acuerdo, estara en incumplimiento
de este Acuerdo (la "Parte en Incumplimiento™). EI Operador, o cualquier Parte que
no se encuentre en incumplimiento, en caso que el Operador sea una Parte en
Incumplimiento, entregara de inmediato una Notificacion de Incumplimiento a la
Parte en Incumplimiento.

8.1.B  La Parte en Incumplimiento conservara dicho caracter para efectos de este Acuerdo
durante el plazo que dure el Periodo de Incumplimiento. Todos los Montos en
Incumplimiento devengaran interés a la Tasa de Interés Moratorio desde la fecha en
gue se debio hacerse el pago hasta la fecha en que se reciba dicho pago.

8.2 Participacion en el Comité Operativo, Informacién y Derechos durante el
Periodo de Incumplimiento

8.2.A  Salvo por lo estipulado en la Clausula 8.3.C, la Parte en Incumplimiento no tendra
derecho, durante el Periodo de Incumplimiento, a:

8.2.A.1 votar en cualquier asunto que se presente ante el Comité Operativo o
cualquier subcomité.

En caso que PEP sea una Parte en Incumplimiento, lo dispuesto en la
presente clausula sera aplicable, excepto para los supuestos en que se
voten asuntos relacionados con (i) la aprobacién del Plan de Desarrollo y
sus modificaciones; o (ii) un Programa de Trabajo y Presupuesto,
incluyendo sus modificaciones. No obstante, lo previsto en este parrafo
guedara sin efecto si PEP no subsana completamente él o los
incumplimientos de que se traten a mas tardar el Dia noventa (90) del
Periodo de Incumplimiento, o a mas tardar el Dia treinta (30) del Periodo
de Incumplimiento correspondiente a cualquier incumplimiento
subsecuente ocurrido dentro de los doce (12) Meses siguientes al
incumplimiento precedente;

8.2.A.2 aceptar o rechazar la transferencia de informacion entre las Partes y
cualquier tercero, o acceder a la informacién obtenida como resultado de
dichas transferencias de informacion;

8.2.A.3 aprobar o rechazar cualquier Transferencia;

8.2.A.4 recibir su Interés de conformidad con lo previsto en la Clausula 8.4; o

8.2.A.5 adquirir cualquier porcion de un Porcentaje de Participacion de otra Parte.
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8.2.B Durante el Periodo de Incumplimiento, la Parte en Incumplimiento podra transferir
todo o parte de su Porcentaje de Participacion Unicamente cuando dicha Parte
subsane el incumplimiento correspondiente de acuerdo a lo previsto en esta
Clausula 8, antes o al momento del cierre de dicha Transferencia.

8.2.C No obstante cualquier otra disposicion en el presente Acuerdo, durante el Periodo
de Incumplimiento, las siguientes disposiciones aplicaran a una Parte en
Incumplimiento:

8.2.C.1 Los derechos de voto de la Parte en cumplimiento representaran el cien
por ciento (100%) del Porcentaje de Participacion;

8.2.C.2 se considerara que las Parte en Incumplimiento han decidido no participar
en cualquier operacion votada durante el Periodo de Incumplimiento, en
la medida en que dicha eleccién sea permitida de conformidad con lo
previsto en la Clausulas 5.13 y en la Clausula 7; y

8.2.C.3 se considerar4 que la Parte en Incumplimiento ha aprobado, y que
participara con las Partes en cumplimiento respecto de, cualquier otra
accion que haya sido votada durante el Periodo de Incumplimiento.

8.3 Distribucién de Montos en Incumplimiento

8.3.A La Parte que entregue la Notificacion de Incumplimiento de conformidad con la
Clausula 8.1, incluira en la misma un informe a cada Parte en cumplimiento sobre:

8.3.A.1 la cantidad proporcional del Monto en Incumplimiento que cada Parte en
cumplimiento debera asumir; y

8.3.A.2 en caso que la Parte en Incumplimiento no haya obtenido o mantenido
en vigor cualquier Garantia exigida bajo el Contrato, el tipo y el monto
de la Garantia que las Partes en cumplimiento deberan obtener y
mantener, o los fondos que deberan pagar a fin de permitir al Operador
0 a la Parte que natifica el incumplimiento, si el Operador es la Parte en
Incumplimiento, obtener o mantener en vigor dicha Garantia.

Salvo que se acuerde algo distinto, las Partes en cumplimiento deberan asumir las
obligaciones incumplidas por la Parte en Incumplimiento en proporcion al Porcentaje
de Participacién de cada Parte en cumplimiento con respecto a los Porcentajes de
Participacién de todas las Partes en cumplimiento.

8.3.B  Si la Parte en Incumplimiento subsana el incumplimiento en su totalidad previo al
inicio del Periodo de Incumplimiento, el Operador o la Parte que notifique el
incumplimiento notificara por escrito tal situacién a cada Parte en cumplimiento, de
forma que cada Parte quede liberada de las obligaciones establecidas en la Clausula
8.3.A. En caso contrario, cada Parte en cumplimiento deber4 cumplir con sus
obligaciones bajo la Clausula 8.3.A.1 antes de que comience el Periodo de
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Incumplimiento y sus obligaciones bajo la Clausula 8.3.A.2, dentro de los diez (10)
Dias posteriores a la Notificacién de Incumplimiento.

Si una Parte en cumplimiento no cumple con las obligaciones previstas en esta
Clausula 8, dicha Parte se considerard como una Parte en Incumplimiento. Las
Partes en cumplimiento tendran derecho a recibir, proporcionalmente, las
cantidades del Monto Total en Incumplimiento que paguen por dicha Parte en
Incumplimiento, en términos de esta Clausula 8.

8.3.C  En cualquier momento antes de que una Parte en cumplimiento [Notifique el ejercicio
del derecho previsto en la clausula 8.4.E siguiente][complete una Transferencia del
Porcentaje de Participacion de una Parte en Incumplimiento], una Parte en
Incumplimiento podra subsanar su incumplimiento en cuestiébn mediante el pago al
Operador del Monto Total en Incumplimiento.

Una Parte en Incumplimiento podra realizar un pago parcial del Monto Total en
Incumplimiento; no obstante, dicha Parte continuara en incumplimiento. En este
caso:

8.3.C.1 El monto pagado debera ser aplicado primero al pago de los intereses
vencidos y luego a los montos correspondientes al capital.

8.3.C.2 El Operador distribuira a las Partes en cumplimiento las cantidades que
reciba, en proporcién al monto que cada una haya pagado por la Parte en
Incumplimiento respecto del Monto Total en Incumplimiento.

8.3.D Si el Operador es una Parte en Incumplimiento, todos los pagos o aportaciones que
se deban realizar a la Cuenta Conjunta bajo este Acuerdo se efectuaran a la Parte
que haya notificado el incumplimiento y no a la Cuenta Conjunta, hasta que el
Operador deje de estar en incumplimiento, o bien, se nombre a un Operador
sucesor.

8.3.D.1 La Parte que notifique el incumplimiento mantendra los fondos en una
cuenta separada de sus propios fondos y los aplicara a las reclamaciones
de adeudos a terceros y pagaderos con fondos de la Cuenta Conjunta de
los que tenga informacion, en la medida en que el Operador esté
autorizado a efectuar esos pagos bajo este Acuerdo. La Parte que hubiere
notificado el incumplimiento tendra derecho a hacer facturar y realizar
Solicitudes de Efectivo a las otras Partes conforme al Procedimiento
Contable para liquidar cargos debidos y pagaderos a terceros durante ese
periodo, en la medida que no se disponga de fondos suficientes.

Cuando el Operador haya subsanado su incumplimiento o se designe a
un Operador sucesor, la Parte que Notifique el incumplimiento debera
restituir al Operador todos los fondos remanentes de la cuenta y entregar
al Operador y a las otras Partes un informe detallado de los fondos
recibidos y erogados durante el Periodo de Incumplimiento del Operador.
La Parte que notifigue no sera responsable de dafios, pérdidas, costos u
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obligaciones originadas como consecuencia de su actuacion segun esta

Clausula 8.3.D, salvo en la medida que el Operador fuese responsable en
términos de la Clausula 4.6.

8.3.D.2 No obstante que el Operador sea una Parte en Incumplimiento, éste
continuard ejerciendo las funciones que no hubieren sido transferidas a la
Parte que hubiere notificado de conformidad con esta cldusula, hasta que
el Operador sea destituido o renuncie y se obtengan las autorizaciones
previas que requiera el Contrato y las Leyes.

8.4 Acciones y defensas

8.4.A  Durante el Periodo de Incumplimiento, la Parte en Incumplimiento no podra disponer
de su Interés, manifestando y acordando de manera irrevocable que su Interés sera
utilizado como medio de pago para cumplir con las obligaciones que hubiere
incumplido bajo el Contrato o este Acuerdo.

De conformidad con lo previsto en la Clausula 8.4.D, el Operador -0 a la Parte que
notifique el incumplimiento si es que el Operador es una Parte en Incumplimiento-
estara facultado para disponer de dicho Interés en condiciones de mercado y en
términos que sean comercialmente razonables conforme a las circunstancias para
satisfacer obligaciones de pago bajo este Acuerdo y el Contrato.

Una vez deducidos todos los costos y gastos incurridos con respecto a la disposicion
de dicho Interés, el remanente de los ingresos netos: (i) se distribuird a las Partes
en cumplimiento, en proporciéon al monto que a cada una le adeude la Parte en
Incumplimiento, respecto del Monto Total en Incumplimiento; en la inteligencia que
las cantidades que se distribuyan seran aplicadas primero al pago de intereses, y
luego del capital, y (ii) en su caso, se destinara al establecimiento de un Fondo de
Reserva, hasta que se recupere el Monto Total en Incumplimiento. Hecho lo anterior,
cualquier remanente debera ser entregado a la Parte en Incumplimiento, y cualquier
déficit se contabilizara como Monto en Incumplimiento.

En relacion con la venta del Interés en términos de esta clausula 8.4.A, las Partes
en cumplimiento no estardn obligadas a incluir el Interés de una Parte en
Incumplimiento en los contratos de compraventa que celebren respecto de su propia
produccién, u obtener un precio respecto de dicho Interés igual a aquél en que su
propia produccion es vendida.

8.4.B Si el Operador dispone de cualquier Propiedad Conjunta o si se efectla cualquier
otro abono o ajuste a la Cuenta Conjunta durante un Periodo de Incumplimiento, la
Parte en Incumplimiento autoriza de manera irrevocable al Operador -0 a la Parte
que notifiqgue el incumplimiento si el Operador es una Parte en Incumplimiento- a
aplicar la parte proporcional del ingreso que corresponda a la Parte en
Incumplimiento por dicha disposicién, abono o ajuste, al pago del Monto Total en
Incumplimiento, aplicandose las cantidades que correspondan primero al pago de
intereses y luego del capital, y destinando cualquier remanente al Fondo de Reserva
gue en su caso se establezca. Hecho lo anterior, cualquier remanente sera
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entregado a la Parte en Incumplimiento, y cualquier déficit se contabilizard como
Monto en Incumplimiento.

8.4.C Las Partes en cumplimiento tendran derecho de destinar los ingresos netos
recibidos en virtud de las Clausulas 8.4.A 'y 8.4.B para la creacién de un fondo de
reserva (el "Fondo de Reserva") hasta por una cantidad igual a aquélla que
corresponda al Porcentaje de Participacion de la Parte en Incumplimiento respecto
de:

8.4.C.1 elestimado de los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva,
en la medida en que las Partes no hayan proporcionado cantidad alguna
de conformidad con lo previsto en la Clausula 10;

8.4.C.2 el costo estimado de las prestaciones por despido para los empleados
locales tras el cese de las operaciones; y

8.4.C.3 cualquier otro costo identificable que las Partes en cumplimiento anticipan
que se incurrirdn en relacién con el cese de las operaciones.

Tras la conclusioén del Periodo de Incumplimiento, las cantidades depositadas en el
Fondo de Reserva seran entregadas a la Parte que se encontraba en
Incumplimiento.

8.4.D Para efectos de las Clausulas 8.4.A, la Parte en Incumplimiento debera, sin demora
después de cualquier solicitud de las Partes en cumplimiento, realizar cualquier acto
necesario de conformidad con las Leyes a efecto de hacer que la venta de su Interés
sea juridicamente valida, incluyendo la obtencion de todos los permisos y
autorizaciones gubernamentales necesarios, asi como firmar cualquier documento
y adoptar las demas medidas que sean necesarias con el fin de efectuar una venta
valida y sin demoras de su Interés. La Parte en Incumplimiento cancelara y liberara
de manera expedita cualquier Gravamen que pudiera existir en la fecha de venta de
su Interés (distinto a cualquier Gravamen existente que afecte a todas las Partes en
proporcion a sus Porcentajes de Participacion).

8.4.E Las disposiciones de las Clausulas 8.4.E a 8.4.1 seran aplicables unicamente en
caso que la producciéon comercial en el Area Contractual se encuentre suspendida
por un plazo superior a noventa (90) Dias, independientemente de que, una vez que
apliquen dichas Clausulas, se reanude la produccion.

Sin perjuicio de cualquier otra accién o derecho previsto en favor de una Parte en
cumplimiento, ésta podra, discrecionalmente y en cualquier momento a partir del
vencimiento del plazo referido en el parrafo anterior, requerir a la Parte en
Incumplimiento, quien estara obligada, a que venda y ceda en favor de la o las
Partes en cumplimiento que asi lo deseen, una porcion de su Porcentaje de
Participacién cuya valor sea equivalente al Monto Total en Incumplimiento (la
“Opcién de Compra®); lo anterior, en términos de la clausula 8.4.F.
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La Parte en cumplimiento Unicamente podra ejercer este derecho en caso que la

Parte en Incumplimiento no subsane el incumplimiento de que se trate dentro de los

noventa (90) Dias siguientes al inicio del Periodo de Incumplimiento, o dentro de los

primeros treinta (30) Dias siguiente al inicio de un Periodo de Incumplimiento
subsecuente en cualquier periodo de doce (12) meses.

Cada Parte en cumplimiento ejercera la Opcién de Compra mediante Notificacion a
la Parte en Incumplimiento y al resto de las Partes (“Notificacion de Compra”). Todos
los costos de la Transferencia (incluyendo cualquier impuesto causado por la firma
de los documentos de la transaccion) seran a cargo de la Parte en Incumplimiento.
La Transferencia que se lleve a cabo en contravencién de las disposiciones del
Contrato no tendra validez y, por lo tanto, no surtird efectos entre las Partes.

8.4.F LaOpcién de Compra que una Parte en Incumplimiento otorga en favor de las Partes
en cumplimiento, a cambio de la contraprestacion que se determine en términos de
la clausula 8.4.F.3 (el “Precio de Compra”), se llevara a cabo conforme a lo dispuesto
por la Clausula 8.4.F.2

8.4.F.1 A partir de la fecha de la Notificacibn de Compra se considerara que la
Parte en Incumplimiento ha propuesto la Transferencia, con efectos en la
fecha de la Notificacion, de una porcion de su Porcentaje de Participacion
(el "Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta"), en favor de las Partes
en cumplimiento que hayan ejercido la Opciéon de Compra (cada una, la
“Parte Adquirente”).

Si dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquél en que la Parte
Adquirente ejerce la Opcién de Compra, otra Parte en cumplimiento
Notifica su decision de adquirir el Porcentaje de Participacion Sujeto a
Venta, esta Ultima también sera considerada una Parte Adquirente. Si una
Parte en cumplimiento no Notifica su decisién en el plazo citado, perdera
su derecho de participar en la Transferencia del Porcentaje de
Participacién Sujeto a Venta.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes Adquirentes, se considerara que
cada Parte Adquirente ha aceptado adquirir la porcion del Porcentaje de
Participaciébn Sujeto a Venta que corresponda, en proporciébn a su
respectivo Porcentaje de Participacion en relaciébn con el total del
Porcentaje de Participacion de las Partes Adquirentes, y pagar el Precio
de Compra en dicha proporcion.

8.4.F.2 El Precio de Compra se determinard conforme a lo siguiente:

Cada Parte Adquirente especificara en su Notificacion de Compra un valor
(el “Valor Propuesto”) por el total del Porcentaje de Participacion de la
Parte en Incumplimiento. El Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta se
determinara de la siguiente forma:

(MTDI/VP) * PPPI = PPSVA
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En donde: “MTDI” significa el Monto Total de Incumplimiento en la fecha
de Notificacibn de Compra; “VP” significa el Valor Propuesto; “PPPI”
significa el Porcentaje de Participacion de la Parte en Incumplimiento en
la fecha de la Notificacibn de Compra; y “PPSVA” significa el Porcentaje
de Participacion Sujeto a Venta, antes de ajustes.

El Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta sera determinado
redondeando el PPSVA al valor del Porcentaje de Participacibn mas
cercano que sea un multiplo de 0.25 y de PPPI. Si el Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento después de la reduccién del
Porcentaje de Participacién Sujeto a Venta es menor al 10%, el Porcentaje
de Participacion Sujeto a Venta serd el total del Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento.

El Precio de Compra sera:
(Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta/PPPI) * VP

Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a aquél en que concluya el periodo
de treinta (30) Dias siguientes a la Notificacion de Compra, la Parte en
Incumplimiento debera: (i) entregar una Notificacion a las Partes
Adquirentes en la que manifieste, en relacién con cada Parte Adquirente,
su aceptacion de la parte proporcional que corresponde a cada Parte
Adquirente respecto del Valor Propuesto especificado en la Notificacion
de Compra; o (ii) remitir la Disputa a un experto independiente conforme
a la Clausula 18.3, a efecto de determinar el Valor Propuesto (en cuyo
caso el Valor Propuesto, el Porcentaje de Participacion Sujeto a Compra
y el Precio de Compra para cada Parte Adquirente, sera determinado por
el experto independiente). Si la Parte en Incumplimiento no entrega dicha
Notificacién dentro del plazo indicado, se considerara que ha aceptado,
en relacibn con cada Parte Adquirente, la parte proporcional que
corresponde a cada Parte Adquirente respecto del valor propuesto
especificado como Precio de Compra.

Si la valuacién del Porcentaje de Participacion de la Parte en
Incumplimiento se somete a un experto independiente, éste debera
determinar el Valor Propuesto, el Porcentaje de Participacion Sujeto a
Venta y el Precio de Compra. El Valor Propuesto sera igual al valor de
mercado del total del Porcentaje de Participacion de la Parte en
Incumplimiento, menos:

a) todos los costos, incluyendo los de un experto independiente,
para obtener la valuacién; y

b) diez por ciento (10%) del valor de mercado del Porcentaje de
Participacion de la Parte en incumplimiento.
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8.4.F.3 ElPrecio de Compra, menos el Monto Total del Incumplimiento en la fecha
de pago respectiva, serd pagado a la Parte en Incumplimiento dentro de
los quince (15) Dias posteriores a la fecha en que el Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento sea efectivamente cedido a
las Partes Adquirentes, previa aprobacion de la CNH (la “Fecha de
Cesién”).

8.4.G  El Monto Total de Incumplimiento se considerara cubierto en la Fecha de Cesion. Si
la Transferencia conforme a la Clausula 8.4.F fue en favor de menos del total de las
Partes en cumplimiento, las Partes Adquirentes pagaran a cada Parte en
cumplimiento no adquirente, en proporcion a su participacion en el Precio de
Compra, la porcion del Monto Total de Incumplimiento que esta Ultima haya pagado
por cuenta de la Parte en Incumplimiento.

8.4.H La Parte en Incumplimiento debera, sin demora después de cualquier solicitud de
las Partes Adquirentes, realizar cualquier acto necesario de conformidad con las
Leyes a efecto de hacer que la Transferencia sea juridicamente valida, incluyendo
la obtencion de los permisos y autorizaciones gubernamentales necesarios, y firmar
cualquier documento y adoptar las demas medidas que sean necesarias con el fin
de efectuar una Transferencia valida y sin demoras de su Porcentaje de
Participacion Sujeto a Venta. Las Partes Adquirentes deberan emplear esfuerzos
razonables para asistir a la Parte en Incumplimiento en la realizacién de dichos actos
y en la adopcién de dichas medidas. Cualquier penalidad, dafio, pérdida, costo
(incluyendo costas legales y honorarios razonables de abogados) y responsabilidad
incurridas por las Partes en relacion con el retiro y Transferencia propuestos, seran
asumidos por la Parte en Incumplimiento. Si la Autoridad Gubernamental
correspondiente no aprueba la Transferencia propuesta de la Parte en
Incumplimiento, las Partes en cumplimiento (excluyendo a la Parte en cumplimiento
gque no haya entregado una Notificacién de Compra), tendran derecho a retirarse de
su Notificaciébn de Compra mediante Notificacion a todas las Partes.

8.4.1 La aceptacion de una Parte en cumplimiento de cualquier porcion del Porcentaje de
Participacién Sujeto a Venta, no limitara cualesquiera acciones o derechos que
dicha Parte tenga para recuperar cualquier saldo remanente més intereses debidos
por la Parte en Incumplimiento conforme a este Contrato.

8.4.J La Parte en Incumplimiento cancelara y liberard cualquier Gravamen que pueda
existir sobre su Interés y/o Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta en la fecha
de venta o Transferencia que corresponda (distintos a otros Gravamenes existentes
que afecten a todas las Partes en proporcion a su Porcentaje de Participacion).

8.4.K Las Partes en cumplimiento tendran derecho a cobrar a la Parte en Incumplimiento
todos los honorarios de abogados y otros costos y gastos razonables incurridos por
el cobro de importes adeudados por la Parte en Incumplimiento.

8.4.L Los derechos, recursos y acciones otorgados a las Partes en cumplimiento en el
presente Acuerdo serdn acumulativos y no exclusivos, y seran adicionales a
cualquier otro derecho, recurso o0 accién que tengan las Partes en cumplimiento
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conforme a derecho. Cada derecho, accion y recurso de las Partes en cumplimiento

podra ser ejercido peridédicamente y con la frecuencia y en el orden en que las Partes
en cumplimiento consideren conveniente a su exclusivo criterio.

8.4.M Para los efectos establecidos en esta Clausula 8, cada Parte designa a las demas
Partes como sus apoderados para firmar los instrumentos y llevar a cabo todo tipo
de trdmites que sean necesarios para obtener los consentimientos necesarios de la
Autoridad Gubernamental y hacer que los actos previstos sean juridicamente valida.
Para estos efectos, las Partes se obligan a otorgarse reciprocamente, dentro de los
15 (quince) Dias siguientes a la firma del Acuerdo, un poder irrevocable durante la
vigencia de este Acuerdo con facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y de dominio, en los términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 vy del articulo 2596 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos del
Distrito Federal y los Estados de la Republica Mexicana. Este poder podra ejercerse
hasta que se verifique y durante todo el tiempo que exista un incumplimiento. Dicho
poder serd general en cuanto a su otorgamiento, pero limitado en cuanto a su
alcance, a efecto de que se puedan llevar a cabo todos los actos necesarios para
dar cumplimiento a esta Clausula 8, y en términos de lo establecido en el Anexo F
del Acuerdo.

8.5 Subsistencia de obligaciones

Las obligaciones de la Parte en Incumplimiento y los derechos de las Partes en cumplimiento
subsistiran a la terminacion del Contrato, al Desmantelamiento y Remediacion Definitiva 'y a
la terminacion de este Acuerdo.

8.6 Ausencia de derecho a compensar

Cada Parte reconoce y acepta que un principio fundamental de este Acuerdo es que cada
Parte pague su cuota del Porcentaje de Participacion de todos los importes debidos, en la
forma en que y cuando sean requeridos por el Operador. De tal manera, respecto de
cualquier accién que la Parte en cumplimiento ejerza sobre derechos previstos en el Acuerdo,
la Parte en Incumplimiento renuncia a todo derecho a compensar o a invocar como defensa
el incumplimiento cometido por la otra Parte en el pago de importes adeudados y que
corresponda abonar de conformidad con este Acuerdo, o cualquier pretension que esa Parte
tenga en contra el Operador o contra la otra Parte.

Cada Parte también acuerda que la naturaleza y el monto de los recursos otorgados a la
Parte que no se encuentre en incumplimiento son razonables y apropiados para las
circunstancias.

Transmision del Interés de Participacion bajo el Contrato

En caso que CNH notifique a las Partes la existencia de un supuesto de incumplimiento
previsto en los incisos (b) a (e) de la clausula 21.4 del Contrato, la Parte en Incumplimiento
de que se trate se obliga a sanear o llevar a cabo las acciones directas y continuas para
subsanar el incumplimiento correspondiente dentro de los treinta (30) Dias siguientes a aquél
en que se recibio la notificacion. No obstante, mediante la firma de este Acuerdo, dicha Parte
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en Incumplimiento autoriza irrevocablemente a cualquiera de las Partes para que presente

una manifestacion por escrito a la CNH indicando su interés irrevocable de adquirir el Interés

de Participacion de la Parte en Incumplimiento, y para que, en su nombre y representacion,

confirme su salida en términos de lo dispuesto en la Clausula 21.4 del Contrato; lo anterior,
para efectos de que la CNH no ejerza su derecho a rescindir el Contrato.

En caso que la Parte en Incumplimiento omita sanear o llevar a cabo las acciones directas y
continuas para subsanar el incumplimiento correspondiente dentro de los treinta (30) Dias
citados, dicha Parte en Incumplimiento se obliga a Transmitir su Interés de Participacion bajo
el Contrato y su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo en favor de cualquiera de las
Partes que hayan presentado la manifestacion citada en el parrafo anterior, y a realizar todas
las acciones que sean hecesarias o aconsejables, incluidas aquéllas ante cualquier Autoridad
Gubernamental, para tal efecto.

CLAUSULA 9 - DISPOSICION DE LA PRODUCCION
9.1 Derecho y obligacién a recibir el Interés

Salvo disposicion en contrario en esta Clausula 9 o en la Clausula 8, cada Parte tendra el
derecho y la obligacion de poseer, recibir y disponer individualmente de su Interés de
conformidad con el Contrato.

9.2 Disposicion de Petréleo Crudo

Las Partes deberan negociar y concluir, de buena fe, los términos de un convenio para
disponer de la produccion (lifting agreement) de Petr6leo Crudo producido de conformidad
con lo previsto en el Contrato en un plazo no mayor a ciento ochenta (180) Dias posteriores
a la Fecha Efectiva. En términos consistentes con el Plan Provisional y el Plan de Desarrollo
y sujeto a los términos del Contrato, dicho convenio debera prever lo siguiente:

9.2.A el Punto de Medicion;

9.2.B la notificacion periodica y regular del Operador a las Partes del estimado de la
Produccion Total Disponible para los periodos sucesivos; de las cantidades de cada
tipo y/o grado de Petr6leo Crudo que se espera producir, lo cual debera ser
consistente con el Prondéstico de Produccién aprobado como parte del Programa de
Trabajo y Presupuesto autorizado; y del Interés de cada Parte, con la anticipacion
que sea necesaria, para permitir al Operador y a las Partes planear la disposicién
del Petréleo Crudo tomando en consideracion el inventario inicial de cada una de
las Partes y las recepciones programadas durante cada periodo. Dicha notificacién
también comprendera, para cada tipo y/o grado de Petroleo Crudo, la Produccion
Total Disponible y las entregas para el periodo anterior y el derecho a recibir
(underlift) o la obligacion de entregar (overlift) parte de la produccién como resultado
de tomas en exceso o faltantes, segun sea el caso;

9.2.C las nominaciones de las Partes al Operador para la aceptacion de su Interés para
periodos subsecuentes. Dichas nominaciones deberan corresponder, en un periodo
especifico, al Interés de cada una de las Partes para dicho periodo, sujeto a los
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ajustes derivados del derecho a recibir o la obligaciébn de entregar parte de la

produccién por toma en exceso y faltantes, a las tolerancias operativas y a los

montos minimos de carga econdmica o a cualesquiera otros que las Partes puedan
acordar.

la mitigacion oportuna de los efectos de tomas en exceso y faltantes y cualquier
reasignacion relacionada de la produccion;

para el caso de operaciones de carga de buques costa afuera o en terminales
costeras, los riesgos relacionados con la aceptacion de buques tanque, demoras y
(en su caso) la disponibilidad de amarraderos;

los procedimientos para poner a disposicion de cada Parte las cantidades
propuestas de cada tipo y grado del Petréleo Crudo, y para asegurar que cada Parte
reciba, segin se encuentre disponible en cada periodo, su respectivo Interés en
grados y calidades de Petréleo Crudo de cada Area de Explotacion en la que
participe;

en la medida en que la distribucién del Interés de cada una de las Partes no pueda
llevarse a cabo en virtud de la disponibilidad de las instalaciones y los montos
minimos de carga, un método para llevar a cabo los ajustes periodicos; y

el derecho de las otras Partes para vender un Interés que una Parte omita nominar
para aceptacion de conformidad con lo previsto en la Clausula 9.2.C anterior, o que
una Parte omita disponer, de conformidad con los procedimientos aplicables
acordados; en el entendido de que dicho incumplimiento represente, ya sea un
incumplimiento del Operador, o de dicha Parte, a sus obligaciones bajo el Contrato,
o sea factible que resulte en una reduccion o en el cierre de la produccion. Dichas
ventas deberan realizarse Unicamente en la medida necesaria para evitar la
interrupciéon de las Operaciones Conjuntas. ElI Operador debera notificar con la
mayor antelacién posible a todas las Partes sobre dicha situacion, y, en
consecuencia, que ha surgido la opcidn de ejercer este derecho de venta un derecho
de opcién de venta. Cualquier venta sera respecto del Interés que no haya sido
nominado o que no haya sido recibido (segun sea el caso) y por periodos de tiempo
razonables (en ningun caso mayor a doce (12) meses). Las condiciones de pago
para la produccién vendida bajo esta opcidén se estableceran en el convenio para
disponer de la produccion.

En caso de que no se haya celebrado un convenio para disponer de la produccion en la fecha
en que se lleve a cabo la primera entrega de Petréleo Crudo, las Partes continuaran obligadas
a tomar, y de manera independiente disponer de dicho Petréleo Crudo de conformidad con la
Clausula 9.1 y, adicionalmente, estaran obligadas por los principios establecidos en la
presente Clausula 9.2 hasta que sea suscrito por las Partes un convenio para disponer de la
produccion.

9.3

Disposicion de Gas Natural
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9.3.A Las Partes podran tomar y disponer del Gas Natural producido de conformidad con
las normas y procedimientos establecidos en esta Clausula 9.3.

Las Partes reconocen que, derivado de la disposicion individual del Gas Natural,
podran surgir desbalances que resulten en que una Parte disponga temporalmente
de mas de la cuota que le corresponda de la produccién de Gas Natural conforme a
su Porcentaje de Participacion.

En consecuencia, las Partes, de buena fe y en un plazo no mayor a ciento ochenta
(180) Dias posteriores a la Fecha Efectiva, deberan negociar y concertar los términos
de un contrato de balance (balancing agreement) que regule la disposicion de Gas
Natural producido de conformidad con el Plan Provisional y el Plan de Desarrollo y
sujeto a los términos del Contrato, independientemente de que las Partes hayan
celebrado un acuerdo de venta o contrato de venta por el Interés que les corresponda
respecto de dicho Gas Natural.

El contrato de balance de Gas Natural, sujeto a los términos del Contrato, debera
establecer lo siguiente:

9.3.A.1El derecho de una Parte en cumplimiento de aceptar la entrega de Gas Natural
(y de tal forma, de usar todas las instalaciones pertinentes) en exceso de la
cuota que le corresponda conforme a su Porcentaje de Participacion, sujeto al
derecho de una Parte que tom6é menos Gas Natural, de aceptar la entrega
posterior de Gas Natural de reposicion; estableciéndose que: (i) dicho Gas
Natural de reposicién en ningin mes excederd el | | por ciento de la
produccion total de Gas Natural obtenida mensualmente en el Area de
Explotacion, y (ii) que dicha Parte que tom6 menos Gas Natural perderd su
derecho si no ha tomado el Gas Natural de reposicion dentro de los
| meses /afios] después de que el Gas Natural en exceso fuera
originariamente tomado;

9.3.A.2 El balance de la sobreproduccion o subproduccion se realizara conforme al
poder calorifico bruto, el cual se determinarda comparando el Gas Natural
tomado por una Parte, con la cuota del Porcentaje de Participacion en la
produccion que le corresponde a dicha Parte, en un plazo determinado;

9.3.A.3 El Gas Natural tomado por una Parte seré considerado tomado por su cuenta,
y dicha Parte sera su propietario, sin perjuicio de que dicho Gas Natural: (i)
corresponda a la cuota del Porcentaje de Participacion de dicha Parte en la
produccién; (i) se tome como sobreproduccién; o (iii) se tome como gas de
reposicion derivado de una subproduccién en el pasado;

9.3.A.4 Salvo acuerdo en contrario, no se crea ninguna relacion de representacion o
comision entre las Partes respecto de la disposicién de Gas Natural;

9.3.A.5 El Punto de Entrega (en el cual se transmite la propiedad y el riesgo del Gas
Natural a la Parte que toma dicho Gas Natural) sera el punto donde se hacen
los célculos fiscales de conformidad con el Contrato;
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9.3.A.6 La obligacion de cada Parte de entregar al Operador la informacién que éste
le solicite respecto de los acuerdos que dicha Parte tenga celebrados para la
disposicion de su Interés en la produccion de Gas Natural, a fin de realizar
Operaciones Conjuntas conforme a la Clausula 4.2;

9.3.A.7 Cada Parte debera entregar al Operador las nominaciones de la cantidad que
dicha Parte desea aceptar conforme a su Interés en la Produccion Total
Disponible de Gas Natural durante un periodo determinado, junto con la
notificacion periodica del Operador a las Partes de las estimaciones de
produccion total de Gas Natural (con la mayor antelacion que sea posible en
forma razonable con el fin de ayudar a las Partes a planificar los arreglos de
disposicién de Gas Natural); en el entendido que las Partes reconocen que las
estimaciones del Operador pueden variar respecto de los volimenes Gas
Natural efectivamente producidos y que las Partes usaran dicha informacion a
Su propio riesgo; y

9.3.A.8 La asignacion de Hidrocarburos Netos en relacion con dicha disposicion de
Gas Natural individual.

En caso de que no se celebre un contrato de balance, se aplicaran los principios establecidos
en esta Clausula 9.3.A, hasta en tanto las Partes celebren un contrato de balance de Gas
Natural conforme a esta clausula.

9.3.B Encaso de que las Partes asi lo acuerden de manera unanime, éstas podran celebrar
un acuerdo conjunto para disponer del Gas Natural producido en el marco del
Contrato que corresponda a todas las Partes, a uno o mas compradores comunes.
Dicho acuerdo conjunto de disposicion de Gas Natural deberéa establecer lo siguiente:

9.3.B.1 los términos de venta o disposicion conjunta de Gas Natural;

9.3.B.2 los derechos y obligaciones de las Partes con respecto a la disposicion
conjunta del Gas Natural, incluyendo el alcance de las facultades del Operador
para representar a las Partes en la realizacion de estudios de marketing,
disefio y construccion de las instalaciones necesarias, investigacion de
oportunidades de financiamiento y negociacion de acuerdos de venta,

9.3.B.3 la estructura necesaria para la toma de decisiones que regiran la disposicién
conjunta;

9.3.B.4 el alcance y duracion de la disposicién conjunta;

9.3.B.5 en su caso, la medida en que los costos de la disposicion conjunta seran
cargados a la Cuenta Conjunta;

9.3.B.6 la obligacion de las Partes de ser participes en toda la infraestructura de Gas
Natural que sea necesaria para la disposicion conjunta del Gas Natural, y las
reglas de uso de dicha infraestructura, que resulte necesaria para entregar el
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Gas Natural en el punto en el cual se realizan los célculos fiscales de
conformidad con el Contrato;

9.3.B.7la medida en la que una Parte tendra, o se le permitird actuar como si tuviera,
la autoridad para obligar a las demas Partes, en términos del acuerdo de
disposicién conjunta;

9.3.B.8 la confirmacion de que la relacién entre las Partes sera Unicamente
contractual y no se interpretara que crea una sociedad u otro tipo de
asociacion reconocida;

9.3.B.9 la estipulacién de que el acuerdo de disposicidon conjunta no crea derechos a
favor de terceros; y

9.3.B.10 la asignacion de Hidrocarburos Netos en relacion con dicha disposicion
conjunta de Gas Natural.

9.4 Prondsticos de Produccion

9.4.A Junto con el Programa de Trabajo y Presupuesto anual, el Operador proporcionara
a las Partes un Pronostico de Produccion que incluird el estimado del promedio
diario mensual esperado para cada tipo y grado de Hidrocarburos, para cada Mes
Calendario del Afo Calendario siguiente y, si hay multiples Puntos de Medicién, las
cantidades estimadas a ser entregadas en cada Punto de Medicion, y las que
corresponderian a las Partes como Contraprestacion al amparo del Contrato.

9.4.B  Sienalgun momento el Operador tiene conocimiento que ocurrié un cambio o puede
ocurrir un cambio, que a su juicio causo o causara una variacion del diez por ciento
(10%) o mas con respecto a cualquier cifra del Prondstico de Produccién mas
reciente, el Operador notificara a cada Parte lo siguiente:

9.4.B.1 larazdn de dicha variacion, la magnitud estimada, la fecha y hora estimada
en gue se espera comience el cambio, y la duracién estimada; y

9.4.B.2 el Pronéstico de Produccion revisado por el Operador para el periodo
cubierto por el Pronéstico de Produccidon actual con base en dicha
variacion, junto con todos los demas requisitos para un Prondstico de
Produccion conforme a la Clausula 9.4.

9.4.C EIl Prondstico de Produccién entregado segun esta Clausula es Unicamente una
estimacion de produccién. La produccién real podra variar con base en el
comportamiento del yacimiento, variaciones de la produccién y composicion de las
sustancias producidas, productividad de los pozos, relacion agua-aceite, relacion
gas-aceite, las acciones de las Autoridades Gubernamentales y otros terceros, las
obligaciones de mantenimiento y reparacion, o Caso Fortuito o Fuerza Mayor, entre
otros factores.
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[La siguiente clausula seré opcional para el Licitante Ganador, en caso que ejerza la opcion previo
a la fecha de firma de este Acuerdo, de conformidad con los términos de la Licitacion]

9.5

Compraventa de Crudo y Gas

Sin perjuicio de lo dispuesto en las clausulas 9.1 a 9.3 anteriores, por un periodo de doce
(12) meses siguientes a la Fecha Efectiva de este Acuerdo, PEP comprara de las demas

Partes,

quienes venderan, la totalidad del Interés que les corresponda de conformidad con

este Acuerdo.

CLAUSULA 10 - DESMANTELAMIENTO, REMEDIACION DEFINITIVA Y ABANDONO

10.1

10.1.A

10.1.B

10.1.C

Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de Instalaciones Conjuntas

Se requerird la aprobacion del Comité Operativo respecto de cualquier decision de
Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de cualquier instalacién y/o equipos,
exceptuando pozos, que se hayan adquirido o aportado a la Cuenta Conjunta. El
Operador notificara a todas las Partes la propuesta que se haga al Comité Operativo
enumerando las instalaciones y/o equipos, junto con el estimado mas reciente de
los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Si con posterioridad a la entrega de la notificacion respecto de la propuesta para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva una Parte no responde dentro del
periodo indicado en la Clausula 5.12.A.1 o en la Clausula 5.12.A.2, segln
corresponda, se considerard que esa Parte ha consentido el Desmantelamiento y
Remediacion Definitiva de instalaciones y/o equipos propuesto.

En caso de que el Comité Operativo vote a favor del Desmantelamiento y
Remediacion Definitiva de dichas instalaciones y/o equipos, entonces, de
conformidad con lo previsto en el Contrato y en las Leyes, cada Parte tendra la
opcién de hacerse cargo, como una Operacion Exclusiva, de cualquiera o de todas
esas instalaciones y/o equipos situados o mantenidos, para su uso en el Area
Contractual y de cualquier Garantia correspondiente al Costo de Desmantelamiento.
Esta opcién deberd ser ejercida antes de la Fecha Limite de Respuesta de
Desmantelamiento. En caso de que una Parte elija hacerse cargo de dichas
instalaciones, equipos y/o Garantia, esa Parte debera asumir la responsabilidad de
todos los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de las
instalaciones y/o equipos de los que se hizo cargo, indemnizar a las otras Parte por
todos los dafios, pérdidas, costos (incluyendo los costos legales y honorarios de
abogados razonables), y asumir la responsabilidad asociada con el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de dichas instalaciones y/o equipos.

No obstante lo establecido en la presente Clausula 10.1.C, las Partes conjuntamente
y en proporcion a su Porcentaje de Participacion, indemnizaran a la Parte que elija
tomar el control de dicha Propiedad Conjunta de cualquier dafio, pérdida, costo y
gasto (incluyendo costos legales y honorarios de abogados razonables) y seran
responsables de las obligaciones atribuibles a dicha Propiedad Conjunta que resulte
de las acciones u omisiones que ocurrieron antes de la Fecha Limite de Respuesta
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al Desmantelamiento, sin importar si dichos dafos, pérdidas, costos y gastos
(incluyendo costos legales y honorarios de abogados razonables) y obligaciones
surgieron antes o después de la Fecha Limite de Respuesta al Desmantelamiento.

10.1.D Todos los derechos a las instalaciones y/o equipos transferidos de conformidad con
la Clausula 10.1.C se transferiran bajo un criterio de “en las condiciones en las que
se encuentren” sin ninguna garantia expresa o implicita, incluyendo garantias de ser
comerciables, de uso para un fin especifico, de conformidad con los modelos o
muestras de materiales, uso, mantenimiento, condiciones, capacidad o potencial.
En caso de que cualquiera de dichas instalaciones y/o equipos fueran transferidos
a una Parte de conformidad con lo previsto en la presente Clausula 10.1, el derecho
de utilizar los datos e informacion relacionada con dichas instalaciones y/o equipos
debera también ser transferidos a dicha Parte. La transferencia de dichos derechos
estd sujeta a los términos del Contrato y a las Leyes, sin perjuicio de cualquier
facultad de la Autoridad Gubernamental relacionada con dichos datos e informacion
bajo el Contrato o las Leyes.

10.2 Abandono de pozos perforados como Operaciones Conjuntas:

10.2.A La decisién de llevar a cabo el Taponamiento y Abandono de cualquier pozo
perforado como una Operacién Conjunta bajo el Contrato, requerira la aprobacién
del Comité Operativo.

10.2.B Si con posterioridad a la notificacion de la propuesta del Operador para llevar a cabo
el Taponamiento y Abandono de un pozo, cualquier de Parte no responde dentro
del periodo previsto en la Clausula 5.12.A.1 o en la Clausula 5.12.A.2, segln sea el
caso, se entenderd que dicha Parte ha otorgado su consentimiento para el
abandono propuesto.

10.2.C Cualquier pozo que se determine taponar y abandonar en términos del presente
Acuerdo, debera ser taponado y abandonado de conformidad con lo previsto en las
Leyes y el Contrato, y los costos y riesgos correspondientes serdn a cargo de las
Partes que hayan incurrido en los costos de perforacién de dicho pozo.

10.2.D No obstante cualquier disposicion en contrario en la presente Clausula 10.2:

10.2.D.1 Si el Comité Operativo aprueba la decision de taponar y abandonar un
pozo del cual se hayan producido y vendido Hidrocarburos, sujeto a lo
establecido en las Leyes, cualquier Parte que haya votado en contra de
esa decisién podra proponer (dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
fecha de expiracion del plazo establecido en las Clausulas 5.6, 5.12.A.1 0
5.12.A.2, segun corresponda) tomar el control del pozo completo como
una Operacion Exclusiva. Cualquier Parte que haya participado
originalmente en el pozo, podra participar en la operacion del pozo como
una Operacion Exclusiva, a través de una notificacion de respuesta
realizada dentro de los diez (10) Dias siguientes a la recepcion de la
notificacion en la que se propone llevar a cabo la Operacion Exclusiva. En
dicho caso, las Partes que Consienten estaran facultadas para llevar a
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cabo una Operacion Exclusiva en el pozo; en el entendido de que la

operacién propuesta no podra ser en la misma Zona en la que

anteriormente se obtuvo la produccion, ni en una Zona que esté siendo
producida por cualquier otro pozo de Operacion Conjunta.

10.2.D.2 Se entenderd que cada Parte que No Consiente ha renunciado a la
totalidad de su participacion en la perforacion de un pozo productor y al
equipo relacionado con el mismo, de conformidad con lo previsto en la
Clausula 7.4.B, en proporcién a su Porcentaje de Participacion, sin costo
para la Parte que Consiente. Posteriormente, la Parte que Consiente, sera
responsable de todos los costos y obligaciones de taponamiento y
abandono de dicho pozo, en la medida en que la Parte esté obligada o se
obligue a contribuir a dichos costos y obligaciones, de conformidad con lo
establecido en las Leyes, y la Parte que Consiente debera indemnizar a
las Partes que No Consienten por cualesquiera costos y obligaciones
mencionados.

10.2.D.3 Sujeto a lo establecido en la Clausula 7.11.F, el Operador debera
continuar operando un pozo productor por cuenta de las Partes que
Consienten, de conformidad con las tarifas y los cargos contemplados en
el presente Acuerdo, asi como cualquier costo adicional que pueda surgir
como resultado de la asignacion separada de intereses en dicho pozo.

10.3 Desmantelamiento y Abandono de Operaciones Exclusivas

Esta Clausula 10 debera aplicar mutatis mutandis al Desmantelamiento y Remediacién
Definitiva de instalaciones o equipos 0 ambos, adquiridos para una Operacién Exclusiva y al
abandono de un Pozo Exclusivo o a cualquier pozo en el cual se haya realizado una
Operacion Exclusiva (en cuyo caso, todas las Partes que tengan derecho de realizar
operaciones adicionales en dicho pozo deberan ser notificadas y tendran la oportunidad de
realizar Operaciones Exclusivas en el pozo bajo esta Clausula 10).

10.4 Disposiciones para la Realizacion de Desmantelamiento y Abandono

Si conforme a los términos del Contrato o de las Leyes, las Partes estan o estuvieran
obligadas a pagar o a contribuir con el costo por el cese de operaciones, el Operador con
cada proyecto de Plan de Desarrollo, preparara un proyecto de Programa de Trabajo y
Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de las instalaciones y/o
equipos segun la Clausula 6.5.

En caso de que sea requerido conforme al Contrato o las Leyes, las Partes deberan presentar
las Garantias correspondientes. Nada de lo establecido en esta clausula ni en la Garantia
gue, en su caso, debiera entregarse, eliminara, viciara o anulara la obligacion de una Parte
de cumplir en forma plena con el pago de su cuota de Desmantelamiento y Remediacion
Definitiva correspondiente a su Porcentaje de Participacion.
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CLAUSULA 11 - RENUNCIA Y PRORROGA

11.1 Renuncia, reduccion o devolucién

11.1.A Si de conformidad con el Contrato, las Partes deben devolver cualquier parte del
Area Contractual, el Operador informara al Comité Operativo sobre tal requerimiento
con por lo menos ciento veinte (120) Dias de anticipacion a la fecha en que se deba
presentar la notificacion de dicha devolucién o a la fecha de la referida devolucion,
lo que ocurra primero. Antes de la terminacion del mencionado periodo, el Comité
Operativo determinara conforme a la Clausula 5, el tamafio y la forma del area a ser
devuelta conforme a los requisitos del Contrato. En caso de que no se obtengan los
votos suficientes en el Comité Operativo, se adoptara la propuesta que cuente con
una mayoria simple de los Porcentajes de Participacién. Si ninguna propuesta
obtiene el apoyo de la mayoria simple de los Porcentajes de Participacion, entonces
se adoptard la propuesta que reciba la mayor cantidad de votos de los Porcentajes
de Participacion. En caso de empate, el Operador elegir4 entre las propuestas
votadas, la que represente el mayor Porcentaje de Participacion total. Las Partes
firmaran los documentos y adoptaran las demas medidas necesarias para realizar
la devolucién. Cada Parte renuncia a cualquier demanda u accion que pueda llegar
a tener en contra del Operador y de las demas Partes con respecto del area devuelta
de conformidad con lo anterior, pero en contra de su recomendacion, en caso de
que posteriormente se lleguen a descubrir Hidrocarburos en la misma.

11.1.B La renuncia, reduccion o devolucién de la totalidad o de una parte del Area Contractual
que no sea requerida por el Contrato, debera contar con el consentimiento unanime
de las Partes.

11.2 Prorroga del Plazo

11.2.A Las propuestas, de cualquiera de las Partes, para convenir o prorrogar el plazo del

Periodo de Desarrollo, o cualquier periodo del Contrato, deberan presentarse ante
el Comité Operativo, de conformidad con la Clausula 5.

11.2.B Sujeto a lo dispuesto en el Contrato asi como a la obtencion de las autorizaciones

de la Autoridad Gubernamental que al efecto correspondan, las Partes tendran el

derecho de participar en cualquier periodo bajo el Contrato, o prorrogar éstos o el
plazo del Contrato.

CLAUSULA 12 - TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES O DERECHOS Y
CAMBIOS DE CONTROL
12.1 Obligaciones

Con sujecién a los requisitos del Contrato y a las autorizaciones que sean requeridas por
parte de la Autoridad Gubernamental competente:
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12.1.A una Transferencia, excepto las Transferencias sefialadas en las Clausulas 7, 8 6 13,
s6lo sera efectiva si cumple con los términos y condiciones de la Clausula 12.2; no
obstante, si una Parte lleva a cabo una Transferencia en contravencion a los
dispuesto por el Contrato, actualizando un supuesto de rescisién administrativa del
Contrato, dicha Parte tendra la obligacion de indemnizar a las demas Partes por los

dafios y perjuicios que dicha rescision les ocasione, y

12.1.B una Parte sujeta a un Cambio de Control deberd cumplir con los términos y
condiciones de la Clausula 12.3.

Si ocurriera una Transferencia o un Cambio de Control sujeto a esta Clausula, sin que se
cumplan los requisitos establecidos en el presente Acuerdo por parte del cedente o de la
Parte sujeta al Cambio de Control, segun corresponda, cada una de las otras Partes estara
facultada para solicitar el cumplimiento forzoso de los términos de esta Clausula, asi como
para ejercer cualquier otra accion (incluyendo por dafios) o derecho que le corresponda
conforme a las Leyes. Las Partes acuerdan y reconocen que el pago de cualquier cantidad
de dinero, en si, no seréa suficiente para remediar el incumplimiento de las obligaciones de
cualquier Parte bajo esta Clausula.

12.2 Transferencia

12.2.A Excepto en el caso de una Transferencia de la totalidad del Porcentaje de
Participacién, ninguna Parte podra hacer una Transferencia que tenga como
consecuencia que la Parte que transmita o la Parte adquirente tenga un Porcentaje
de Participacion menor al minimo requerido por el Contrato o al diez por ciento
(10%), lo que resulte mayor, o cualquier interés distinto al Porcentaje de
Participacion en el Contrato y este Acuerdo.

12.2.B Sujeto a los términos de las Clausulas 4.9 y 4.10 el Operador continuara siendo
Operador incluso después de la Transferencia de una porcién de su Porcentaje de
Participacion. En el supuesto de una Transferencia del total de su Porcentaje de
Participaciéon, salvo que se realice a favor de una Filial, se considerara que el
Operador ha renunciado como tal, y dicha renuncia sera efectiva en la fecha en la
gue la Transferencia sea efectiva segun lo estipulado en esta Clausula y, en ese
caso, se designara a un Operador sucesor de conformidad con la Clausula 4.11. En
caso de que el Operador transfiera la totalidad de su Porcentaje de Participacion a
una Filial, sujeto a la autorizacién de la CNH, esa Filial automéaticamente sera el
Operador sucesor, en el entendido de que el Operador que transfiere continuara
siendo responsable del cumplimiento de obligaciones de la Filial a la que le haya
transferido su Porcentaje de Participacion.

12.2.C Independientemente de una Transferencia, el adquirente y la Parte que transfiere
serdn responsables ante las demas Partes por la cuota del Porcentaje de
Participacién que corresponde a la Parte que transfiere respecto de cualquier
obligacion —financiera o de otra naturaleza— que se haya originado, adquirido,
vencido o devengado, de conformidad con el Contrato o este Acuerdo, antes de la
fecha en que surta efectos la Transferencia. Dichas obligaciones incluirdn los gastos
aprobados por el Comité Operativo, pero no incluira los costos para Taponamiento
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y Abandono de los Pozos, o partes de Pozos, y para el Desmantelamiento y

Remediacion Definitiva de las instalaciones en las que participé la Parte que

transfiere, o respecto de los cuales tenia la obligacion de sufragar una parte, en la

medida en que tales costos sean pagaderos por las Partes de conformidad con el
Contrato.

12.2.D Salvo por aquellos derechos para subsanar incumplimientos o similares que se
hayan otorgado al Beneficiario de un Gravamen (segun se define en la Clausula
12.2.E) en términos de un instrumento legal suscrito por todas las Partes, el
adquirente no tendra derecho alguno en el Contrato o en este Acuerdo hasta en
tanto:

12.2.D.1 el adquirente se comprometa expresamente, por escrito y a satisfaccion
de las Partes, a cumplir con las obligaciones de la Parte que transfiere
derivadas del Contrato y de este Acuerdo, respecto del Porcentaje de
Participacién objeto de la Transferencia, a obtener la autorizacion
necesaria de la CNH para la Transferencia y a otorgar las Garantias que
correspondan en la forma y los términos que exijan el Contrato y este
Acuerdo; y

12.2.D.2 tratdndose de Transferencias a un tercero que no sea una Filial, cada
Parte haya otorgado su consentimiento por escrito respecto de dicha
Transferencia.

Las Partes solo podran negar su consentimiento si:

0] justifican que el tercero adquirente no logra demostrar, a
satisfaccion razonable de cada Parte: (a) su capacidad
financiera para cumplir con sus obligaciones de pago en el
marco del Contrato y del Acuerdo, incluyendo las acciones
legales para exigir el cumplimiento de sus obligaciones; o (b)
su capacidad técnica, de ejecucidbn y experiencia para
contribuir a la planeacién y realizacion de Operaciones
Conjuntas conforme a este Acuerdo y en cumplimiento del
Contrato, o (c) su capacidad para cumplir con las
estipulaciones de la Clausula 19.1; o

(i) el tercero adquirente: (a) es, o estd Controlado por, una
persona fisica o moral listada en la Lista de Personas
Bloqueadas que emita una Autoridad Gubernamental, o en
listas similares que emita el Consejo de Seguridad de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas, o autoridades
extranjeras, organismos internacionales o agrupaciones
intergubernamentales, previamente determinadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, o (b) es residente o
esta constituido en un pais o territorio listado en alguna de
dichas listas; y que como resultado de cualquiera de los
supuestos referidos en (a) o (b), la Transferencia pudiese
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resultar en una sancion a o constituir un incumplimiento de la
Parte que niega su consentimiento.

12.2.D.3 en el caso de una Transferencia a una Filial, que cada Parte haya
otorgado su consentimiento por escrito respecto de dicha Transferencia,
y la Parte que transfiere manifieste por escrito y a satisfaccién de las otras
Partes, seguir siendo responsable por el cumplimiento de las obligaciones
por parte de su Filial. Las Partes solo podran negar su consentimiento si
el adquirente no logra demostrar, a satisfaccion razonable de cada Parte,
su capacidad para cumplir con las estipulaciones de la Clausula 19.1 o
gue la Parte que transfiere no acuerde en un documento en términos
razonablemente satisfactorios para las Partes, seguir siendo responsable
por las obligaciones de su Filial.

12.2.E Ninguna de las disposiciones incluidas en esta clausula, impedir4d a una Parte
Gravar la totalidad o una parte indivisa de su Porcentaje de Participacion a favor de
un tercero (el “Beneficiario del Gravamen”) como garantia otorgada en un
financiamiento, en el entendido que:

12.2.E.1 dicha Parte continuara siendo responsable de todas las obligaciones
relacionadas con ese Porcentaje de Participacion;

12.2.E.2 el Gravamen estara sujeto a cualquier autorizacion que se requiera de la
CNH y de cualquier otra Autoridad Gubernamental que resulte necesaria
y subordinado expresamente a los derechos de las otras Partes en el
marco de este Acuerdo;

12.2.E.3 dicha Parte debera asegurarse que el Gravamen sera creado sin perjuicio
de lo establecido en este Acuerdo.

12.2.F Cualquier Transferencia total o parcial del Porcentaje de Participacion de una Parte,
distinta a una Transferencia a una Filial o a la creacién de un Gravamen conforme
a la Clausula 12.2.E, estard sujeta al siguiente procedimiento:

12.2.F.1 una vez que una Parte haya negociado los términos y condiciones
definitivos de una Transferencia, debera notificar a las otras Partes los
términos y condiciones relevantes para la adquisicion del Porcentaje de
Participacién objeto de la misma'y, si fuera aplicable, la determinacion del
Valor en Efectivo de dicho Porcentaje de Participacion. Dicha notificacion
debera estar acompafiada de una copia de todos los documentos o partes
relevantes de los documentos, mismos que establezcan los referidos
términos y condiciones.

Cualquier Parte tendra el derecho a adquirir el Porcentaje de Participacion
objeto de la Transferencia, en los términos y condiciones descritos en las
Clausulas 12.2.F.3 y 12.2.F.4, segun corresponda, para lo cual debera
notificar a las demas Partes su aceptacion a dichos términos y
condiciones sin reservas ni condiciones, dentro de los treinta (30) Dias
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siguientes a la notificacion de la Parte que desee transferir todo o parte
de su Porcentaje de Participacion.

Si ninguna Parte ejerce su derecho para adquirir el Porcentaje de
Participacién, la Transferencia podra hacerse en favor del adquirente
propuesto por la Parte que transfiere, sujeto a lo dispuesto en esta
Clausula 12, bajo los mismos términos y condiciones que aquellos
descritos en la notificacion inicialmente entregada a las Partes o, en su
caso, bajo términos o condiciones mas favorables para la Parte que
transfiere. En dicho caso, la Transferencia debera llevarse a cabo dentro
de los ciento ochenta (180) Dias siguientes a la fecha de notificacién
inicialmente entregada, mas el periodo necesario para obtener las
autorizaciones de gubernamentales que se requieran.

Ninguna Parte tendra derecho, ni estara obligada a adquirir activo alguno
diferente al Porcentaje de Participacion, conforme esta Clausula 12.2.F,
independientemente de qué se incluyan otros bienes en la Transferencia.

12.2.F.2 Si méas de una Parte ejerce su derecho para adquirir el Porcentaje de
Participacién sujeto a la Transferencia, cada Parte interesada, adquirira el
Porcentaje de Participacion a ser transferido, en proporcién al equivalente
de su propio Porcentaje de Participacion, respecto del total de los
Porcentajes de Participacion de las Partes que ejerzan dicho derecho. Lo
anterior, salvo que las Partes interesadas acuerden otra cosa.

12.2.F.3 Siuna Transferencia en Efectivo no involucra otros activos como parte de
una transaccién de mayor alcance, las otras Partes tendran el derecho de
adquirir el Porcentaje de Participacion objeto de la Transferencia bajo los
mismos términos y condiciones que se hayan negociado por la Parte que
desee transmitirlo. Si una Transferencia no es una Transferencia en
Efectivo 0 es una Transferencia que comprende otros activos (como parte
de una transaccion de mayor alcance), la Parte que desee realizarla
debera incluir en su notificacion a las otras Partes el Valor en Efectivo del
Porcentaje de Participacion objeto de dicha Transferencia. En estos
supuestos, las otras Partes tendrdn el derecho de adquirir dicho
Porcentaje de Participacion en los mismos términos y condiciones finales
negociados por la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion, con la salvedad de que la Parte que ejerza dicho derecho
debera pagar el Valor en Efectivo en fondos inmediatamente disponibles
al cierre de la operacion, en lugar de la contraprestacion pactada con el
tercero y los términos y condiciones de los documentos de la
Transferencia deberan ser modificados consecuentemente para reflejar la
adquisicion en efectivo del Porcentaje de Participacion. En caso de una
transaccion de mayor alcance (package sale) ninguna de las Partes podra
adquirir el Porcentaje de Participacion sujeto a dicha transaccion salvo y
hasta que se ejecute dicha transaccion de mayor alcance con el
adquirente (segun ésta sea modificada por la exclusion de los activos
sujetos a los derechos de preferencia o por cualquier otra razén). Si por
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algun motivo no se lleva a cabo la transaccion de mayor alcance, el

derecho de las otras Partes de adquirir el Porcentaje de Participacion al
gue se sujetd la venta conjunta debera darse por terminado.

12.2.F.4 Para efectos de la Clausula 12.2.F.3, el Valor en Efectivo propuesto en
la notificacion de la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion, se considerara como correcto, salvo que alguna Parte (una
“Parte Inconforme”) entregue una notificacion a la Parte que desee
transmitir su Porcentaje de Participacion con copia a las demas Partes
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la recepcion de la notificacion de
la Parte que desee transmitir, indicando que no esta de acuerdo con la
determinacion de Valor en Efectivo, sefialando aquél que considera
correcto y proporcionando cualquier informacién soporte que considere
atil para dichos efectos. En tal circunstancia, la Parte que pretenda
transferir y la Parte Inconforme tendréan quince (15) Dias para negociar un
acuerdo sobre el Valor en Efectivo. Si, dentro de dicho plazo, no se logra
un acuerdo, tanto la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion como la Parte Inconforme tendran el derecho a referir la
cuestién a un perito independiente de conformidad con la Clausula 18.3,
para la determinacién del Valor en Efectivo.

12.2.F.5 Si la determinacién del Valor en Efectivo es remitida a un perito
independiente conforme a la Clausula 12.2.F.4 y el valor propuesto por la
Parte que pretende transmitir no es mayor en un cinco (5%) por ciento del
Valor en Efectivo determinado por el perito independiente, dicho valor sera
considerado el Valor en Efectivo y las Partes Inconformes pagaran todos
los costos del perito. No obstante, si el valor propuesto por la Parte que
pretende transmitir es mayor en un cinco (5%) por ciento del Valor en
Efectivo determinado por el perito independiente, este Ultimo sera
considerado como el Valor en Efectivo y la Parte que desee transmitir su
Porcentaje de Participacion pagara todos los costos del perito
independiente. El valor determinado por el perito independiente sera
definitivo y vinculante para las Partes que se sometan a dicha valuacion
en términos de la Clausula 18.3.

12.2.F.6. Una vez que se determine el Valor en Efectivo de conformidad con la
Clausula 12.2.F.5, el Operador debera notificar dicho Valor en Efectivo a
todas la Partes y si el Valor en Efectivo propuesto por la Parte que desee
transmitir su Porcentaje de Participacidon es mayor en un cinco por ciento
(5%) al Valor en Efectivo determinado por el perito independiente, dicha
Parte podr4 optar por no realizar la Transferencia propuesta mediante
notificacion a todas las otras Partes dentro de los cinco (5) Dias siguientes
a la notificacion del Operador.

Del mismo modo, si el Valor en Efectivo determinado por el perito
independiente supera en mas de cinco por ciento (5%) el Valor en Efectivo
que le fue remitido por una Parte Inconforme (o, en el caso de una Parte
qgue no es una Parte Inconforme supera en mas de cinco por ciento (5%)
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al Valor en Efectivo originalmente propuesto por la Parte que desee

transmitir su Porcentaje de Participacion), dicha Parte podra revocar su

intencion de adquirir el Porcentaje de Participacion de la Parte que
transmite, notificada conforme a la Clausula 12.2.F.1.

Si la Parte que desee transmitir su Porcentaje de Participacion no
concluye la Transferencia propuesta y una o mas Partes que hubieren
notificado su intencién de adquirir el Porcentaje de Participacién conforme
a la Clausula 12.2.F.1 no hubieren revocado su intencién para adquirir
dicho Porcentaje de Participacion, sujeto a lo establecido en el Contrato,
aquélla estard obligada a vender y las Partes que notificaron su intencién
de adquirir y no la revocaron estaran obligadas a adquirir el Porcentaje de
Participacién al Valor en Efectivo determinado de conformidad con la
Clausula 12.2.F.5.

Si todas la Partes que notificaron su intencién de adquirir el Porcentaje de
Participacion de la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion conforme a la Clausula 12.2.F.1 revocan su intencién para
adquirir el Porcentaje de Participacion objeto a la Transferencia, la Parte
gue desee transmitir podra Transferir el Porcentaje de Participacion al
Valor en Efectivo 0 a un valor mas alto, y sujeto a términos y condiciones
no mas favorables al tercero adquirente que aquéllos establecidos en la
notificacion de Transferencia enviada a las otras Partes, en el entendido
gue la Transferencia debera ser concluida dentro de los ciento ochenta
(180) Dias siguientes a la fecha de determinacién del Valor en Efectivo,
mas el periodo adicional que sea necesario para obtener las
autorizaciones gubernamentales correspondientes.

12.3 Cambio de Control

12.3.A Una Parte sujeta a un Cambio de Control debera cumplir con los requisitos y obtener
las autorizaciones establecidas en el Contrato y las Leyes, otorgando cualquier
reemplazo en la Garantia que sea requerido por la Autoridad Gubernamental o el
Contrato en o antes de los plazos aplicables.

12.3.B Una Parte sujeta a un Cambio de Control debera otorgar evidencia razonablemente
satisfactoria para las demas Partes de que, de manera posterior al Cambio de
Control, dicha Parte continuara teniendo la capacidad financiera para cumplir con
sus obligaciones de pago conforme al Contrato y a este Acuerdo. Si la Parte sujeta
a un Cambio de Control no proporciona dicha evidencia, cualquier otra Parte,
mediante notificacion, podra exigirle que provea una Garantia satisfactoria a las
demas Partes con respecto a su Porcentaje de Participacién para cubrir cualquier
obligacion o responsabilidad en las que las Partes puedan incurrir en el marco del
Contrato y del Acuerdo durante cualquier etapa en curso del Contrato.

12.3.C Cualquier Cambio de Control de una Parte, salvo por aquella Parte que continte
bajo el Control de una Filial, se sujetar& al procedimiento descrito a continuacion:
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12.3.C.1 una vez que los términos y condiciones definitivos de un Cambio de

Control sean negociados en su totalidad, la Parte Adquirida entregara una

notificacion a las demas Partes, que contendra los términos y condiciones

relevantes para la adquisicion del Porcentaje de Participacion de dicha

Parte y la determinacion del Valor en Efectivo de dicho Porcentaje de

Participacién. Tal notificacién deberd acompafarse de una copia de todos

los documentos, o partes relevantes de los mismos, que sefialen los
referidos términos y condiciones.

Cada una de las demés Partes, tendra derecho a adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida, de conformidad con los términos y
condiciones descritos en la Clausula 12.3.C.3. En este caso, dentro de un
término de treinta (30) Dias posteriores a la notificacion realizada por la
Parte Adquirida, la Parte interesada en adquirir el Porcentaje de
Participacion debera notificar a todas las demas Partes la aceptacion de
dichos términos y condiciones sin reservas ni condiciones, pero sujeto a
lo dispuesto en las Clausulas 12.3.C.3y 12.3.C.4, segun corresponda.

En caso de que ninguna Parte manifieste dicho interés de adquirir, el
Cambio de Control procedera sin necesidad de notificacion adicional,
sujeto a las demas estipulaciones de esta Clausula 12, bajo términos y
condiciones que no podran ser mas favorables para el adquirente que
aqguellos estipulados en la notificacion realizada a las Partes, siempre que
el Cambio de Control se realice dentro de los ciento ochenta (180) Dias
contados a partir de la fecha de la notificacion, mas el periodo adicional
gue resulte necesario para obtener las autorizaciones gubernamentales
requeridas.

Ninguna Parte tendra derecho, conforme esta Clausula 12.3.C, de adquirir
cualquier otro activo distinto al Porcentaje de Participaciéon, ni tampoco
estard obligada a adquirir algun otro activo distinto al Porcentaje de
Participacién, independientemente de que otros bienes se encuentren
sujetos al Cambio de Control.

12.3.C.2 Si mas de una Parte ejerce su derecho de adquirir el Porcentaje de
Participacién sujeto al Cambio de Control propuesto, cada Parte
interesada adquirira el Porcentaje de Participacion en proporcién a su
propio Porcentaje de Participacion, respecto de la totalidad de los demas
Porcentajes de Participacion de las Partes que ejerzan dicho derecho. Lo
anterior, salvo que las Partes interesadas acuerden otra cosa.

12.3.C.3 La Parte Adquirida incluira en su notificacion a las otras Partes el Valor en
Efectivo del Porcentaje de Participacion objeto del Cambio de Control
propuesto. Cada una de las otras Partes tendra derecho a adquirir tal
Porcentaje de Participacion al Valor en Efectivo, en los mismos términos
y condiciones negociados con el adquirente propuesto, que sean
relevantes para la adquisicion del Porcentaje de Participacion en efectivo.
Ninguna de la Partes podra adquirir el Porcentaje de Participacion de la
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Parte Adquirida conforme a esta Clausula 12.3.C, salvo que se concrete
el Cambio de Control, y hasta que esto suceda.

Si por algun motivo no se lleva a cabo el Cambio de Control, los derechos
de las demas Partes para la adquisicién del Porcentaje de Participacion
sujeto al Cambio de Control, también se extinguiran.

12.3.C.4 Paralos propositos de la Clausula 12.3.C.3, el Valor en Efectivo propuesto
por la Parte Adquirida en su notificacién, se considerara como correcto
salvo que cualquier Parte Inconforme presente una notificacion a la Parte
Adquirida, con copia a las otras Partes, dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la recepcién de la notificacion de la Parte Adquirida, indicando
gue no esta de acuerdo con la determinacion del Valor en Efectivo de la
Parte Adquirida y sefialando el Valor en Efectivo que la Parte Inconforme
considera correcto, e incluyendo cualquier informacion soporte que la
Parte Inconforme considere Util para dichos efectos. En tal circunstancia,
la Parte Adquirida y las Partes Inconformes tendran quince (15) Dias para
negociar un acuerdo sobre el Valor en Efectivo, si no se logra un acuerdo
al término de dicho plazo, tanto la Parte Adquirida, como las Partes
Inconformes tendran el derecho a remitir la cuestion de la determinacion
del Valor en Efectivo a un perito independiente, de conformidad con lo
previsto en la Clausula 18.3.

12.3.C.5 Si la determinacion del Valor en Efectivo es remitida a un perito
independiente y el valor propuesto por la Parte Adquirida no es superior
en mas de un cinco por ciento (5%) del Valor en Efectivo determinado por
el perito independiente, el valor propuesto por la Parte Adquirida sera
considerado el Valor en Efectivo y las Partes Inconformes deberan pagar
todos los costos del perito independiente.

Si el valor propuesto por la Parte Adquirida es superior a un cinco por
ciento (5%) del Valor en Efectivo determinado por el perito independiente,
este Ultimo sera considerado como el Valor en Efectivo y la Parte
Adquirida pagara todos los costos del perito independiente. El Valor en
Efectivo determinado por el perito independiente serd definitivo y
vinculante para las Partes que se sometan a dicha valuacién, en términos
de la Clausula 18.3.

12.3.C.6 Una vez que el Valor en Efectivo sea determinado de conformidad con la
Clausula 12.3.C.4, el Operador debera notificarlo a todas las Partes vy, si
el Valor en Efectivo remitido al perito independiente por la Parte Adquirida
es superior en mas de un cinco por ciento (5%) al Valor en Efectivo
determinado por el perito independiente, la Parte Adquirida y sus Filiales
podran optar por dar por terminado el Cambio de Control propuesto,
mediante notificacion a todas las Partes dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a la notificacién del Operador sobre el Valor en Efectivo final.
Si el Valor en Efectivo determinado por el perito independiente supera en
mas de un cinco por ciento (5%) el Valor en Efectivo remitido al perito
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independiente por la Parte Inconforme (0o, en el caso de una Parte que no

es una Parte Inconforme, supera en mas de un cinco por ciento (5%) al

Valor en Efectivo originalmente propuesto por la Parte Adquirida) dicha

Parte Inconforme podra optar por revocar su intencion de adquirir el

Porcentaje de Participacion de la Parte adquirida, misma que notificd
conforme a la Clausula 12.3.C.1.

Si la Parte Adquirida no concluye el Cambio de Control propuesto y una o
mas Partes que hubieren notificado su intencion de adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida conforme a la Clausula 12.3.C.1.,
no hubieren revocado su intencion para adquirir dicho Porcentaje de
Participacién, la Parte Adquirida estara obligada a vender, y dichas Partes
gue notificaron su intencién de adquirir y que no la revocaron estaran
obligadas a adquirir el Porcentaje de Participacion al Valor en Efectivo
determinado de conformidad con la Clausula 12.3.C.5, sujeto a lo previsto
en el Contrato.

Si todas las Partes que notificaron, su intencién de adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida conforme la Clausula 12.3.C.1,
revocan su intencién de adquirir el Porcentaje de Participacién objeto del
Cambio de Control, el Cambio de Control procedera sin notificacion
adicional. Queda entendido que los términos y condiciones del Cambio de
Control no podran ser mas favorables para el adquirente respecto de
aquellos vigentes al momento de la determinacién del Valor en Efectivo,
siempre que el Cambio de Control se realice dentro de ciento ochenta
(180) Dias desde la fecha de tal determinacioén, mas el periodo adicional
gque se requiera para obtener las autorizaciones gubernamentales
pertinentes.

12.3.C.7 LaClausula 12.3.C no aplica al Cambio de Control de PEP, o de cualquier
sucesor de PEP que sea una empresa productiva del Estado de
conformidad con la definicion establecida en las Leyes.

CLAUSULA 13 - RETIRO DEL ACUERDO
13.1 Derecho aretirarse

13.1.A Sujeto alo previsto en esta Clausula 13 y en la medida en que lo permita el Contrato,
cualquier Parte que no se encuentre en incumplimiento podr4, a su entera
discrecion, retirarse de este Acuerdo y del Contrato, mediante una notificacién por
escrito dirigida a todas las otras Partes, en la cual debera manifestar su decision de
retirarse. Salvo por lo establecido en la Clausula 13.7, dicha notificacién debera ser
incondicional e irrevocable al momento de ser entregada. Asimismo, se deber&
solicitar la autorizacion a la CNH, en términos del Contrato y de las Leyes, para que
el retiro se lleve a cabo, por lo que dicho retiro no surtird efectos hasta que se
obtenga la autorizacion correspondiente.
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13.1.B La fecha efectiva de retiro serd el Gltimo Dia del Mes Calendario siguiente al Mes
Calendario en el que se cumplan las siguientes dos condiciones: i) se hubiere
otorgado la notificacion de retiro, y ii) se hubiere obtenido la autorizacién de la CNH.

13.1.C En caso de que todas las Partes opten por retirarse, se estara a lo previsto en la
Clausula 13.9.

13.2 Retiro Total

13.2.A Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de entrega de la notificacion de
la Parte que se retira, cada una de las otras Partes también podran notificar su
intencion de retirarse de este Acuerdo y del Contrato. En el supuesto que todas las
Partes notifiguen su intencion de retirarse, las Partes procederan a la renuncia y
abandono de la totalidad del Area Contractual, asi como a dar por terminado este
Acuerdo y el Contrato, de conformidad con lo previsto en la Clausula 13.9.

En el supuesto de que no todas las Partes hubieren presentado una notificacion de
retiro, las Partes que se retiran adoptaran todas las medidas que sean necesarias
para retirarse del Contrato y de este Acuerdo, previa autorizaciéon de la CNH en
términos del Contrato y de las Leyes.

Las Partes que se retiran firmardn y entregardn todos los instrumentos vy
documentos que sean hecesarios para ceder su Porcentaje de Participacion a las
Partes que no se retiran, sin ningdn tipo de compensacion, de conformidad con lo
previsto en la Clausula 13.6, en términos del Acuerdo, del Contrato y de las Leyes.

13.3 Derechos de una Parte que se retire

Una Parte que se retira tendra derecho a recibir su Interés hasta la fecha efectiva de su retiro,
asi como toda la informacién a la que tuviere derecho conforme a este Acuerdo.

Una vez que notifique su retiro, la Parte que se retira no estara facultada para votar con
respecto a ningun asunto que se presente al Comité Operativo, salvo por los asuntos en los
gue dicha Parte tenga responsabilidad financiera.

Si la Parte que se retira manifiesta, en su notificacion de retiro, que su retiro se debe
exclusivamente al hecho de que otra Parte, sus Filiales o Personal Directivo (los cuales
deberan ser especificados en la notificacidon que corresponda) han incumplido con las
Obligaciones Anticorrupcién conforme a la Clausula 19.1.A, y si la Parte que incumplié debe
indemnizar a la Parte que se retira de conformidad con la Clausula 19.1.C; la Parte que se
retira, independientemente de haberse retirado, tendra derecho a ser indemnizada conforme
a la Clausula 19.1.C, previa resolucion judicial que acredite el hecho, y para estos efectos,
se considerara que los dafios y perjuicios que se causaron a la Parte que se retira incluyen
el valor de las inversiones que dicha Parte perdié como resultado de su retiro, de conformidad
con lo previsto en el Contrato y este Acuerdo.
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13.4 Obligaciones y responsabilidades de una Parte que se retira

13.4.A Una Parte que se retira seguira siendo responsable por el Porcentaje de
Participacion que tenia inmediatamente antes de dicho retiro, respecto de lo
siguiente:

13.4.A.1 los costos de las Operaciones Conjuntas, y los costos de las Operaciones
Exclusivas en las que la Parte que se retira hubiere convenido participar,
siempre y cuando éstos hubieren sido aprobados por el Comité Operativo
o la Parte que Consiente como parte de un Programa de Trabajo y
Presupuesto (incluyendo un Programa de Trabajo y Presupuesto
plurianual conforme a la Clausula 6.1.D) o por medio de una APG previo
a que se presente la notificacibn de retiro de dicha Parte, con
independencia del momento en el que se incurran;

13.4.A.2 los gastos descritos en las Clausulas 4.2.B.14 y 13.5 del presente
Acuerdo, que se encuentren relacionados con emergencias que tengan
lugar o se inicien antes de la fecha efectiva del retiro de esa Parte,
independientemente del momento en que se incurra en tales gastos;

13.4.A.3 todas las demas obligaciones y responsabilidades de las Partes, o de las
Partes que Consienten segun corresponda, con respecto a actos u
omisiones en virtud de este Acuerdo, antes de la fecha efectiva del retiro,
por las cuales la Parte que se retira hubiera sido responsable si no se
hubiera retirado de este Acuerdo, y

13.4.A.4 las obligaciones y responsabilidades por las que una Parte que se retira
continuara siendo responsable incluiran, especificamente, su Porcentaje
de Participacién en todos los costos de Desmantelamiento y Remediacion
Definitiva respecto a las Operaciones Conjuntas en la medida en que
dichos costos sean pagaderos por las Partes conforme al Contrato.

Todo Gravamen que la Parte que se retira constituyd sobre su Porcentaje
de Participaciébn antes de su retiro deberd pagarse o cancelarse
totalmente por la Parte que se retira, antes de su retiro.

El retiro de una Parte no la eximira de su responsabilidad frente a las
demas Partes con respecto de las obligaciones o responsabilidades
atribuibles a dicha Parte conforme a esta Clausula 13, simplemente
porque no se hayan identificado o sean identificables en la fecha del retiro.

13.4.B Sin perjuicio de lo anterior, y con excepcion de las operaciones y costos descritos
en las Clausulas 13.4.A.2 0 13.4.A.3, ninguna Parte que se retira serd responsable
de operacion o costo alguno en los cuales haya votado en contra, si envia la
notificacion de su retiro dentro de los cinco (5) Dias siguientes, o dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas Urgentes, a la
fecha en la que el Comité Operativo hubiere aprobado esa operacion o gasto.
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Casos de emergencia

En el supuesto de que se presente cualquier emergencia, tal como la explosion de un Pozo,
un incendio, sabotaje, que un Pozo se encuentre fuera de control o cualquier otra emergencia
que se presente en el Area Contractual antes de la fecha efectiva del retiro, la Parte que se
retira seguird siendo responsable por su Porcentaje de Participacion en relacion con todos
los costos de tal emergencia, independientemente del momento en que se incurran los
mismos.

Cesion

La Parte que se retire debera ceder su Porcentaje de Participacion, sin costo, a cada una
de las Partes que no se retiran en proporcién a los Porcentajes de Participacion de cada
una de ellas en relacion con el total de los Porcentajes de Participacion previo al mencionado
retiro. Los costos relacionados con el retiro y cesién seran absorbidos por la parte que se
retire. Lo anterior sin perjuicio de que las Partes que no se retiren acuerden lo contrario.

Autorizaciones

Cualquier Parte que se retire, debera realizar todas aquellas acciones que sean necesarias
0 convenientes para obtener las autorizaciones requeridas por las Leyes o el Contrato con
respecto a su retiro y a la consecuente cesion de su Porcentaje de Participacion a las Partes
gue no se retiran.

Las Partes que no se retiran llevaran a cabo las acciones que sean necesarias para asistir a
la Parte que se retira en la obtencion de dichas autorizaciones. En caso de que no se
obtengan las autorizaciones necesarias para el retiro de una Parte y la cesién de su
Porcentaje de Participacion a las otras Partes; la Parte que se retira podra, a su entera
discrecion: (i) retractarse de su retiro como si la notificacion de retiro jamas hubiese sido
enviada, o (i) en la medida que lo permita el Contrato y las Leyes, conservar su Porcentaje
de Participacion en custodia para el beneficio exclusivo de las Partes que no se retiran,
teniendo derecho a que las Partes que no se retiran le reembolsen cualquier gasto y
responsabilidad en las que se incurra y por las que no seria responsable en caso de que se
hubiere retirado exitosamente. Cualquier penalidad o costo incurrido por las Partes en
relacién con dicha renuncia correran a cargo de la Parte que se retira.

13.8 Garantia

Una Parte que se retira de este Acuerdo y del Contrato, en los términos de esta Clausula 13
debera otorgar una Garantia, a entera satisfaccion de las otras Partes, a efecto de garantizar
gue cumplird con todas las obligaciones o responsabilidades de las cuales dicha Parte
seguira siendo responsable, de conformidad con lo previsto en la Clausula 13.4, pero que
seran exigibles después de su retiro, incluyendo la Garantia para cubrir los costos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, en su caso.

13.9 Retiro o Abandono Efectuado por Todas las Partes
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Si todas las Partes deciden retirarse, el Operador debera notificar a la CNH, por escrito y de

forma irrevocable, la renuncia a la totalidad del Area Contractual en los términos establecidos

en el Contrato. En dicho supuesto, las Partes acuerdan que estardn obligadas por los

términos y condiciones de este Acuerdo, y por el tiempo que sea necesario en tanto se

obtiene el consentimiento de la CNH, para finiquitar todas sus obligaciones bajo el Acuerdo

y el Contrato, y para facilitar la venta, disposicion o Abandono de propiedades o
participaciones de la Cuenta Conjunta, en términos de la Clausula 2 del presente Acuerdo.

CLAUSULA 14 - RELACION ENTRE LAS PARTES E IMPUESTOS
14.1 Relaciéon entre las Partes

Los derechos, obligaciones y responsabilidades de las Partes bajo este Acuerdo son
individuales, no se ejerceran de forma conjunta ni colectiva.

Las Partes no tienen la intencién de crear una sociedad, un “joint venture”, una asociacion
en participacién, una asociacion de otro tipo, ni un fideicomiso, ni se considerara, ni
interpretara, que este Acuerdo crea o propone ninguna de las figuras juridicas mencionadas
anteriormente. Tampoco debera considerarse o interpretarse que este Acuerdo autoriza a
una Parte para actuar como agente, apoderado, funcionario o empleado de cualquier otra
Parte, salvo por lo expresamente previsto en este Acuerdo.

14.2 Impuestos

14.2.A El Operador y las Partes se sujetaran a lo establecido en el articulo 32, apartado B,
de la LISH, por lo que cada Parte sera responsable de declarar y pagar sus propios
impuestos y del cumplimiento de las obligaciones de caracter fiscal que le
correspondan, en virtud del Contrato y de este Acuerdo. Cada Parte protegera,
defendera e indemnizara a cada una de las otras Partes contra todo dafio, pérdida,
costo u obligacion que surja como consecuencia del incumplimiento en la
declaracién y pago de tales impuestos o cumplir con tales obligaciones.

Las Partes tienen la intencién de que todos los ingresos y beneficios fiscales
(incluyendo las deducciones, depreciaciones, créditos y capitalizacién) en relacién
con los costos asumidos por las Partes, de conformidad con lo previsto en el
Acuerdo, seran prorrateados entre ellas conforme a su Porcentaje de Participacion.
Si dicho prorrateo no se consigue debido a la aplicacién de las Leyes u otras
medidas de la Autoridad Gubernamental, las Partes intentaran adoptar acuerdos
mutuamente aceptables que les permitan alcanzar los resultados financieros
previstos.

El Operador proveera a cada Parte, de manera oportuna, la informacion, facturacion
y documentaciéon (asi como cualquier otra documentacibn que se requiera
razonablemente) relativa a las Operaciones Conjuntas que corresponda a cada
Parte, para que cada una de ellas elabore sus declaraciones de impuestos o para
dar la debida respuesta a una auditoria u otro procedimiento fiscal.
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14.3 Comprobantes de costos para el cumplimiento de las obligaciones fiscales

14.3.A

14.3.B

14.3.C

14.3.D

Los Partes aceptan que los comprobantes fiscales que se emitan por los gastos que
se realicen para el desarrollo de las actividades necesarias para la ejecucion del
Contrato, seran expedidos a hombre del Operador.

El Operador debera entregar a cada Parte una relacion de las operaciones que
realice al amparo del Contrato, debiendo conservar copia de la misma, asi como un
duplicado de los comprobantes con requisitos fiscales que le hayan expedido, los
gue deberan coincidir con dicha relacion.

El Operador expedird los comprobantes fiscales a las Partes que amparen los
gastos realizados derivado de la ejecucién del Contrato, en la proporcién
efectivamente pagada por cada Parte de conformidad con el presente Acuerdo:..

14.3.C.1 Tratdndose de Operaciones Exclusivas, los comprobantes fiscales que
se expidan a la Parte que participa en dicha operacion que amparen los
gastos realizados de acuerdo a las Solicitudes de Efectivo y otros pagos
correspondientes sera de acuerdo a la proporcion que represente su
Porcentaje de Participacion respecto del total del Porcentaje de
Participacién de las Partes que participan en dicha Operacion Exclusiva.

Los comprobantes fiscales que emita el Operador deberan reunir los requisitos que
establezcan las disposiciones fiscales y ampararan el monto de la parte proporcional
de los gastos totales que le corresponda a cada una de las Partes de conformidad
con las Solicitudes de Efectivo y otros pagos realizados de conformidad con este
Acuerdo.

El Operador debera proporcionar a la autoridad fiscal, a mas tardar el dia 15 de
febrero de cada afio, la informacién de las operaciones realizadas en el ejercicio
inmediato anterior por cuenta de las Partes, identificando por cada una, de forma
mensual, la parte proporcional del total de las operaciones efectuadas de acuerdo a
las Solicitudes de Efectivo y otros pagos que hayan realizado, segln le haya
correspondido a cada Parte en el ejercicio inmediato anterior de conformidad con el
presente Acuerdo.

CLAUSULA 15 - INFORMACION DEL NEGOCIO — CONFIDENCIALIDAD -

151

15.1.A

PROPIEDAD INTELECTUAL
Informacién del Negocio

Cada Parte podra usar toda la informacion que reciba de conformidad con lo previsto
en la Clausula 4.4.A de este Acuerdo (Informacion del Negocio) a su entera
discrecion, sin que sea necesaria la aprobacién de las otras Partes; en el entendido
de que el uso de dicha informacion estard sujeto a las restricciones y limitaciones
gue paratales efectos se establecen en este Acuerdo, en el Contrato y en las Leyes.
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Para los fines de esta Clausula 15, el derecho de usar la informacién incluye el

derecho de copiar, preparar trabajos derivados de, divulgar, otorgar bajo licencia,

distribuir y vender en la medida en que lo autoricen las Partes y lo permitan las
Leyes.

15.1.B Sujeto alo dispuesto por el Contrato, cada una de las Partes podra hacer extensivo
a sus Filiales el derecho de utilizar la Informacion del Negocio, quienes estaran
sujetas a las limitaciones establecidas en esta Clausula 15.

15.1.C La adquisicion o el desarrollo de la Informacion del Negocio bajo términos o
condiciones distintos a los sefialados en esta Clausula 15, requerirdn la aprobacion
del Comité Operativo y se sujetaran a las limitaciones establecidas en las Leyes y a
las autorizaciones que, en su caso, se requieran por parte de la Autoridad
Gubernamental.

La solicitud de aprobacion presentada por una Parte al Comité Operativo, debera
estar acompafada por una descripcion de la Informacion del Negocio y un resumen
de las restricciones de uso y divulgacion que serian aplicables a la misma. La Parte
que presente la solicitud estard obligada a llevar a cabo los actos necesarios para
acordar derechos de uso que cumplan con las restricciones de esta Clausula 15.

15.1.D0 Toda la Informacion del Negocio recibida por una Parte en el marco de este Acuerdo
sera recibida “en el estado en que se encuentre”, sin garantias, expresas o tacitas,
de ninguna clase. El uso de la Informacién del Negocio por una Parte correra
exclusivamente por cuenta y riesgo de la misma.

15.2 Confidencialidad

15.2.A Sujeto a lo previsto en el Contrato y en esta Clausula 15, las Partes acuerdan que
toda la Informacion Técnica, la informacion relacionada con las Operaciones
Exclusivas y Operaciones Conjuntas (conjuntamente “Informacion Confidencial”)
sera considerada confidencial, se mantendra con ese caracter y no sera divulgada
a tercero alguno por el plazo que al efecto establezcan las Leyes, pero en todo caso
dicho plazo no deberéa ser menor a cinco (5) afios.

No obstante lo anterior, las Partes acuerdan que podran divulgar Informacion
Técnica a sus Filiales, subsidiarias, auditores, asesores legales o a las instituciones
financieras involucradas en el Contrato y este Acuerdo, en la medida en que dicha
Informacion Técnica sea necesaria para realizar las Actividades Petroleras en el
Area Contractual; en el entendido que estas personas también deberan mantener
dicha informacion con el caracter de confidencial.

Dicha Parte tomara todas las acciones que sean necesarias y pertinentes para
asegurarse que sus trabajadores, agentes, asesores, representantes, abogados,
Filiales y Subcontratistas, asi como los trabajadores, agentes, representantes,
asesores y abogados de sus Subcontratistas y de las Filiales de dicha Parte,
cumplan con la misma obligacién de confidencialidad prevista en este Acuerdo. Las
estipulaciones de esta Clausula 15.2.A continuaran vigentes aun después de la
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terminacion por cualquier motivo del Acuerdo, o en caso que la CNH rescinda el
Contrato, ya que constituyen obligaciones continuas y permanentes.

15.2.B Con sujecion a lo previsto en la Clausula 15.2.A del presente Acuerdo, las Partes
aceptan que toda la informacién relacionada con las Operaciones Conjuntas u
Operaciones Exclusivas, debera ser considerada como informacién confidencial,
debera mantenerse con ese caracter y no podréa ser divulgada durante el plazo de
vigencia del Contrato y un plazo adicional de cinco (5) afios contados a partir de la
fecha de terminacion del Contrato, a ninguna persona o entidad que no sea una
Parte de este Acuerdo, excepto:

15.2.B.1 auna Filial de conformidad con la Clausula 15.1.B del presente Acuerdo;

15.2.B.2 aunainstitucion gubernamental u otra entidad gubernamental, cuando asi
lo requiera el Contrato;

15.2.B.3 en la medida en que dicha informacién deba ser divulgada (i) en términos
de lo previsto en el articulo 28 de la LISH, (ii) de conformidad con las
Leyes, (iii) por solicitud de un autoridad judicial como parte de un
procedimiento judicial, o (iv) por requerimiento de autoridad judicial o
administrativa competente que obligue a una Parte a divulgar dicha
informacion;

15.2.B.4 a los asesores legales que alguna Parte hubiera contratado, cuando la
revelacion de dicha informacion sea necesaria para que puedan prestar
los servicios correspondientes a dicha Parte;

15.2.B.5 a los contratistas y consultores que cualquiera de las Partes hubiere
contratado, cuando la revelacion de dicha informacién sea necesaria para
el desarrollo de los servicios que tales contratistas o consultores deban
prestar a dicha Parte;

15.2.B.6 a un posible adquirente de buena fe de un Porcentaje de Participacion
propiedad de alguna de las Partes, incluyendo una entidad con quien una
Parte y/o sus Filiales lleven a cabo negociaciones de buena fe orientadas
a una fusion, consolidacion o venta de una mayoria de sus acciones o de
las acciones de una Filial, en la medida en que dicha divulgacién sea
necesaria y con el fin de permitir la evaluacion de la adquisicion de dicho
Porcentaje de Participacion;

15.2.B.7 a una institucion de crédito, bolsa de valores u otra institucion financiera
en la medida en que la divulgacion sea necesaria para que una Parte
obtenga fondos o cumpla con cualquier requisito legal necesario;

15.2.B.8 en la medida en que dicha informacion deba ser revelada, en términos de
alguna regla o requisito de algun gobierno o bolsa de valores con
jurisdiccidn sobre esa Parte o sus Filiales. Si alguna Parte desea revelar
informacion en un informe anual o periédico a sus accionistas o a los
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accionistas de sus Filiales y al publico en general, y esa revelacion no es

requerida bajo alguna regla o requisito de algun gobierno o bolsa de
valores, esa Parte debera cumplir con los términos de la Clausula 19.3;

15.2.B.9 a sus respectivos empleados, para efectos de que puedan llevar a cabo
las Operaciones Conjuntas u Operaciones Exclusivas, segun sea
aplicable, siempre y cuando dicha Parte adopte las medidas necesarias
para asegurarse de que tal informacion se mantendra con el caracter de
confidencial; e

15.2.B.10 informacién que no sea considerada como informacion confidencial.

No se considerara informacién confidencial: (i) la informacion que sea de dominio
publico que no se haya hecha publica a través del incumplimiento del Contrato o de
este Acuerdo; (ii) la informaciéon que haya sido obtenida con anterioridad a su
divulgacion sin violar alguna obligacién de confidencialidad; (iii) la informacién
obtenida de terceros que tengan derecho a divulgarla sin violar una obligacién de
confidencialidad; (iv) la informacion que deba ser divulgada de conformidad con lo
previsto en las Leyes o por autoridades gubernamentales; siempre que el hecho de
no divulgar dicha informacién resultaria en sanciones civiles, penales o
administrativas en contra de alguna de las Partes, en este caso y a la brevedad
posible la Parte a la que se le solicité la informacién deberd notificar a la Parte
afectada respecto dicho requerimiento.

15.2.C La divulgacion de la informacion confidencial de conformidad con lo previsto en las
Clausulas 15.2.B.5, 15.2.B.6 y 15.2.B.7 no podra llevarse a cabo a menos que, antes
de realizar la divulgacion correspondiente, la Parte que divulgue la informacion
obtenga del tercero al que se entregara dicha informacion, un escrito por medio del
cual éste se comprometa a mantener y resguardar la informacién con caracter
estrictamente confidencial por un plazo de cinco (5) afios contados a partir de que
reciba dicha informacion, asi como a utilizar la informacién correspondiente
Unicamente para los fines descritos en las Clausulas 15.2.B.5, 15.2.B.6 y 15.2.B.7,
segun corresponda.

15.3 Propiedad industrial

15.3.A Sujeto a lo previsto en las Clausulas 15.3.C y 15.5 del presente Acuerdo, y salvo
disposicion en contrario contenida en el Contrato o las Leyes, todos los derechos de
propiedad industrial serdn propiedad de las Partes. Cada una de las Partes y sus
Filiales tendran derecho a utilizar, sin que sea necesaria la autorizacion de las
demas Partes, todos los derechos de propiedad intelectual y de propiedad industrial
en sus propias operaciones, incluyendo las Operaciones Conjuntas o algun contrato
para exploracién y extraccion en el cual la Parte o sus Filiales sean titulares de algun
interés o participacion.

Si de cualquier Informacién del Negocio deriva una invencion sujeta a ser patentada,
el Operador debera solicitar el registro de la patente para tal invencion en nombre
de las Partes. Si una Parte no tiene la intencién de buscar la proteccion a través de
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una patente, dicha Parte podra ceder a la Parte que lo solicite sus derechos en

relacién con dicha invencion. En caso de que se conceda una licencia sobre los

derechos correspondientes a un tercero distinto a Filiales de alguna de las Partes,

los ingresos que se obtengan de la licencia se distribuiran entre las Partes, en
proporcion a sus respectivos Porcentajes de Participacion.

La Parte que otorgue tal licencia debera:

15.3.A.1 estar facultado para que, antes de ser distribuidos los ingresos obtenidos
por la licencia, disminuir los costos razonables en los que haya incurrido
la Parte que otorgé la licencia, en relacion con el registro y el
mantenimiento de tales derechos licenciados;

15.3.A.2 mantener registros de cualquier ingreso recibido en relacién con dicha
licencia; y

15.3.A.3 en caso de que se solicite, dar a cada Parte una declaracion certificada
por su respectivo comisario u 6rgano de vigilancia que sea veridica 'y sea
otorgada en los términos de la presente Clausula 15.3, en relacién con los
ingresos obtenidos, en virtud del otorgamiento de la licencia
correspondiente.

15.3.B Nada de lo contenido en este Acuerdo se considerard que obliga a una Parte a:
15.3.B.1 divulgar tecnologia de su propiedad a la otra Parte; u

15.3.B.2 otorgar una licencia u otros derechos, en el marco de los derechos de
propiedad intelectual o propiedad industrial que tiene o que controla dicha
Parte o sus Filiales a alguna de las demas Partes.

15.3.C Siuna Parte o una Filial cuenta con tecnologia patentada aplicable a las actividades
realizadas conforme al presente Acuerdo, que desee poner a disposicion de las
otras Partes en términos y condiciones distintos a los especificados en la Clausula
15.3.A, dicha Parte o Filial podré, previa aprobacion del Comité Operativo, poner a
disposicion de las demas Partes la tecnologia patentada de conformidad con los
términos que se acuerden para tales efectos. En caso de que la tecnologia
patentada se ponga a disposicion de las Partes, todas las invenciones,
descubrimientos o mejoras que se relacionen con este tipo de tecnologia patentada
y que resulten de los gastos de la Cuenta Conjunta corresponderan a dicha Parte o
su Filial. En tal caso, las otras Partes tendran una licencia perpetua, libre de regalias
e irrevocable para utilizar estas invenciones, descubrimientos o mejoras, pero
Unicamente en relacién con las Operaciones Conjuntas.

15.3.D Sujeto a lo previsto en la Clausula 4.6.B del presente Acuerdo, todos los costos,
incluyendo los costos legales y honorarios razonables de abogados que sean
contratados para la defensa, transaccion o administracién de cualquier reclamacion
relacionada con una violacion, real o supuesta, de un derecho de propiedad
intelectual o de propiedad industrial correran por cuenta de la operacién respecto de
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la cual se origin6 dicha reclamacion, ya sea una Operacién Conjunta o una
Operacion Exclusiva.

15.4 Obligaciones Continuas

Todas las Partes durante la vigencia de este Acuerdo, aun cuando dejen de ser titulares de
un Porcentaje de Participacion, estaran obligadas a cumplir con las estipulaciones de
confidencialidad contenidas en la Clausula 15.2 y todas las Controversias que puedan llegar
a surgir en relacién con dichas obligaciones se resolveran de conformidad con lo previsto en
la Clausula 18.2 del presente Acuerdo.

15.5 Intercambios

El Operador, con aprobacion del Comité Operativo y sujeto a la obtencion de las
autorizaciones que en su caso se requieran de conformidad con lo previsto por las Leyes,
podré efectuar intercambios de informacién de datos en beneficio de las Partes, y los datos
asi obtenidos seran compartidos con todas las Partes que hayan pagado el costo de los datos
intercambiados. El Operador se encargara de hacer que todos los terceros que participen en
dicho intercambio se obliguen a mantener la confidencialidad de los datos intercambiados en
los términos de este Acuerdo, el Contrato y las Leyes.

CLAUSULA 16 - CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Ninguna de las Partes respondera por el incumplimiento, suspensién o retraso en la ejecucion de
las obligaciones del presente Acuerdo si dicho incumplimiento, suspensién o retraso ha sido causado
por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Si una Parte no puede cumplir con cualquier obligacion prevista en el presente Acuerdo como
resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera naotificar por escrito a las otras Partes las causas
gue originaron el incumplimiento, incluyendo una explicacion y, en su caso, la documentacion de la
eventualidad que le impide cumplir con dichas obligaciones a mas tardar cinco (5) Dias después de
que tenga o debiera de tener conocimiento de la ocurrencia del Caso Fortuito o Fuerza Mayor de
que se trate.

La Parte afectada debera mantener informadas a las otras Partes sobre cualquier avance
significativo y sobre el plazo que considere necesario para que se subsane o concluya el evento de
Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Las obligaciones a cargo de la Parte afectada bajo el presente Acuerdo se suspenderan
temporalmente durante el plazo en el que subsista el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. La
Parte afectada debera asumir de nuevo el cumplimiento de sus obligaciones bajo este Acuerdo tan
pronto como el Caso Fortuito o Fuerza Mayor cese.

La Parte afectada llevara a cabo todos los actos que sean razonablemente necesarios para eliminar
o superar el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor lo mas pronto posible, pero en ningin caso
estard obligada a transigir en relacion con ningun conflicto laboral colectivo, salvo que dicha
transaccion sea en términos aceptables para ella; en el entendido de que dichos conflictos laborales
seran manejados a entera discrecion de la Parte afectada. En caso de que dicho conflicto laboral
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afecte el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Acuerdo, dichas obligaciones quedaran
suspendidas respecto de dicha Parte hasta en tanto se resuelva dicha situacion.

En el supuesto que la suspension a la que se hace referencia en el parrafo que antecede contintie
por un plazo mayor de 3 (tres) meses, las Partes se reuniran a efecto de llegar a un acuerdo en
relacién con las medidas necesarias que deberan adoptar en dichas circunstancias.

La existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor no exime a ninguna de las Partes del
cumplimiento de sus obligaciones de pago o de cualquier otra obligacion financiera similar,
incluyendo la obligacion de otorgar cualquier tipo de garantias.

CLAUSULA 17 - NOTIFICACIONES
17.1 Formalidad para las notificaciones

17.1.A Salvo que se disponga especificamente lo contrario, todas las comunicaciones que
puedan o se deban realizar entre las Partes, en virtud de cualquiera de las
estipulaciones de este Acuerdo, se realizaran por escrito, en espafiol, y se
consideraran debidamente entregadas cuando sean enviadas y dirigidas a las
Partes correspondientes a los domicilios indicadas en esta Clausula 17.1.A, y:

17.1.A.1 se entreguen personalmente o por servicio de mensajeria privada con
acuse de recibo; o

17.1.A.2 se transmitan por correo electrénico, siempre y cuando el destinatario

emita un acuse de recibo por correo electrénico después de haberlo
recibido, en el entendido de que el receptor tendrd la obligacion de
reconocer dicha recepcion.
A PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
Domicilio: Marina Nacional No. 329,

Torre Ejecutiva, piso [e],

Col. Veronica Anzures,

Delegacion Miguel Hidalgo

Ciudad de México, México

C.P. 11300.
Teléfono: [®]

Correo electronico:  [e]

A EMPRESA FIRMANTE
Domicilio: [e]

Teléfono: [e]
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Correo electronico:  [e]

17.1.B Las comunicaciones verbales no se consideraran como notificacion para efectos de
este Acuerdo, y los niumeros de teléfono de las Partes que se enlistan en el presente
Acuerdo, son Unicamente por conveniencia. Respecto a la comunicacion por correo
electronico, los recibos de entrega automatizados no seran evidencia de
notificaciones efectivas.

17.2 Entregade notificaciones

Una notificacion realizada conforme a este Acuerdo se considerara entregada cuando sea
recibida por la Parte a quien dicha notificacién esté dirigida y dentro del plazo acordado, en
caso de existir. El plazo dentro del cual la Parte a la que va dirigida tal comunicacion debe
proporcionar una respuesta comenzard a correr a partir de la fecha en que la notificacion fue
efectivamente recibida.

Para efectos de este Acuerdo, se entendera que una notificacion fue efectivamente recibida
cuando sea entregada en el domicilio de la Parte sefialado en la Clausula 17.1 o, en su caso,
en otro domicilio que sea sefalado posteriormente en términos de la Clausula 17.3; las
notificaciones enviadas a través de correo electrénico que se reciban después de las 5:00
pm de un Dia Habil o en un fin de semana o feriado, seran consideradas como recibidas el
Dia Habil siguiente.

17.3 Cambio de Domicilio

Cada Parte tendra derecho a cambiar su domicilio en cualquier momento y/o a disponer que
se dirijan copias de todas esas notificaciones a otra persona en otro domicilio, si lo notifica
por escrito a todas las otras Partes.

CLAUSULA 18 - LEY APLICABLE — RESOLUCION DE CONTROVERSIAS -
RENUNCIA DE INMUNIDAD SOBERANA

18.1 Ley Aplicable

El presente Acuerdo se regira por las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos, excluyendo

expresamente las disposiciones en materia de conflictos de leyes que podrian requerir la

aplicacion de cualquier ley extranjera.

18.2 Resolucion de Controversias

18.2.A Notificacién. Una Parte que desee someter una Controversia para su resolucion
deberd iniciar el proceso de solucion de Controversias mediante la entrega de la
“Notificacion de Controversia”. La Notificacion de Controversia deberd identificar a

las Partes de la Controversia y contener una breve descripcion de la naturaleza de
la misma y el resarcimiento solicitado.
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18.2.B Negociaciones. Las Partes procuraran resolver cualquier Controversia
mediante negociaciones entre Ejecutivos Senior de las Partes. En este sentido,
dentro de los sesenta (60) Dias siguientes a la fecha de recepcién por cada Parte
de la Notificacion de Controversia (cuyo aviso deberd solicitar negociaciones entre
Ejecutivos Senior), los Ejecutivos Senior que representen a las Partes deberan
reunirse a una hora y en un lugar aceptado de comun acuerdo a efecto de
intercambiar informacion relevante en un intento de resolver la Controversia. En
caso de que alguno de los Ejecutivos Senior tenga la intencién de estar acompafiado
en la junta por un abogado, dicho Ejecutivo Sénior debera dar aviso por escrito sobre
esta situacion a la otra Parte con al menos tres (3) Dias de anticipacion a la fecha
en que se pretenda llevar a cabo la reunion correspondiente, a efecto de que éstos
también puedan estar acompafiados por un abogado. No obstante lo anterior,
cualquier Parte podra iniciar un procedimiento de arbitraje de conformidad con lo
previsto en la Clausula 18.2.C a efecto de resolver dicha Controversia, una vez que
haya transcurrido un plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha en que
las Partes en la Controversia hayan recibido la Notificacibn de Controversia
correspondiente. La Partes en este acto, aceptan que realizaran sus mejores
esfuerzos dentro del plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha en que
reciban la Notificacion de Controversia a efecto de resolver la Controversia a traves
del procedimiento de negociacion establecido en esta Clausula 18.2.B.

18.2.C Arbitraje. Si transcurrido el plazo previsto en la Clausula 18.2.B, las
Partes no alcanzaron un acuerdo para solucionar la Controversia materia de la
negociacion, dicha Controversia podra ser resuelta a través de un procedimiento de
arbitraje, cuyo laudo sera definitivo y vinculante para las Partes; en el entendido de
que es la intencién de las Partes que el presente sea un formato amplio del acuerdo
de arbitraje entre las mismas, disefiado para abarcar todas las posibles
Controversias, incluyendo Controversias sobre la arbitrabilidad de una Controversia.

18.2.C.1 Reglas. El arbitraje se llevard a cabo de conformidad con las reglas de
arbitraje (vigentes en ese momento) de la Cémara de Comercio
Internacional (las “Reglas”).

18.2.C.2 Numero de Arbitros. El arbitraje sera conducido por tres arbitros, salvo
gque todas las Partes acuerden que la Controversia sea resuelta por un
solo arbitro dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que
inicie el arbitraje. Para mayor certeza, para efectos de la presente
Clausula 18.2.C, el inicio del arbitraje significa la fecha en la que la
solicitud o demanda de, o la notificacion de, arbitraje de la Parte afectada
sea recibida por las demas Partes.

18.2.C.3 Método de Designacion de los Arbitros. Si el arbitraje sera conducido por
un arbitro, éste sera elegido conjuntamente por las Partes dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha de inicio del arbitraje.

Si el arbitraje sera conducido por tres arbitros, cada parte designara un
arbitro dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de inicio del
arbitraje, y los dos arbitros designados seleccionaran al presidente del
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tribunal dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que el
altimo de los dos arbitros haya sido designado por las Partes.

18.2.C.4 Sede del Arbitraje. Salvo que todas las Partes acuerden lo contrario, la
sede del arbitraje sera en la Ciudad de México.

18.2.C.5 Idioma. El procedimiento arbitral debera ser conducido en idioma espafiol
y los arbitros debera(n) dominar el idioma espafol.

18.2.C.6 Laudo. El laudo del tribunal arbitral seré definitivo y vinculante, y podré ser
ejecutado por cualquier tribunal competente.

18.2.C.7 Notificaciones. Todas las notificaciones que se requieran en relacién con
cualquier procedimiento arbitral, se consideraran como debidamente
realizadas si se llevan a cabo de conformidad con la Clausula 17 del
presente Acuerdo.

No obstante lo anterior, cualquier Parte podra ejercer los recursos que
tenga a su alcance y estara obligada al Procedimiento Pre-arbitral de la
Camara de Comercio Internacional (vigentes en ese momento).

18.2.C.8 Intereses. El laudo podra incluir intereses a la Tasa de Interés Convenida
de conformidad con lo previsto en el presente Acuerdo, segun lo
determine el arbitro o el tribunal arbitral correspondiente, los cuales se
causaran desde la fecha del incumplimiento o violacion de este Acuerdo
y hasta que el laudo arbitral sea pagado en su totalidad.

18.2.C.9 Moneda. El laudo arbitral sera dictado y pagadero en Ddélares, libre de
impuestos y cualquier otra deduccion

18.2.C.10 Dafios Ejemplares (Exemplary Damages). Las Partes renuncian en este
acto a cualquier derecho que pudieran llegar a tener para reclamar o
recuperar de las otras Partes, y el tribunal arbitral no concedera,
indemnizaciones punitivas multiples u otro tipo de dafios ejemplares.

18.2.C.11 Consolidacion. En caso de que las Partes inicien varios procesos de
arbitraje cuyos objetos estuvieran relacionados por cuestiones de hecho
comunes y que pudieran resultar en laudos u obligaciones en conflicto,
entonces todos esos procesos deberan consolidarse en un Unico proceso
arbitral de conformidad con el Reglamento.

18.2.D Confidencialidad. Todas las negociaciones, arbitrajes y determinaciones de peritos,
relacionadas con una Controversia - incluyendo los acuerdos que resulten de una
negociacién o de un laudo arbitral, los documentos intercambiados o producidos
durante un proceso de negociacién o de arbitraje, y los memorandums, resumenes
y otros documentos preparados para el arbitraje - serén confidenciales y no podran
ser divulgados por las Partes, sus empleados, funcionarios, directores, asesores
legales, consultores y peritos. De conformidad con lo establecido en la Clausula
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15.2. No obstante lo anterior, las Partes podran divulgar la informacién a la que se

hace referencia en ésta Clausula, en la medida en que la divulgacién de dicha

informacién sea: (i) necesaria para hacer cumplir lo dispuesto en esta Clausula 18

0 en un laudo arbitral, (ii) necesaria para hacer cumplir otros derechos de alguna de

las Partes, o (iii) exigida en términos de la Ley; estableciéndose, sin embargo, que

cualquier violacion a la obligacion de confidencialidad aqui establecida, no anulara

ningun acuerdo, determinacion de perito, resoluciéon, o laudo con que dicha
informacion se relacione.

18.3 Determinacién por parte de un perito independiente

En caso de cualquier decisiébn que sea remitida a un perito independiente, de conformidad
con lo previsto en las Clausulas 5.9, 12.2 0 12.3, las Partes, en este acto, acuerdan que dicha
decision sera tomada en forma expedita por un perito independiente seleccionado de manera
unanime por las Partes en Controversia. El perito no actuara como arbitro de la Controversia.

La Parte que desee una determinacion de un perito independiente debera enviar a las demas
Partes en Controversia una notificacion por escrito en la que se deberd incluir la solicitud de
dicha determinacién. En caso de que las Partes en Controversia no lleguen a un acuerdo
sobre la designacion del perito independiente dentro de un plazo de diez (10) Dias contados
a partir de la fecha de recepcion de la notificacién correspondiente, el Centro Internacional
de Peritaje de la Camara de Comercio Internacional designard a dicho perito de conformidad
con lo dispuesto en el Reglamento de Peritaje de la Camara de Comercio Internacional, en
el entendido de que en este acto las partes renuncian de manera expresa a las disposiciones
relativas al arbitro de emergencia y otras disposiciones similares.

El perito, una vez designado, no podra comunicarse con ninguna de las Partes en
Controversia en ausencia de las demés Partes en Controversia, a efecto de discutir temas
relacionados con la determinacién del perito o la Controversia subyacente. Todas las Partes
acuerdan cooperar plenamente en la conduccion expedita de dicho peritaje y brindar al perito
acceso a todas las instalaciones, libros, registros, documentos, informacion y personal
necesarios para tomar una decision con toda la informacién y de manera expedita.

Antes de dictar la decision final, el perito debera emitir un informe borrador y permitira que
las Partes en Controversia hagan sus comentarios sobre el mismo. El perito llevara a cabo
todos los actos que considere necesarios para resolver la Controversia dentro de un plazo
de treinta (30) Dias (que en ningun caso podra ser mayor a sesenta (60) Dias) contados a
partir de la fecha de su designacion, tomando en cuenta las circunstancias que requieren una
resolucion expedita de Controversia.

Para cada Controversia que se someta a un perito, las Partes en Controversia presentaran
un reporte al perito en el que propongan una solucion para la Controversia correspondiente;
en el entendido de que el perito debera seleccionar de entre las propuestas presentadas la
propuesta mas razonable como su decisién. La decision del perito sera definitiva y vinculante
para las Partes en Controversia, salvo que sea impugnada en un arbitraje dentro de los
sesenta (60) Dias siguientes a la fecha en que las Partes en Controversia hubieren recibido
la decision final del perito, conforme a la Clausula 18.2.C.
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En dicho arbitraje (i) la resolucion del perito en relacion con la Controversia especifica en

virtud de la Clausula 5.9, 12.2 6 12.3 estara sujeta a un derecho de presuncion de correccion,

pudiendo dicha resolucién ser impugnada; y (i) el perito, salvo que cuente con las

autorizacion expresa y por escrito de las Partes en Controversia, no podra ser designado
para actuar como arbitro o asesor de las Partes de la Controversia..

18.4 Renuncia al derecho de inmunidad soberana

Cualquier Parte que en esta fecha tenga o llegue a tener derecho de invocar inmunidad
soberana para si o para cualquiera de sus activos, en este acto renuncia a dicha inmunidad
soberana en la maxima medida permitida por las leyes de cualquier jurisdiccion aplicable.
Esta renuncia incluye inmunidad respecto de:

18.4.A la determinacion de un perito, la resolucion emitida como resultado de una
mediacion o el laudo que resulte de un proceso de arbitraje iniciado conforme a este
Acuerdo;

18.4.B cualquier procedimiento judicial, administrativo o de otro tipo para ayudar en caso
de una determinacion de un perito, de una resolucién en un proceso de mediacién
0 un procedimiento de arbitraje iniciado de conformidad con lo previsto en este
Acuerdo; y

18.4.C cualquier esfuerzo por confirmar, hacer valer o ejecutar cualquier decisién,
transaccion, laudo, sentencia, procedimiento de notificacion, orden de ejecucién o
embargo (incluyendo el embargo precautorio) que sea resultado de la determinacion
de un perito, de un procedimiento de mediacién o de un proceso de arbitraje o de
un proceso judicial o administrativo iniciado conforme a este Acuerdo.

Para los fines de esta renuncia, cada Parte reconoce que sus derechos y obligaciones bajo
el presente Acuerdo son de naturaleza comercial y no de indole gubernamental.

CLAUSULA 19 - DISPOSICIONES GENERALES
19.1 Conductade las Partes

19.1.A Cada Parte con respecto a las operaciones y/o actividades que le corresponden de
conformidad con este Acuerdo: (i) garantiza que dicha Parte y sus Filiales, y sus
respectivos directores, funcionarios, empleados y personal no han efectuado,
ofrecido o autorizado ninglin pago, obsequio, promesa u otra ventaja, y (ii) acuerda
que dicha Parte y sus Filiales, y sus respectivos directores, funcionarios, empleados
y personal no efectuaran, ofrecerdn o autorizardn ningun pago, obsequio, promesa
u otra ventaja, ya sea directamente o a través de otra persona o entidad, para el uso
o beneficio de un Servidor Publico, o algun partido politico, funcionario de un partido
politico o candidato a un cargo politico o a algun otro individuo o entidad, en caso
de que tal pago, obsequio, promesa 0 ventaja violara dicha garantia o el Acuerdo o
las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.
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Ademas, cada Parte, con respecto a las operaciones y/o actividades que debe llevar
a cabo de conformidad con este Acuerdo (i) garantiza que dicha Parte y sus Filiales,
y su respectivos directores, funcionarios, empleados y personal han cumplido con
las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte, y (ii) acuerda que dicha
Parte y sus Filiales, y sus respectivos directores, funcionarios, empleados y personal
cumpliran con las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.

19.1.B Cada Parte debera notificar lo antes posible a las otras Partes sobre cualquier
investigacion o proceso iniciado por una Autoridad Gubernamental relacionado con
una supuesta infraccion de las Obligaciones Anticorrupcion cometida por dicha Parte
o sus Filiales, o cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados o personal, 0
cualquiera de los proveedores de servicio de dicha Parte o sus Filiales, respecto a
operaciones y actividades de conformidad con este Acuerdo. Dicha Parte hara todo
lo que sea razonablemente posible para mantener informadas a las otras Partes
sobre el avance y disposicién de dicha investigacion o proceso, excepto que dicha
Parte no estara obligada a divulgar a las otras Partes informacion que se considere
legalmente privilegiada.

19.1.C Cada Parte debera indemnizar a las otras Partes respecto de cualquier dafio
pérdida, penalidad, costo (incluyendo costos legales y honorarios razonables de
abogados) y obligaciones derivadas o0 asociadas con eventos relacionados con:

19.1.C.1 la aceptacibn de acusaciones realizadas por una autoridad
gubernamental con respecto a las operaciones y/o actividades de
conformidad con este Acuerdo a una Parte o sus Filiales, o sus directores,
funcionarios, empleados y personal relacionadas con la violacion de las
Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte; o

19.1.C.2 una resolucién definitiva con respecto a las operaciones y/o actividades
de conformidad con este Acuerdo que determine que dicha Parte o sus
Filiales, directores, funcionarios, empleados y personal violaron las
Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.

Dichas obligaciones de indemnizacibn se mantendrdn vigentes aun con
posterioridad a la terminacién o vencimiento de este Acuerdo.

19.1.D Cada Parte debera, con respecto a los asuntos que son objeto de este Acuerdo:

19.1.D.1 crear y mantener controles internos adecuados, asociados con las
actividades de dicha Parte, de conformidad con la Clausula 19.1.A;

19.1.D.2 establecer y preparar sus libros y registros de acuerdo con las practicas
contables de aceptacién general aplicables a dicha Parte;

19.1.D.3 documentar y notificar, en forma apropiada, las transacciones de dicha
Parte, de una forma que refleje en forma justa y con un nivel de detalle
razonable los activos y pasivos de dicha Parte;
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19.1.D.4 retener dichos libros y registros durante un periodo, al menos, de cinco
(5) Afos Calendario; y

19.1.D.5 cumplir con las Leyes aplicables a dicha Parte.

19.1.E Cada Parte deberd contar con un sistema de controles internos idéneo que le
permita a las demés Partes confiar en el mismo, en la exactitud de la divulgacion de
hechos y de datos financieros e informacion sobre operaciones y/o actividades de
conformidad con este Acuerdo.

19.1.F Cada Parte debera responder oportunamente y con detalle a cualquier solicitud
razonable de cualquier otra Parte, sobre una notificacion enviada por dicha Parte de
conformidad con la Clausula 19.1.B y proporcionar la documentacion
correspondiente que respalde la respuesta de dicha Parte, incluyendo muestra del
cumplimiento de dicha Parte con los compromisos indicados en las Clausulas 19.1.A
y 19.1.D, excepto que dicha Parte no estara obligada a divulgar a las otras Partes
informacion que se considere legalmente privilegiada.

19.2 Conflictos de intereses

19.2.A El Operador se compromete a evitar todo conflicto de interés entre sus propios
intereses, incluyendo los intereses de Filiales, y los intereses de las otras Partes en
el trato con proveedores, clientes y toda otra organizacion o individuo que realice o
procure realizar negocios con las Partes con respecto a sus actividades
consideradas en virtud de este Acuerdo.

19.2.B Lo estipulado en el parrafo anterior no seré aplicable a lo siguiente:

19.2.B.1 desempeifio del Operador conforme a los requerimientos de Contenido
Nacional o normas gubernamentales; o

19.2.B.2 la adquisicion por parte del Operador de productos o servicios de una Filial
o la venta de productos a una Filial, efectuada conforme a los términos de
este Acuerdo.

19.2.C Salvo acuerdo en contrario y sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 19.2.A,
las Partes y sus Filiales son libres para comprometerse o invertir (directa o
indirectamente) en una cantidad ilimitada de actividades 0 negocios, y uno o mas de
los mismos podran estar relacionados o competir con las actividades comerciales
contempladas en este Acuerdo, sin tener o incurrir en obligacion alguna de ofrecer
una participacién en tales actividades comerciales a ninguna de las Partes.

19.3 Anuncios publicos
19.3.A El Operador sera responsable de la preparacion y difusion de todos los anuncios y

declaraciones publicas con respecto a este Acuerdo y a las Operaciones Conjuntas;
en el entendido de que no se emitira ni efectuara ningin anuncio o declaracion
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publica a menos que antes de su comunicacion se haya provisto a todas las Partes

de una copia de tal declaracién o anuncio y que se haya obtenido la aprobacién de
las Partes.

Si un anuncio o declaracion publica se hace necesario o conveniente debido a algun
peligro o pérdida con respecto a vidas, dafios materiales o contaminacion como
resultado de actividades derivadas de este Acuerdo, el Operador esta autorizado a
emitir o efectuar dicho anuncio o declaracion sin previa aprobacion de las Partes, en
el entendido de que el Operador deberd proveer, tan pronto como sea
razonablemente posible, a todas las Partes una copia de ese anuncio o declaracion.

19.3.B Si una Parte desea emitir o efectuar un anuncio o declaracién publica con respecto
a este Acuerdo o a las Operaciones Conjuntas, lo podra realizar una vez que esa
Parte provea a la otra Parte una copia de ese anuncio o declaracién y obtenga su
aprobacion; estipulandose que, sin perjuicio de cualquier incumplimiento en obtener
esa aprobacién, no se le prohibira a ninguna Parte que emita o efectlie anuncio o
declaracién publica como los mencionados, si es necesario hacerlo para cumplir con
las Leyes, reglas o regulaciones aplicables de cualquier bolsa de valores con
jurisdiccién sobre esa Parte o sus Filiales como se consigha en la Clausula 15.2.

19.4 Sucesores y Cesionarios

Sujeto a las limitaciones sobre Transferencia contenidas en la Clausula 12, este Acuerdo
surtird sus efectos en beneficio de los sucesores y cesionarios autorizados de las Partes,
siendo obligatorio para los mismos.

19.5 Renuncia

Ninguna renuncia efectuada por alguna de las Partes con respecto a uno o mas
incumplimientos cometidos por otra Parte respecto de la ejecucion de alguna estipulacién de
este Acuerdo, operara o sera interpretada como una renuncia a sus derechos frente a un
incumplimiento o incumplimientos futuros cometidos por la misma Parte, tanto de igual como
de diferente indole. Salvo estipulacién en contrario prevista en este Acuerdo, se considerara
gue ninguna Parte ha renunciado, liberado o modificado alguno de sus derechos segun este
Acuerdo, a menos gque esa Parte lo haya indicado expresamente por escrito.

19.6 Responsabilidad

Sin perjuicio de las estipulaciones correspondientes del Acuerdo, de conformidad con el
Contrato, y salvo lo previsto en las clausulas 7.3.A y 7.9.D del Acuerdo en ningdn caso
ninguna de las Partes sera responsable de dafios y perjuicios indirectos, consecuenciales o
pérdida de oportunidad de negocio, excepto en la medida en que las Leyes les atribuyan
dichas responsabilidades.

19.7 Ausenciade terceros beneficiarios
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Salvo por lo previsto en la Clausula 4.6.B, la interpretacion de este Acuerdo excluird cualquier
disposicién legal que otorgue derechos a un tercero que no sea parte de este contrato.

19.8 Separacién de disposiciones invélidas

Si una cualquier disposicion de este Acuerdo se llegase a considerar invalida por cualquier
motivo Yy, tal invalidez no afectara la validez o funcionamiento de cualquier otra disposicién
de este Acuerdo, salvo en la medida que sea necesario para dar efecto a la interpretacion de
dicha invalidez; cualquier estipulacién invalida se considerara separada de este Acuerdo sin
gue afecte la validez del resto de este Acuerdo.

19.9 Firmade ejemplares

Este Acuerdo se firma en [e], [¢] ejemplares y cada uno de esos ejemplares se considerara
un ejemplar original; estipuldndose que ninguna Parte estara obligada por este Acuerdo a
menos que ambas Partes hayan firmado un ejemplar, y hasta tanto esto suceda. Para reunir
todos los ejemplares en un solo documento, el Operador esta autorizado a separar la pagina
de firmas de uno o méas ejemplares y, luego de la firma de esa pagina de la Parte respectiva,
adjuntar cada pagina de firmas a un ejemplar.

19.10 Acuerdo total

Este Acuerdo, junto con sus anexos, constituye el acuerdo completo entre las Partes,
reemplaza a todas las declaraciones, entendimientos y negociaciones previas entre las
Partes en relacion con el objeto de este Acuerdo y, salvo en la forma indicada en la Clausula
19.7, no se podra modificar salvo mediante comunicacion por escrito firmada por todas las
Partes.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las Partes han acordado que sus representantes
debidamente autorizados firmen el presente instrumento en la fecha que se indica debajo de la firma
del mencionado representante.

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Nombre:

Titulo:

[EMPRESA FIRMANTE]

Nombre:

Titulo:

121

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

	24. 20170428 Bases versión inicial CM
	24.1 CEE Cardenas Mora versión inicial
	24.2 AOC Cardenas Mora versión inicial

